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 انًمذيح

 ٥ـٮش أ٩خ٧ ٳّٴدٱخ طٞذ٧ ٳٱٸ ح٥خخ٥قش ح٥ٮٺش طُزٺّض ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٳصحسس ٙٸ ٩٪ؼ٦ش ح٥٪قشٹش ح٥ل٢ٴ٩ش ط٬٢ ٨٥

 ح٥ٚشدٹش ح٥لخلاص لاثلش ٬٩ «٩قش» حع٨ ٹُشِٙ ٢٥ٸ ح٥ٮٞخرٺش ح٥لشٹخص ربىلاٛ ح٥ذٳ٥ٺش ح٥ْ٪٤ ر٪ٮَ٪ش ح٥٪ْخٹٺش

 رش٭خ٩ؾ ٙٸ ح٥ذخٴ٣ ٹْٮٸ ح٥لاثلش ٱزٯ ٬٩ ح٥خشٳؽ ١خ٫ .«ح٥غٴدحء ح٥لاثلش» رـ ح٥٪ْشٳٙش ح٥ٞخث٪ش ٳٱٸ رخ٥٪ٮَ٪ش،

 .حلاعظؼ٪خسحص ٬٩ ٩ضٹذ أٷ ،«حلأٙن٤ ح٥ْ٪٤»

ًْخ ح٥ٴصحسس ٩شّسص ؿذٹظٲخ، ٦ّٶ ٳ٦٥زشٱٮش  ح٥ٞٴٵ ٥ـٮش ٩ِ ٳرخ٥ظْخٳ٫ ْٙخ٣ ٩ـظ٪ْٸ كٴحس ٳلا ط٪ٲ٤ ٳرذٳ٫ عشٹ

 أ٭ٰ ح٥٪ٚظشك ٬٩ ٝخ٭ٴ٭ًخ ٦٥ل٢ٴ٩ش ح٥٪ٴح٥ٸ ٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ حلاطلخد سؿخلاص ٬٩ ح٥٪٢ٴ٭ش رخ٥زش٥٪خ٫ ح٥ْخ٦٩ش

 ح٥ٞذٹ٨ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٬٩ حعظٮغخض ٭غخش ٱٴ ح٥لٞٺٞش ٙٸ ٢٥ٮٰ كشٹش ٙٸ ٭ٞخرخطٲ٨ رظؤعٺظ ٦٥ْ٪خ٣ ٍخٱشٯ ٙٸ ٹغ٪ق ؿذٹذ

 ٩ذٵ طٞٺ٨ّ ح٥ظٸ ح٥ذٳ٥ٺش ح٥ْ٪٤ ٩ٮَ٪ش ٬٩ ح٥٪ٴٙذس ح٥٪زخؽش حلاطقخ٣ رْؼش صٹخسس ّٮذ ٳر٠٥ ،١٩٧٦ ٥غٮش ٣٥ س٨ٝ

 .ح٥٪ٞيٴّش ح٥ٴّٴد ؽؤ٫ ٙٸ ح٥٪ظلٜٞ ح٥ظٞذ٧

 ٝشحسس ٙٸ طْشٗ ٢٥ٮٲخ طغ٪ْٲخ، أ٫ طلذ ح٥ظٸ ح٥ٮٖ٪ش ح٥ذٳ٥ٺش ح٥ْ٪٤ ٥٪ٮَ٪ش طْضٗ ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٳصحسس ١خ٭ض

 ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ حلاطلخد ح٥ْ٪خ٥ٸ، ح٥ل٢ٴ٩ش ٥زسحُ ٳ٭ذ ٭َٺش رَٲٴس طغ٪ق ٳ٬٥ ح٥ٮٞخرخص عشحف طي٦ٜ ٬٥ أ٭ٲخ ٭ٚغٲخ

 أخزص ٥زح ح٥ٮٞخرخص، ٬٩ ٕٺشٱخ دٳ٫ حلاّظزخسٹش ح٥ؾخقٺش ح٥ْخ٩ش ٳ٭ٞخرخطٰ ٱٴ ح٥ٞخ٭ٴ٫ أّيخٯ ح٥زٷ ٩قش، ّ٪خ٣

 ى٦زخص ٥ٲ٨ طغٴٛ ٳسحكض ٩قش، ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ حلاطلخد ٬ّ ح٥٪غظ٦ٞش ح٥ٮٞخرخص أٳمخُ طٴٙٺٜ ّش٦ٝش طظْ٪ذ

 .ح٥ظٮٚٺزٹش لاثلظٰ أٳ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٬٩ عٮذ دٳ٫ ٬٩ ٩زشسس ٕٺش

 عٺٴٜٙ ٬٩ ح٤َ٥ ٙٸ ٳصحسٹش ٥ـٮش طٞشّس ٳأخزص .ٝشحسحص ح٥خٚخء ٳٙٸ ٝشحسحص، ح٬٦ْ٥ ٙٸ ح٥ٴصحسس ٳأفذسص

 ر٤ .ح٥ْخ٧ ٳحلاطلخد حلأ٩ٮٺش ح٥ـٲخص ا٩لاءحص ٳٜٙ حلأٳمخُ طٴٙٺٜ ؽٲخدحص ٳطُقذِس ٹٴٜٙ، ٬٥ ٳ٬٩ أٳمخّٰ

 ٭ٞخرش أٷ طظ٪٬٢ لا ١ٸ ح٢٥زٺشس، ح٥٪غظ٦ٞش ح٥ٮٞخرخص ٥ـخ٫ رْل أٳمخُ طٴٙٺٜ ّذ٧ ٝقذ ٬ّ ح٥ٴصحسس ٳسٙنض

 ح٥ْخ٩ش ح٥ٮٞخرخص أٳسحٛ اٹذحُ عٲ٦ّض ح٥٪ٞخر٤ ٳٙٸ .٦٥ل٢ٴ٩ش ح٥٪ٴح٥ٸ حلاطلخد ٭ٞخرخص عٴٵ أٳمخّٲخ طٴٙٺٜ ٬٩ ّخ٩ش

 ح٥ظخرْش حلإدحسٹش ح٦٥ـخ٫ أٳمخُ ٳّٙٞض ح٥ٴصحسس ا٫ ر٤ طـخٳصحص، ٬٩ ١ؾٴٙٲخ ٙٸ ٩خ س٨ٕ ح٥ْخ٧ ٥لاطلخد ح٥ظخرْش

 .ر٢ؼٺش دٳ٭ٲخ ٳأكٺخ٭خً ٳخ٪غٺ٬، ٩خثش ٬٩ أ٤ٝ أّنخثٲخ ّذد أ٫ س٨ٕ ٦٥ل٢ٴ٩ش ح٥٪ٴح٥ٸ ٥لاطلخد

 ٙٸ ح٥ْ٪خ٣ ٹ٪ؼ٤ لا ح٥٪٪خص أفخرٰ حطلخد اكٺخء أؿ٤ ٬٩ ّزؼٸً عٺٮخسٹٴ ح٥ٴصحسس ٭ٚزص ح٥ٮٞخرٺش حلا٭ظخخرخص ٳٙٸ

 ٩ـخ٥ظ ٩شؽلٸ ٬٩ حٻلاٗ ىخ٥ض ٳ٩ظْ٪ذس ٳحعْش حعظزْخد رل٪لاص ٳٝخ٩ض ح٥٪ٮظْٚٺ٬، ٬٩ ىٖ٪ش ٳطٞٴدٯ ؽٸء

 ح٥ٮٞخرٺش ح٥ٞٺخدحص أٳ ح٥٪غظ٦ٞش ح٥ٮٞخرخص أّنخء ٙٞو ٥ٺظ رؤّٺٮٲ٨، ٩شؽلٺ٬ ٥لغخد ح٥ٮٞخرٺش، ح٦٥ـخ٫ ادحسحص

 ح٥٪ْشٳٙٺ٬ ح٥ْخ٩ش ٳح٥ٮٞخرخص ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـخ٫ ادحسحص ٩ـخ٥ظ أّنخء حلاعظزْخد  ؽَ٪٤َ ر٤ حلاطلخد ٥غٺخعش ح٥٪ْخسمش

 ح٥٪ٴح٥ٸ ٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ حلاطلخد ٥ٞٺخدحص ٙٞو ٥ٺظ ٳ٢ّ٩ٮض ٦٥ل٢ٴ٩ش، ح٥٪ٴح٥ٸ ح٥ْخ٧ ٥لاطلخد رٴلاثٲ٨

 طٴسٹغ ٳعٲ٦ّض ٭ٞخرٺش، ر٪ٮخفذ ح٥ٚٴص أٹنًخ لأرٮخثٲ٨ ٢ّ٩ٮض ر٤ ، ح٥ٮٞخرٺش ٥ـخ٭ٲ٨ ٙٸ رخ٥ظض١ٺش ح٥ٚٴص ٬٩ ٦٥ل٢ٴ٩ش

 .٩ٮخفزٲ٨

 ٦٥ٞخ٭ٴ٫ ٳٙٞخً ؿذٹذس ٭ٞخرٺش ٥ـخ٫ طغظيٺِ لا ح٥٪قشٹش، ح٥ٮٞخرٺش ح٥لش١ش طخسٹخ ٙٸ حلأعٴء حلا٭ظخخرخص ٳرْذ ٳحٻ٫

 ح٥ظٶ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـخ٫ ا٫ ر٤ ح٥ظؤعٺظ، اؿشحءحص لإط٪خ٧ ح٥لاص٩ش ح٥خيخرخص ٦ّٶ ٳح٥لقٴ٣ ٩ٮَ٪خطٲ٨، أٳسحٛ اٹذحُ

 طظ٪٬٢ ٳ٨٥ ح٥ٴصحسس، ٢٩خطزخص ٦ّٶ حٻ٫ كظٶ طلق٤ ٨٥ حلا٭ظخخرخص اؿشحء ٝز٤ طؤعٺغٲخ ٙٶ ٭ـلٴح ٝذ ح٥ْ٪خ٣ ١خ٫

 أٳ ٢٦٩ٺظٰ، عٮذ ٳحػزخص ٩ٞش، رظٴٙٺش ح٥٪ئعغٺ٬ ح٥ٴصحسس ٳطيخ٥ذ .حلاؽظشح١خص طلقٺ٤ أٳ رٮ٢ٺش كغخرخص ٙظق ٬٩

 حلاّظزخسٹش ؽخقٺظٲخ ط٢ظغذ أٳ رْذ، ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪ش طظؤعظ أ٫ دٳ٫ ح٥ْٞخسٵ، ح٥ظٴػٺٜ ٢٩ظذ ٙٶ اٹـخسٯ ّٞذ

 !!ح٥ظؤعٺغٺش ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ح٥ـ٪ْٺش أّ٪خ٣ ح٥ٴصحسس ٩ٴٍٚٸ أكذ كنٴس ٳطؾظشه ر٤ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش،

 ٳطٮَش ح٥ٮٞخرٸ، ح٥ظٮَٺ٨ ىزٺْش ٬ّ ٥ظقٴسحطٲخ ٹشمخ كظٶ ح٥ٴحِٝ ّٮٜ ٥ٸّ ح٥ٴصحسس طلخٳ٣ ح٥٪ٮقش٧ ح٥ْخ٧ ىٺ٦ش

 ٳطظْٮض ح٥ْشحٝٺ٤ ٳطنِ ٳحكذس، ٱش٩ٺش سأعٺش رٮَشس أٙٞٸ رؾ٤٢ ٩ظْذدس ٝيخّخص ٙٸ ح٥٪ظشح٩ٸ ح٥ْ٪خ٥ٸ ح٥ٴحِٝ ا٥ٶ

 ٭ٞخرٸ ٩غخ ح٥ٮظٺـش ٥ظ٢ٴ٫ ح٥ٮخرل ح٥٪ظذٜٙ ح٥لٸ ح٥شحٱ٬ ح٥ٴحِٝ ٢٩خ٫ ح٥٪ظ٦٢ظ ح٥ٞذٹ٨ ح٥ٴحِٝ ٥ظغظٮغخ ٳطظْغ٘

  .«٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ حلاطلخد » ٳرٲظخ٭ًخ ٦ًٍ٪خ ٹُذّٶ

                                                                 

 "السيناريو العبثى "2022-2018راجع تقرير دار الخذمات النقابية عن الانتخابات النقابية  
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 ا٥ٶ ح٥لخ٣ لإّخدس ٳحلأس١خ٫ حلأرْخد ٢٩ظ٪٦ش ٩ئح٩شس أ٩خ٧ أ٭ٮخ -ح٥ؾذٹذ ٥لأع٘ - ح٬َ٥ ا٥ٶ ٹذّٴ ٝذ حٻ٫ ٹلذع ٩خ ا٫

 - ٭ٞخرخطٲ٨ ط٢ٴٹ٬ ٙٶ كٞٲ٨ ٦٥ْ٪خ٣ ٦ٚ١ض ح٥ظٶ- ح٥ْ٪خ٥ٺش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٝخ٭ٴ٫ ٭قٴؿ ٳطلٴٹ٤ ، ٦ّٺٰ ١خ٫ ٩خ

 ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٦ّٶ رخ٥ٞنخء أٹنخً ٳا٭٪خ ٩ن٪ٴ٭ٲخ، ٬٩ ربٙشحٕٲخ ٙٞو ٥ٺظ ،"ٳسٛ ٦ّٶ كزش" ٩ـشد ا٥ٶ

 .ح٥ٮٞخرٶ ح٥ْ٪٤ ٳكذٯ ٹلظ٢ش ح٥زٵ ٦٥ل٢ٴ٩ش ح٥٪ٴح٥ٸ حلاطلخد ٬ّ ح٥٪غظ٦ٞش

 ٦ّٶ ٹٮـ ح٥زٷ حلأٱ٦ٺش ح٥ـ٪ْٺخص ٝخ٭ٴ٫ ٳفذٳس ح٥٪ذ٭ٸ ح٥٪ـظ٪ِ ّ٪٤ ٩ـخ٣ ح٭ٖلاٛ ٩ِ رخ٥ظضح٬٩ ٱزح ٹلذع

 أٷ اؿشحء ٬٩ ٩ئعغش أٳ ؿ٪ْٺش أٷ ٳٹ٪ٮِ ٥ٰ، ٦٥٪خخ٥ٚٺ٬ ؿٮٺٰ، ٦٩ٺٴ٫ ا٥ٶ طق٤ ٩خ٥ٺش ٳٕشح٩خص رخ٥لزظ ّٞٴرخص

  .سع٪ٸ طقشٹق دٳ٫ ٬٩ ٭ؾشٱخ ٳلا حعظيلاُ، أٷ أٳ دسحعش

 ٬٩ ح٥ذٳ٥ٸ ح٥ٮٞذ فٮذٳٛ رش٭خ٩ؾ اىخس ٙٸ ح٥ل٢ٴ٩ش طظخزٱخ ح٥ظٸ ح٥ظٞؾٚٺش حلاٝظقخدٹش ٳحلإؿشحءحص ر٠٥ ٳٹظٴح١ذ

 صٹخدحص ا٥ٶ أدٵ ٩٪خ ح٥ْ٪٦ش فشٗ عْش ٳطلشٹش ح٥يخٝش د٨ّ ٙٸ ١زٺش ٳخٚل ح٥٪نخٙش ح٥ٞٺ٪ش مشٹزش ٙشك

 ح٥٪قشٷ ح٥٪ـظ٪ِ ٙٸ ح٥ْ٪خ٣ ٬٩ ١زٺشس ٝيخّخص ٙخطٴسطٲخ ٹذِٙ ح٥ظٸ ح٥ظنخ٨ ٳ٩ْذلاص ح٥يخٝش أعْخس ٙٸ كخدس

 .ح٥ٚٞش خو طلض ٪٣٠ ٬٩ ٹٞخسد ٩خ ٙٺٰ ٹْٺؼ ح٥زٷ

 ٳمِ ٤ٍ ٙٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٦ّٶ ٳطلخٹ٤ ح٥٪ـظ٪ْٸ ٳح٥لٴحس ٦٥ظٮَٺ٨ ٳح٭ْذح٧ ح٥٪ـظ٪ْٺش ٦٥٪ؾخس١ش ٳٕٺخد أكخدٹش سإٵ

 .آخش اؽْخس كظٶ ٦ْ٩ٜ ٳحِٝ…ٳح٥ٮظٺـش ىخك٬ حٝظقخدٷ

 

 

 وانؼًانُح انُماتُح انخذياخ داس

 ٢٠19  َُاَش 2
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 :انمذَى اعرُغاخ عُح ولائغ

 سثٺظ طقذٹٜ رْذ ،٢٠١٧ ٥غٮش ٢١٣ س٨ٝ ح٥ٮٞخرٶ ح٥ظٮَٺ٨ كٜ ٳك٪خٹش ح٥ْ٪خ٥ٺش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٝخ٭ٴ٫ فذس

 ح٥ٞنخء ٹخـ ٙٺ٪خ ح٥٪قشٵ ٦٥ذعظٴس ٙٺٰ رٮٴد ٩خخ٥ٚش س٨ٕ ،٢٠١٧ دٹغ٪زش ١٨ حلإػٮٺ٬ ٹٴ٧ ٦ّٺٰ ح٥ـ٪ٲٴسٹش

 .ح٥ذٳ٥ٺش حلاطٚخٝٺخص ٳحكظشح٧ ح٥ظٮَٺ٨ كٜ ٳ١ٚخ٥ش ح٥ظ٪ٺٺض ٦ّٶ

ًٞخ ٭٪ٴرؿًخ رٚشمٰ ح٥ٮٞخرٺش، رخ٥لشٹش ح٥خخفش ٨٧ س٨ٝ ح٥ذٳ٥ٺش ح٥ْ٪٤ ٩ٮَ٪ش حطٚخٝٺش ٹٮظٲ٠ ٙخ٥ٞخ٭ٴ٫  ٥ٮ٪ٴرؽ ٩يخر

 طذخلاص خلا٣ ٬٩ ح٥ٮٞخرٺش ح٥لش١ش ٳٹٴكّذ ٩قش، ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ حلاطلخد ٦٥ل٢ٴ٩ش، ح٥٪ٴح٥ٸ ح٥ْخ٧؛ حلاطلخد

 أ٫ ٦ّٶ طٮـ ح٥ظٸ (٢) س٨ٝ ٥٪خدطٲخ ٳرخخفش حلاطٚخٝٺش، ٳ٩ٴحد طظٮخٝل ٳاؿشحثٺش ٝخ٭ٴ٭ٺش ٳعخث٤ ؽ٤٢ ٙٸ ٦٥ذٳ٥ش

 ٝٴحّذ رٖٺش ر٠٥ ٹشطٲ٬ أ٫ دٳ٫ ١ز٠٥، ٳ٥ٲ٨ ٩ٮَ٪خص، ٬٩ أ٭ٚغٲ٨ ٱ٨ ٹخظخسٳ٭ٰ ٩خ ا٭ؾخء ٙٸ ح٥لٜ» ٦٥ْ٪خ٣

 ح٥ظٸ (١١) ح٥٪خدس ٳ١ز٠٥ ،«٩غزٜ طشخٺـ دٳ٫ ٳر٠٥ ح٥٪ٮَ٪خص، ط٠٦ ا٥ٸ حلا٭ن٪خ٧ ٙٸ ح٥لٜ ح٥٪ْٮٺش، ح٥٪ٮَ٪ش

 ح٥ْ٪خ٣ ط٪٢ٺ٬ ٥ن٪خ٫ ٳح٥٪ٮخعزش ح٥لاص٩ش ح٥ظذحرٺش ؿ٪ٺِ رخطخخر» حلاطٚخٝٺش ٱزٯ ٦ّٶ ح٥٪ٴْٝش حلأّنخء ح٥ذٳ٣ ط٦ض٧

 .«كشٹش ٙٸ ح٥ٮٞخرٸ ح٥ظٮَٺ٨ كٜ ٩٪خسعش ٬٩ ح٥ْ٪٤ ٳأفلخد

 ح٥٪ٲٮٺش ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـٮش أٳ ٦٥٪ٮؾؤس ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـٮش» ٱٸ ٩غظٴٹخص ػلاع ٙٸ ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٱٺ٤٢ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٹلذّد ٳ

 ح٥ٮٞخرٸ ٦٥زٮٺخ٫ ح٥ٞذٹ٪ش ح٥قٺخٕش ٭ٚظ ،«ح٥ْ٪خ٥ٶ ح٥ٮٞخرٶ حلاطلخد ح٥ْخ٩ش، ح٥ٮٞخرش ح٥٪لخَٙش، أٳ ح٥٪ذٹٮش ٩غظٴٵ ٦ّٶ

 ٭ٞخرش أٷ طلض طٮنٴٷ لا ٩ٮؾآص ٙٸ ٳ٭ٞخرخص ح٥٪ظٮٴّش رخ٥٪زخدسحص ٦٩ٸء ح٥ٴحِٝ أ٫ كٺ٬ ٙٸ ح٥ٞذٹ٨، ح٥ٲش٩ٸ

 ،(ح٥ٞيخّٺش) ح٥ٮٴّٺش حلاطلخدحص طـخٱ٤ ؿخ٭ذ ا٥ٶ حطلخد، أٷ ا٥ٶ حلا٭ن٪خ٧ طشٙل ّخ٩ش ٳ٭ٞخرخص ّخ٩ش،

 ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٬٩ ٧ ٦٥٪خدس حعظٮغخخًخ ٹْذّ ٩خ ٳٱٴ ح٥٪خمٺش، ح٥غٮٴحص خلا٣ ح٥ٴحِٝ ٙٶ طؾ٦٢ٲخ س٨ٕ حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٳحلاطلخدحص

 .حلأسك ٦ّٶ طْ٪٤ ح٥ظٸ ح٥ٮٞخرٺش ٦٥لش١ش ٳطٞٺٺذًح ١٩٧٦ ٥غٮش ٣٥ س٨ٝ ح٥ٞذٹ٨

 ٳٱ٨ ح٥ٮٞخرٺش، ٥ـخ٭ٲ٨ ا٭ؾخء ٬٩ ّخ٦ً٩خ ١٥٠ ٬ّ رٲخ ح٥ْخ٦٩ٺ٬ ّذد ٹ٤ٞ ح٥ظٶ ح٥٪ٮؾآص ٙٸ ح٥ْ٪خ٣ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٹُلش٧ِ ١٪خ

 أ٥٘ ٩خثظٶ ّخ٧ حطلخد ٥ظ٢ٴٹ٬ ٳ ّنٴٍ أ٥٘ ّؾشٹ٬ ّخ٩ش ٭ٞخرش ٥ظ٢ٴٹ٬ حؽظشه ١٪خ رٰ، ٹغظٲخ٫ لا ١زٺش ّذد

 كٺغ ٳحطلخدحطٲ٨ ٭ٞخرخطٲ٨ ط٢ٴٹ٬ ٙٶ كٞٲ٨ ح٥ْ٪خ٣ ٬٩ ح٢٥ؼٺش ٩٪خسعش دٳ٫ طلٴ٣ طْـٺضٹش حؽظشحىخص ٳ٦١ٲخ ّنٴٍ،

 .ح٥ْذد ٱزح ح٥ٴحكذ ح٥ٞيخُ ٙٶ ح٥ْخ٦٩ٺ٬ ؿ٪ٺِ ّذد ٹز٦ٔ لا

 ح٥ْخ٧ ٥لاطلخد" ح٥ظخرْش ح٥ٮٞخرخص ٬٩ ٤ٍ١ رٺ٬ ٦٥٪غخٳحس ٳح٭ْذح٧ ٳحمق ٳح٭لٺخص ط٪ٺٺض ٬ّ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٹ٢ؾ٘ ح٥زذحٹش ٳ٬٩

 ّذ٥ّظٲخ ح٥ظٸ -ح٥ٞخ٭ٴ٫ افذحس ٩ٴحد ٬٩ ح٥ؼخ٥ؼش ح٥٪خدس طٮـ كٺغ ّٮٰ، ح٥٪غظ٦ٞش ٳح٥ٮٞخرخص ،"٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص

 ط٢ظغذ لا رٺٮ٪خ ح٥ٞخ٭ٴ٫، فذٳس رْذ حلاّظزخسٹش رؾخقٺظٲخ حلأٳ٥ٶ حكظٚخً ٦ّٶ -ح٥زش٥٪خ٫ ٙٸ ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٥ـٮش

 .أٳمخّٲخ طٴٙٺٜ رْذ الا حلاّظزخسٹش ؽخقٺظٲخ ح٥ؼخ٭ٺش

 ٹذخ٤ ّ٪٤ ّٞذ رظٴٝٺِ ٝخ٧ ارح ح٥ٮٞخرٶ ٩ٮقزٰ ٙٶ حلاعظ٪شحس ح٥ظٞخّذ ا٥ٶ أُكٺ٤ّ ٥٪٬ ٹـٺض ح٥ٞخ٭ٴ٫ أ٫ ٦ّٶ ّلاٳس

 ٦ّٶ ح٥٪ؾشٙش حلإدحسٹش ح٦٥ـٮش أّنخء ٬٩ ٥ؼ٪خ٭ٺش ٩زخؽشس ؽخقٺش ٩ق٦لش كٜٞ ٩خ ٳٱٴ ح٥ٮٞخرٶ، طقٮٺٰٚ م٪٬

 .ح٥ٞذٹ٨ ح٥لشط ٱٺ٪ٮش ٥ن٪خ٫ ح٥ظٞخّذ، ع٬ ٳف٦ٴح ٩٪٬ أّنخء، طغْش أّنخثٲخ ّذد ح٥زخ٥ٔ ح٥شع٪ٸ حلاطلخد

 ّذد أٝخ٧ ٩قش، ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ حلاطلخد ٦٥ل٢ٴ٩ش، ح٥ْ٪خ٥ٸ ٦٥زسحُ ح٥٪ٮلخص ح٥ٞخ٭ٴ٫ رٲزح ح٥ْ٪٤ دٳ٫ ٳ٦٥لٺ٦ٴ٥ش

 ٧٢ٛ ٥غٮش ٢٤٨٣٨ س٨ٝ ح٥ذّٴٵ حلإدحسٷ ح٥ٞنخء ٩ل٢٪ش أ٩خ٧ ٢٠١٨ ٙزشحٹش ١٥ ٙٸ ح٥ْ٪خ٥ٺش ح٥ٞٺخدحص ٬٩

 ح٥ٮٞخرٸ، ح٥ظٮَٺ٨ كٜ ٳك٪خٹش ح٥ْ٪خ٥ٺش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٝخ٭ٴ٫ ربفذحس ح٥ـ٪ٲٴسٹش سثٺظ ٝشحس رب٥ٖخء ٦٥٪يخ٥زش

  .ح٥شع٪ٺش رخ٥ـشٹذس ٳ٭ؾــــشٯ

 طٮّـ ح٥ظٸ ح٥ذعظٴس ٬٩ ١٢١ ح٥٪خدس خخ٥ٚض ح٥ٞخ٭ٴ٫ فذٳس ىشٹٞش أ٫ ٦ّٶ دّٴحٱخ ٙٸ ح٥ْ٪خ٥ٺش ح٥ٞٺخدحص ٳحعظٮذص

 ح٥٪ٮَ٪ش ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳطْذ .ح٥٪ـ٦ظ أّنخء ّذد ػ٦ؼٸ ر٪ٴحٙٞش" ٹ٢ٴ٫ ا٭٪خ ٦٥ذعظٴس ح٥٪٢٪٦ش ح٥ٞٴح٭ٺ٬ فذٳس أ٫ ٦ّٶ

 ٳح٥ٲٺجخص رخ٥ـٲخص ٳح٥٪ظ٦ْٞش ح٥ٞنخثٺش، ٳح٥غ٦يش ح٥غٺخعٺش، ٳحلأكضحد ٳح٥٪ل٦ٺش، ٳح٥ٮٺخرٺش، ح٥شثخعٺش، ٥لا٭ظخخرخص

 ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٝخ٭ٴ٫ ١خ٫ ٳ٥٪خ ".٥ٰ ٢٩٪٦ش ح٥ذعظٴس، ٙٸ ح٥ٴحسدس ٳح٥لشٹخص ٦٥لٞٴٛ ٳح٥٪ٮَ٪ش ح٥ٞنخثٺش،

 فذٳسٯ ٳٹغظ٦ض٧ ٦٥ذعظٴس ٢٩٪لًا ٹْذ ٙب٭ٰ ح٥ذعظٴس، ٙٶ ح٥ٴحسدس ٳح٥لشٹخص ٦٥لٞٴٛ ح٥٪ٮَ٪ش ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ٬٩ ح٥ْ٪خ٥ٺش

 ٙٸ ح٥لنٴس ح٥ٮٴحد ّذد ٹق٤ ٨٥ كٺغ ح٥ٞخ٭ٴ٫، فذٳس ّٮذ ٹظٴٙش ٨٥ ٩خ ٳٱٴ ح٥٪ـ٦ظ، أّنخء ّذد ػ٦ؼٸ ٩ٴحٙٞش
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 أ٦ٕزٺش طٴٙش ٬٩ ح٥ظلٜٞ ٩ْٲخ ٹغظلٺ٤ ريشٹٞش ط٨ ٝذ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٦ّٶ ح٥ظقٴٹض أ٫ ٬ّ ٙنلًا ح٥ٞٴح٧، ٥ٲزح ح٥ـ٦غش

 .ح٥ؼ٦ؼٺ٬

 ا٥ٶ ٩ٮٰ ١٢ ،١١ ،١٠ س٨ٝ ٳح٥٪ٴحد ح٥ٞخ٭ٴ٫ افذحس ٩ٴحد ٬٩ ح٥ؼخ٥ؼش ح٥٪خدس ربكخ٥ش ح٥ذّٴس أفلخد ىخ٥ذ ١٪خ

 .ح٥٪قشٷ ح٥ذعظٴس ٬٩ ٩ ،٥٣ ،٧٦ ،٩٣ أسٝخ٧ ح٥٪ٴحد ٥٪خخ٥ٚظٲخ ح٦ْ٥ٺخ ح٥ذعظٴسٹش ح٥٪ل٢٪ش

 

 انرُفُزَح انلائحح

 ٩خسط ١٤ ٙٸ ح٥ْخ٦٩ش، ح٥ٞٴٵ ٳصحسس ٬٩ ح٥٪ٞذ٧ ح٥ْ٪خ٥ٺش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ظٮٚٺزٹش ح٥لاثلش فذسص ٳ٥ٞذ

 ٳ٭َ٪ٲخ ح٥ٮٞخرخص ٥ٴحثق ٦ّٶ ح٥ظٚقٺ٦ٺش رٮقٴفٰ ح٥ٞخ٭ٴ٫ طٖٴ٣ّ كٺغ ٥ظنٺٰٚ، ح٢٥ؼٺش ٥ذٹٲخ ٳ٥ٺظ ،٢٠١٨

 رْل ٳطذحخ٦ض ٳ٦٩ظزغش ٕخ٩نش ٦ٍض ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٭قٴؿ رْل أ٫ الا ح٥ظٚقٺ٦ٺش، ح٥ٮضّش ٱزٯ ٳس٨ٕ .حلأعخعٺش

 ط٢ٴٹ٬ ٙٸ ح٥ْ٪خ٣ رلٜ طٞش ؿذٹذس ٭قٴؿ ٩ِ ١٩٧٦ ٥غٮش ٣٥ س٨ٝ ح٥غخرٜ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٬٩ ح٥٪غظٮغخش أك٢خ٩ٰ

 ح٥لخؿش ١خ٭ض ٳحلا٥ظزخط ح٥ظٮخٝل ٱزح ٳأ٩خ٧ .ٳفخٹش أٳ طذخ٤ دٳ٫ ٳ٭َ٪ٲخ، دعخطٺشٱخ ٳمِ ٙٶ ٳكٞٲ٨ ٭ٞخرخطٲ٨،

 ٹظ٦ْٜ ٙٺ٪خ -حلأخـ ٦ّٶ -٥ٮقٴفٰ أٹنًخ ٢٩٪٦ش ٳا٭٪خ ٥ٰ ٩ٚغشس ٙٞو ٥ٺغض ٦٥ٞخ٭ٴ٫ طٮٚٺزٹش لاثلش ا٥ٶ ٦ّ٩ُلش

  .ط٪خ٩خً ح٥٪ٖخٹش ح٥ـذٹذ ح٥غٺخٛ ا٥ٶ ح٥ٞذٹ٨ ح٥غٺخٛ ٬٩ حلا٭ظٞخ٣ رآ٥ٺخص

 أ٭ٰ ٦ّٶ طٮـ ح٥ظٶ ٢٠١٧ ٥غٮش ٢١٣ س٨ٝ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٙٶ (١١) ح٥٪خدس ٙٺٰ ٳْٝض ح٥زٷ ح٦٥زظ طض٣ ٨٥ ح٥لاثلش أ٫ ٕٺش

 كٺغ ،"٥ٲخ ٩ٮن٪خً ّخ٩لًا ٳخ٪غٺ٬ ٩خثش ٬ّ ٹ٤ٞ لا ر٪خ ٦٥٪ٮؾؤس ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـٮش ط٢ٴٹ٬ ٙٶ ح٥لٜ رخ٥٪ٮؾؤس ٦٥ْخ٦٩ٺ٬"

 ٩ٮَ٪ش ٙٸ ح٥٪زخؽش حلاطقخ٣ رْؼش أٳسدطٰ ٩خ ٳٱٴ - رخ٥٪ٮؾؤس ٭ٞخرٺش ٥ـٮش ٬٩ أ١ؼش ط٢ٴٹ٬ كَش ح٥٪خدس ط٠٦ ٬٩ ٹُٚٲ٨

 ٕٺش رخّظزخسٯ ر٠٥ ٦ّٶ رخ٥ٮـ ٹغ٪ق ٩خ ح٥٪ظغِ ٬٩ ٥ذٹٲخ ح٥ظٮٚٺزٹش ح٥لاثلش أ٫ س٨ٕ -طٞشٹشٱخ ٙٸ ح٥ذٳ٥ٺش ح٥ْ٪٤

 .٥ظيزٺٰٞ ٩ٮ٨ٌَ ٳا٭٪خ ٦٥ٞخ٭ٴ٫، ٩ٮخٝلٍ

 طٮخٳ٥ض كٺغ حلإسؽخدٷ، ح٥٪ٲٮٸ ح٥ـذٳ٣ ٬ّ ٙنلًا ٙقٴ٣ ػ٪خ٭ٺش ٦ّٶ ٦٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ظٮٚٺزٹش ح٥لاثلش حؽظ٪٦ض ٳ٥ٞذ

 ٳ١ز٠٥ ح٥ٮٞخرٺش، ٳحلا٭ظخخرخص ح٥ظؼٞٺٚٺش، ٳح٥ذٳسحص ح٥ٮٞخرٺش ٳح٥٪ٲخ٧ ٳح٥ظٚشٓ حلأٳمخُ، طٴٙٺٜ :ح٥ظخ٥ٺش ح٥٪ٴمٴّخص

 ٳح٥ٮؾيخء ٳح٥ٮٞخرٺٺ٬ ح٥ٮٞخرٺش، ٳحلأىشحٗ ح٥٪ٮَ٪خص ٢٥خٙش ٹظغٮٶ ٨٥ رخ٥ٮٞخػ، ؿذٹشس أخشٵ ٱخ٩ش ٭قٴؿ

  .ٙٺٲخ ٹؾخس١ٴح أ٫ ح٥ْ٪خ٥ٶ رخ٥ؾؤ٫ ح٥٪ٲظ٪ٺ٬ ٳؿ٪ٺِ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺٺ٬ ٳح٥خزشحء ح٥ْ٪خ٥ٺٺ٬،

 أ٩ٴس ٱٮخٟ أ٫ ٕٺش ح٥ٮٞخرٺش، ٥لا٭ظخخرخص ٩ٴحدٱخ ٬٩ ٩خدس ّؾشس طغِ أٙشد ٝذ ح٥ظٮٚٺزٹش ح٥لاثلش ٩ؾشٳُ أ٫ ٳ٩ِ

 ح٥٪غظٴٵ ٦ّٶ ّخ٩ش ٭ٞخرٺش ح٭ظخخرخص ٱٮخٟ ط٢ٴ٫ أ٫ ٹ٪٬٢ ١ٺ٘ ٳحملًخ ٹ٬٢ ٨٦ٙ ٳ٦٩ظزغش، ٩زٲ٪ش رٞٺض ٳ٭ٞخه

 ٳدٳسحطٲخ ا٭ؾخثٲخ طخسٹخ ٳٹخظ٦٘ ٳحلاطلخدحص، ح٥ٮٞخرخص طظْذد رٺٮ٪خ ٳحكذس ٩ٮَٴ٩ش ٳم٪٬ ٳحكذ ٳٝض ٙٶ ح٥ٞٴ٩ٶ

 اؿشحء ٹ٪٬٢ ٳ١ٺ٘ ؟ كذٹؼخً طظؤعظ ح٥ظٶ ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٙٶ ح٥ٮٞخرٺش حلا٭ظخخرخص عظـشٵ ٳٱ٤ ح٥ٮٞخرٺش؟

 ٭ٞخرٺش؟ ٩ٮَ٪ش ٬٩ أ١ؼش رٰ ٩ٴِٝ أٳ ٩ٮؾؤس ٙٶ حلا٭ظخخرخص

 

 الأوضاع ذىفُك

 ٳ٥ٞذ ٦٥ٞخ٭ٴ٫، ح٥ظٮٚٺزٹش ح٥لاثلش فذٳس طخسٹخ ٬٩ طزذأ ٹٴ٩ًخ عظٺ٬ ٩ٲ٦ش ٢٠١٧ ٥غٮش ٢١٣ س٨ٝ ح٥ٞخ٭ٴ٫ أٝشّ ٳ٥ٞذ

 ٩ٴحد رْل ٦ّٶ حلاّظشحك س٨ٕ ح٥ظٮٚٺزٹش ٳلاثلظٰ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٙٸ ح٥ٴحسدس رخلإؿشحءحص ح٥٪غظ٦ٞش ح٥ٮٞخرخص ح٥ظض٩ض

 ا٥ٸ ح٥٪ٞشسس ح٥٪ٲ٦ش رذء ٙٴس حلأٳمخُ طٴٙٺٜ ٥ْ٪٦ٺش ح٥٪غظٴٙخس رؤٳسحٝٲخ ٩ٮٲخ ح٥ْذٹذ ٳطٞذ٧ ح٥٪ـلٚش، ح٥ٞخ٭ٴ٫

 ح٥٪ٮَ٪ش ح٥ظ٦ْٺ٪خص دٳ٫ ٬٩ ح٥٪غظ٦ٞش ح٥ٮٞخرخص ٩ِ ح٥ظْخ٤٩ سٙنٴح ح٥٪ٴٍٚٺ٬ أ٫ الا ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٳصحسس ٩ذٹشٹخص

 رخ٥ٞشحس ٩قلٴرش ٢٠١٨ ٩خسط ٢٠ ح٥٪ٴحٜٙ ح٥ؼلاػخء ٹٴ٧ الا طقذس ٨٥ ح٥ظٸ ح٥ظ٦ْٺ٪خص ٳٱٸ ح٥٪ذٹشٹخص، ٥ْ٪٤

 حلأٳ٣ حلأعزٴُ مٺخُ ٹْٮٸ ٩خ ٳٱٴ ح٥ْخ٦٩ش، ح٥ٞٴٵ ٥شّخٹش ح٥٪ش١ضٹش حلإدحسس ٬ّ ٢٠١٨ ٥غٮش ٤٢ س٨ٝ ح٥ٴصحسٷ

 .ح٥٪لذدس ح٥٪ٲ٦ش ٬٩

 ح٥ٞخ٭ٴ٫، ٹي٦ٰٞ كٜ طيزٺٜ دٳ٫ ٦٥لٺ٦ٴ٥ش ح٥٪ظْٮظش رٺشٳٝشحىٺظٲخ ط٪خسط ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٩ذٹشٹخص أ٫ ٳحملًخ ٳرذح

 ط٢ظ٘ ٨٦ٙ ٦٥ل٢ٴ٩ش، ح٥٪ٴح٥ٸ ٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ حلاطلخد ٬ّ ح٥٪غظ٦ٞش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٙٞو رز٠٥ ٩غظٲذٙش

 ا٥ٶ طـخٳصطٲخ ر٤ ح٥ٴصحسٹش ٳح٥ظ٦ْٺ٪خص ح٥ظٮٚٺزٹش ٳلاثلظٰ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٙٸ ح٥ٴحسدس ٳح٥ؾشٳه ٳح٥٪غظٮذحص رخلأٳسحٛ
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 أٳمخّٲخ طٴٙٺٜ طلخٳ٣ ح٥ظٸ ح٥ٮٞخرخص اكخ٥ش ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٩ذٹشٹخص ٳطْ٪ذص ح٥ٞخ٭ٴ٫، ٬٩ ٥ٲخ عٮذ لا أخشٵ ى٦زخص

 حلاؿظ٪خّٺش، ٦٥ظؤ٩ٺٮخص ح٥ٞٴ٩ٺش ح٥ٲٺجش ٳ٢٩خطذ ح٥ْٞخسٷ، ح٥ؾٲش ٢٩خطذ -حلأخـ ٦ّٶ– أخشٵ ادحسٹش ؿٲخص ا٥ٶ

 ط٦ْٺ٪خص ٥ذٹٲخ رؤ٫ رخلأكشٵ أٳ -ح٥ٮٞخرخص طخـ أٳسحٛ أٹش رظٴػٺٜ ٥ذٹٲخ ط٦ْٺ٪خص طٴؿذ لا رؤ٭ٲخ حلأٳ٥ٶ أٙخدص كٺغ

 أٷ ٬٩ أٳسحٛ أٹش ٦ّٶ أخظخ٩ٲخ ٳمِ ٹ٪٢ٮٲخ لا رؤ٭ٲخ حلأخٺشس أٙخدص رٺٮ٪خ -ح٥ٮٞخرخص طخـ أٳسحٛ طٴػٺٜ رْذ٧

 ح٥ٮٞخرٺش ٦٥ـخ٫ ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ح٥ـ٪ْٺش ١ؾٴٗ خظ٨ ح٥خخؿ ح٥ٞيخُ ٙٸ ّذس ؽش١خص ادحسحص سٙل ؿخ٭ذ ا٥ٶ ٱزح ٭ٴُ،

 .ح٥لٜ ٱزح ٹٞٴك ٩خ ٳٱٴ ح٥ْ٪٤ أفلخد ٩ٴحٙٞش سٱ٬ ح٥ٮٞخرٸ طٮَٺ٨ كٜ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ؿ٤ْ كٺغ ٥ٲخ، ح٥ظخرْش

 ح٥لقٴ٣ أٳمخّٲخ، ٥ظٴٙٺٜ ح٥لاص٩ش ٳحلأٳسحٛ ح٥ؾشٳه، ؿ٪ٺِ حعظٴٙض ح٥ظٸ ح٥٪غظ٦ٞش، ح٥ٮٞخرخص رْل طغظيِ ٳ٨٥

 ح٥ْخ٦٩ش، ح٥ٞٴٵ ٳصحسس ٬ّ ح٥قخدسس ٳح٥ظ٦ْٺ٪خص ح٥ظٮٚٺزٹش ح٥لاثلش ر٠٥ ٦ّٶ طٮـ ١٪خ أٳمخّٲخ رظٴٙٺٜ ؽٲخدس ٦ّٶ

 حلا٭ظٲخء ٥لٺ٬ حلا٭ظَخس ٩ٮٲ٨ ٳى٦زٴح أٳسحٛ حعظلا٧ خيخد ح٥ٮٞخرخص ٩٪ؼ٦ٸ ربّيخء ح٥٪ذٹشٹخص ٩ٴٍٚٴ ح١ظٚٶ كٺغ

 .رْذ ٙٺ٪خ ط٢ؾّ٘ ١٪خ ح٥ٴىٮٸ حلأ٬٩ ٥ذٵ حلأٳسحٛ، ٩شحؿْش ٬٩

 ٬ّ ح٥قخدسس ح٥ٴصحسٹش ح٥ظ٦ْٺ٪خص ٳٱٶ ٳ٦ْ٩ٮش ٍخٱشس ط٦ْٺ٪خص ػ٪ش ٱٮخٟ أ٫ حلأٳمخُ طٴٙٺٜ ٩ٲ٦ش خلا٣ ؿ٦ٺًخ ٳرذح

 ٝذس ح٥٪غظ٦ٞش ح٥ٮٞخرخص أٳمخُ طٴٙٺٜ ٳٳٝ٘ رظْٴٹٜ ح٥٪قذس ٩ـٲٴ٥ش عشٹش ٳأخشٵ ح٥ْخ٦٩ش، ح٥ٞٴٵ ٳصحسس

 ٩ذٹش دعٴٝٸ ٙظلٸ /ح٥غٺذ ٥ذٵ ٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ حلاطلخد سثٺظ ح٥٪شحٕٸ ؿزخ٥ٸ /ح٥غٺذ طذخ٤ ٙٞذ .حلإ٢٩خ٫

 ٹُشحد ح٥ظٸ ح٥٪غظ٦ٞش ح٥ٮٞخرخص أٳمخُ رظٴٙٺٜ ٥غ٪خكٲخ ح٥٪ذٹشٹش ٦ّٶ رخ٦٥ٴ٧ ٦٩ٞٺخً  ٦ٝٺٴرٺشرخ٣ ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٩ذٹشٹش

 رخعظذّخء ٳٝخ٧ ٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ حلاطلخد سثٺظ ٥ي٦ذ ح٥٪ذٹشٹش ٩ذٹش حعظـخد ٳرخ٤ْٚ٥ ٩ٮٲخ، ح٥ظخ٦ـ

 .ى٦زخطٲخ ٳطغٴٹ٘ ح٥٪غظ٦ٞش، ح٥ٮٞخرخص أٳمخُ طٴٙٺٜ ٙٸ رخ٥ظشٳٷ ٳىخ٥زٰ رخ٥٪ذٹشٹش ح٥ٮٞخرٸ حلاطقخ٣ ٩غجٴ٣

 ٹ٦ـت ١خ٫ ح٥زٷ ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ رٴصحسس ح٥٪ش١ضٹش حلإدحسس سثٺظ ّٺغٶ ٩ل٪ذ /ح٥غٺذ ٩ٴٝ٘ ٳحملش رقٴسس ٳطٖٺّش

 ٬٩ عٮذ دٳ٫ ٬٩ ٹي٦زٴ٭ٲخ ح٥ظٸ ٳح٥ؾشٳه حلأٳسحٛ رؾؤ٫ ح٥٪ذٹشٹخص ٩ٴٍٚٸ ٩ِ حلاؽظزخٟ ٥ٚل ح٥ٮٞخرخص ٩٪ؼ٦ٴ ا٥ٺٰ

 ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٙٸ ٩ٞشس ٱٴ ر٪خ حلا٥ظضح٧ ح٥٪ذٹشٹخص ٬٩ ىخ٥زخً ٩ُشمٺش رقٴسس ٹظذخ٤ ٩خ ّخدسً ٳ١خ٫ ح٥لاثلش، أٳ ح٥ٞخ٭ٴ٫،

 ٦ّٶ ٹٴحٜٙ أخز ح٥ٴصحسس، ٩ٞش ٙٸ ؿشٵ حؿظ٪خُ ٬ّ أخزخس ٳرْذ أ٭ٰ، الا ٙٞو، ح٥ٴصحسٹش ٳح٥ظ٦ْٺ٪خص ٳح٥لاثلش

 .ح٥ٮٞخرخص أ٩خ٧ ٩ٚظٴكخً ١خ٫ ح٥زٷ ح٥زخد ٳأ٦ٕٜ ح٥٪زشسس، ٕٺش ح٥٪يخ٥زخص

 ٦٥ٞخ٭ٴ٫ ٳًٙٞخ ٦٥ٮٞخرخص ربفذحسٱخ ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٩ذٹشٹخص ط٦ظض٧ ح٥ظٸ حلأٳمخُ، طٴٙٺٜ ؽٲخدس ٦ّٶ ح٥لقٴ٣ ٳرخص

 دٳس لأ٫ ٳر٠٥ ح٥ظٮٚٺزٹش، ٳلاثلظٰ رخ٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ٴحسدس ٳح٥ؾشٳه حلأٳسحٛ حعظٺٚخء س٨ٕ ّغٺشًح أ٩شحً ح٥ظٮٚٺزٹش، ٳلاثلظٰ

 لأعخرٺِ ٱٮخٟ ط٤َ ١خ٭ض كٺغ ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٳصحسس ا٥ٶ اكخ٥ظٲخ ػ٨ ٳٙلقٲخ حلأٳسحٛ ط٦ٞٸ ٦ّٶ حٝظقش ح٥٪ذٹشٹخص

  .ح٤َ٥ ٙٸ طْ٪٤ ٳصحسٹش ٥ـٮش ِٝز٤ ٬٩ ّذ٩ٰ ٬٩ أٳمخّٲخ طٴٙٺٜ ٙٸ ٦٥زض

 طٴٙٺٜ ٩ٲ٦ش ٳٝخثِ أ٫ الا ٳحكذس، ٩ٮؾؤس ٙٸ ٥ـٮظٺ٬ اٝخ٩ش ٹلَش ٩خ ٳؿٴد ّذ٧ رؾؤ٫ ٳحلإٹنخكخص ح٥ظٴ١ٺذحص ٳس٨ٕ

 ٬ّ ٩غظ٦ٞش ٭ٞخرٺش ٥ـٮش أٷ أٳمخُ طٴٙٺٜ ٥لَش ٳ٩ذٹشٹخطٲخ ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٳصحسس طظزْٰ ٭ٲؾ ٬ّ ١ؾٚض حلأٳمخُ

 أٳ ٩زشسحص، أٷ طلض حلاطلخد، ٥ٲزح طخرْش أخشٵ ٥ـٮش ٩ٴْٝٲخ ٙٸ ١خ٫ ارح ٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ حلاطلخد

 .رخ٥ٞخ٭ٴ٫ ٥ٲخ ف٦ش لا دّخٳٷ

 ادحسحص ٝز٤ ٬٩ ٩غظخشؿش ّنٴٹش ١ؾٴٗ طٞذٹ٨ ٦ّٶ ٦٥ل٢ٴ٩ش ح٥٪ٴح٥ٸ ٥لاطلخد ح٥ظخرْش ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـخ٫ ٳدأرض

 رخ٥ْ٪٤، ح٥ظلخٝٲ٨ ٙٴس أطٴ٩خطٺ٢ٺخً حؽظشح١خطٲ٨ ٳحٝظيخُ ا٥لخٝٲ٨ ط٨ ح٥ْ٪خ٣ ٬٩ اؿزخسٹش ّنٴٹخص طظن٪٬ ح٥٪ٮؾآص

 ح٥ٞٴٵ ٳصحسس ٳؿذطٰ ٩خ ٳٱٴ ح٥٪غظ٦ٞش، ح٥ٮٞخرخص ٬٩ أّنخء أع٪خء ٦ّٶ ح٢٥ؾٴٗ ٱزٯ رْل حكظٴحء ا٥ٶ أدٵ ٩٪خ

 ح٥ٮٞخرخص ٦ّٶ ١خ٫ ح٥لخ٥ش ط٠٦ ٳٙٸ ٩ضدٳؿش، ّنٴٹخص ٳؿٴد رض٨ّ حلأٳمخُ طٴٙٺٜ ٥ٴٝ٘ ؿخٱضحً ٩زشسحً ح٥ْخ٦٩ش

 .ح٢ْ٥ظ ٳ٥ٺظ حلاطلخد ٭ٞخرخص ٬٩ ح٭غلخرٲ٨ ٹٚٺذ ٩خ ٳطٞذٹ٨ ا٥ٺٲخ، حلأّنخء ح٭ظ٪خء اػزخص ح٥٪غظ٦ٞش

 ٥ٮٚغٲخ، ح٥ٮٞخرخص ٳمْظٲخ ح٥ظٸ حلأعخعٸ ح٥ٮَخ٧ ٥ٴحثق سٙل ٦ّٶ ٳ٩ذٹشٹخطٲخ ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٳصحسس أفشص ١٪خ

 ٦٥ٞخ٭ٴ٫ خلاًٙخ ٳر٠٥ ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٳصحسس ٬ّ ح٥قخدسس "حلاعظشؽخدٹش" رخ٦٥ٴحثق حعظزذح٥ٲخ ٦ّٶ ح٥ٮٞخرٺٺ٬ ٳأ١شٱض

 رؤ٫ ح٥ٴصحسس ٳط٦٦ْض ،"حلاعظشؽخدٹش" ح٦٥ٴحثق رٲزٯ ح٥قخدس ٢٠١٨ ٥غٮش ٣٦ س٨ٝ ح٥ٴصحسٷ ح٥ٞشحس ٳ٥ٮـ ٳح٥لاثلش

 ٳلا ،"ح٥شٹزش" ٳٝض ٱٴ ح٥ٴٝض رؤ٫ ر٠٥ ٳرشسص ر٤ ح٥ٮٞخرخص، طنْٲخ ح٥ظٸ ح٦٥ٴحثق ٩شحؿْش ٦ّٺٲ٨ ٹقْذ ٩ٴٍٚٺٲخ

 ٙشك ٦ّٶ ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ح٥ـ٪ْٺخص فلاكٺخص ٥ٮٚغٲخ ٩ْيٺش ح٦٥ٴحثق، ٱزٯ طٞش ٩ٮنزيش ّ٪ٴ٩ٺش ؿ٪ْٺخص طٴؿذ

 .٭لٴ أٷ ٦ّٶ ٝشحس لأٷ حطخخرٱخ أٳ ح٥ـ٪ْٺخص ٱزٯ ح٭ْٞخد فْٴرش
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 أّنخثٲخ ّذد ٹظـخٳص ح٥ظٸ ح٢٥زٺشس ح٥٪غظ٦ٞش ح٥ٮٞخرخص اؿشحءحص ٳحملًخ رخص رؾ٤٢ ٳ٩ذٹشٹخطٲخ ح٥ٴصحسس ٳّش٦ٝض

 ٱٮخٟ ٹ٢ٴ٫ لا ١ٸ ح٥٪لخَٙخص ٬٩ ّذد ٙٸ ح٥٪خظ٦ٚش ٥ـخ٭ٲخ أٳمخُ طٴٙٺٜ ّٮذ ح٥ْٞخسٹش ١خ٥نشحثذ أ٥٘ ح٥ْؾشٹ٬

 .٦٥ل٢ٴ٩ش ح٥٪ٴح٥ٸ ٥لاطلخد ح٥ظخرْش ط٠٦ عٴٵ ّخ٩ش ٭ٞخرخص

 ح٥٪ل٢٪ش ٙٸ أٳسحٝٲخ اٹذحُ ٬٩ رُذَح ح٥ٮٞخرخص رْل طـذ ٨٥ ح٥زٺشٳٝشحىٺش ٳح٥٪٪خسعخص ٳح٥ْشحٝٺ٤ ح٥نٖٴه ٱزٯ ٳأ٩خ٧

 ٬٩ ٳرْل ٥لاطقخلاص ح٥ْخ٩ش ح٥ٮٞخرش ٦ْٙض ١٪خ ٩لنش ٹذ ٦ّٶ ٥ٲخ ح٥ظخرْش ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٩ذٹشٹش ا٥ٶ ٥ظغ٦ٺ٪ٲخ

 ٳح٦٥ـٮش رخلإعْخٗ، ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـخ٫ ٳ١ز٠٥ ٩لخَٙخص، ّذس ٙٸ ح٥ْٞخسٹش رخ٥نشحثذ ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـخ٫

 .ح٥ٴحكش رٚٮذٛ ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ٮٞخرش

 

 انُماتُح الاَرخاتاخ

 ٙٸ ٦ّٺٲخ، ١خ٫ خخمظٲخ، مخسٹش ٩ْش١ش رْذ أ٭ٚخعٲخ ح٥ظٞخه ٬٩ أٳمخّٲخ ٳٙٞض ح٥ظٸ ح٥ٮٞخرخص طظ٪٬٢ أ٫ ٳٝز٤

 ح٥ؼلاػش ر٪غظٴٹخطٲخ ح٥ٮٞخرٺش حلا٭ظخخرخص طخٴك أ٫ حلأٳمخُ، ٥ظٴٙٺٜ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪ٲ٦ش لا٭ظٲخء ٩زخؽشس ح٥ظخ٥ٸ ح٥ٺٴ٧

 ٬٩ طلاٯ ٳ٩خ س٩نخ٫ ؽٲش ٱٴ كشؽ، طٴٝٺض ٙٸ ح٥ـ٪ٲٴسٹش ٩غظٴٵ ٦ّٶ (حطلخد / ّخ٩ش ٭ٞخرخص / ٭ٞخرٺش ٥ـخ٫)

 ١خ٤٩ اّلا٩ٸ طْظٺ٨ ٳعو ٳر٠٥ ّخ٧، رؾ٤٢ ح٥ْ٪٤ ٩ْذلاص ٙٺٲخ ٹ٤ٞ أٹخ٧ ٳٱٸ ح٥ٚيش، ّٺذ طخ٦٦ٲخ ٩ْذٳدس أٹخ٧

 .٩ـظ٪ْٺش سٝخرش أٷ ٳٕٺخد

 ١٧ٳ ١٦ ٹٴ٩ٸ ح٥ظشؽق رخد رٚظق ،٢٠٢٢-٢٠١٨ دٳسس ح٥ٮٞخرٺش، ح٦٥ـخ٫ ح٭ظخخرخص ٬٩ حلأٳ٥ٶ ح٥٪شك٦ش ٳرذأص

 ٢٥ ٹٴ٩ٸ حلأٳسحٛ اٹذحُ ػ٨ ٩خٹٴ، ٢٤ٳ ٢٣ ٙٸ طقٴٹض ٹٴ٩ٸ ؽ٪٦ض ٹٴ٩خً ّؾش لأكذ ٳح٩ظذص ،٢٠١٨ ٩خٹٴ

 ،٢٠١٨ ٩خٹٴ ٢٦ٳ ٢٥ ٳح٥غزض ح٥ـ٪ْش ٹٴ٩ٸ ح٥ظشؽق رخد رٚظق ح٥ؼخ٭ٺش ح٥٪شك٦ش رذأص ٙٺ٪خ ،٢٠١٨ ٩خٹٴ ٢٦ٳ

 ٹٴ٭ٺٴ ٢ٳ ١ ٳح٥غزض ح٥ـ٪ْش ٹٴ٩ٸ حلأٳسحٛ ٳاٹذحُ ٩خٹٴ، ٣١ ح٥خ٪ٺظ ٹٴ٧ رخلا٭ظخخرخص ٩ٮظٲٺش أٹخ٧ طغْش ٳح٩ظذص

٢٠١٨. 

 خلا٣ حلا٭ظخخرٺش، ح٥ْ٪٦ٺش طٮَٺ٨ ٦ّٶ ح٥ٞخث٪ٴ٫ ٙٺٲ٨ ر٪خ ٳحلإؿشحءحص، حلأٳسحٛ لاعظ٢٪خ٣ ٹ٦ٲغ أ٫ ح٥ـ٪ٺِ ٦ّٶ ١خ٫

 لأّنخء ح٥ظشؽق كٜ طن٪٬ ح٥ظٸ ٥لا٭ظخخرخص حلإؿشحثٺش ح٥خيٴحص رخعظٺٚخء ٹغ٪ق لا ٦٥ٖخٹش ٩نٖٴه ص٩ٮٸّ ؿذٳ٣

ًْخ ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪ش  ح٥ٮخخزٺ٬ ٳكٜ ٳرشح٩ـٲ٨ ٳلأ٢ٙخسٱ٨ لأ٭ٚغٲ٨ ح٥ذّخٹش ٙٸ ح٥٪شؽلٺ٬ كٜ ٳ١ز٠٥ ط٪ٺٺض رلا ؿ٪ٺ

 .٩قخ٥لٲ٨ ٬ّ ٳح٥ظْزٺش ٥ظ٪ؼٺ٦ٲ٨ ٳحلأف٦ق حلأؿذس حخظٺخس ٙٸ ح٥ْ٪خ٣ ٬٩

 حلأخيخء ٬٩ ١ؼٺش ٳٝٴُ ح٥يزٺْٸ ٬٩ ١خ٫ ح٥٪شؽلٺ٬ ٬٩ ح٨٢٥ ٱزح ٳأ٩خ٧ ح٥نٺٜ ح٥ض٩ٮٸ حلإىخس ٱزح ٳٙٸ 

 ٳطؤخش ٥ـخ٭ٲ٨، ٕٺش ٥ـخ٫ ١ؾٴٗ ٙٸ ح٦٥ـخ٫ ادحسحص ٩ـخ٥ظ ٳّنٴٹش ٥شثخعش ح٥٪شؽلٺ٬ أع٪خء ١ٮضٳ٣ حلإدحسٹش،

  .حلا٭ظخخرخص ٩ـشٹخص ٦ّٶ رخ٥غ٦ذ أػشص ح٥ظٸ حلأخشٵ حلإدحسٹش حلأ٩ٴس ٬٩ ٳٕٺشٱخ ح٢٥ؾٴٗ، اّلا٫

 ٳ٩زشسحطٲخ، أعزخرٲخ رخخظلاٗ ٳ٩ظْ٪ذس ٳحعْش حعظزْخد ك٪لاص ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـخ٫ ح٭ظخخرخص خلا٣ ح٥ٴصحسس ٭ّٚزص ١٪خ

 ٩ـخ٥ظ ٩شؽلٸ ٬٩ ح٥٪جخص ىخ٥ض ح٥ؾش١خص ٳادحسص حلأ٩ٮٺش، ٳحلأؿٲضس "ح٥ل٢ٴ٩ٸ" حلاطلخد ٬٩ ا٩لاءحص طلض

 ح٥ٞٺخدحص أٳ ح٥٪غظ٦ٞش ح٥ٮٞخرخص أّنخء ٙٞو ٥ٺظ حلاعظزْخد ٳىخ٣ .رؤّٺٮٲ٨ ٩شؽلٺ٬ ٥لغخد ح٥ٮٞخرٺش، ح٦٥ـخ٫ ادحسحص

 ح٥٪ْشٳٙٺ٬ ح٥ْخ٩ش ٳح٥ٮٞخرخص ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـخ٫ ادحسحص ٩ـخ٥ظ أّنخء ؽَ٪٤َ ر٤ حلاطلخد ٥غٺخعش ح٥٪ْخسمش ح٥ٮٞخرٺش

 ح٥ظخرْش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص أسٳٝش دحخ٤ دحثش فشحُ ٳؿٴد ٦ّٶ د٣ّ ٩٪خ ٦٥ل٢ٴ٩ش، ح٥٪ٴح٥ٸ ح٥ْخ٧ ٥لاطلخد رٴلاثٲ٨

  .ح٥ْخ٧ ٥لاطلخد

 ح٥ٚٴص ٬٩ ٦٥ل٢ٴ٩ش ح٥٪ٴح٥ٸ ٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ حلاطلخد ٝٺخدحص ٙٞو ٥ٺظ ٥ظ٪٬٢ حلاعظزْخدحص ٳؿخءص

 أٹنًخ أرٮخثٲ٨ ٥ظ٪٢ٺ٬ ؿخءص ر٤ ح٥٪شؽلٺ٬، ٬٩ ٙٺٲ٨ ح٥٪شٕٴد ٕٺش اصحكش خلا٣ ٬٩ ح٥ٮٞخرٺش ٥ـخ٭ٲ٨ ٙٸ رخ٥ظض١ٺش

 .ح٥ْخ٧ حلاطلخد ٦ّٶ ٳح٥ٲٺ٪ٮش ح٥ٴفخٹش ٙشك ٥ن٪خ٫ ٭ٞخرٺش، ر٪ٮخفذ ح٥ٚٴص ٬٩

ّْزض ط٠٦، حلاعظزْخد ك٪لاص ٳ٩ِ  ّٴدس ٙشؿ أ٩خ٧ ح٥يشٹٜ ٥ظ٦ٖٜ ٳح٥ظ٦َ٪خص ح٥يْٴ٫ ا٥ٶ ح٦٥ـٴء عز٤ ح٥ٴصحسس ف

 ح٥ٮَش ح٥ٞٴحث٨، ٬٩ ح٥٪شؽلٺ٬ آلاٗ حعظزْذص ح٥ظٸ حلا٭ظخخرخص ٦ّٶ ح٥٪ؾشٙش ح٥ْخ٩ش ٦٥ـخ٫ ٳطش١ض ح٥٪غظزْذٹ٬،

  !!ح٥ل٨٢ُ ٳؿٲش ح٥خقٴ٩ش عزذ :٩ظٮخٝل رؾ٤٢ ؿ٦ْٲخ ٩٪خ ح٥٪غظزْذٹ٬، ط٦َ٪خص ٙٸ ٳح٥زض

 رخ٥لقٴ٣ لأفلخرٲخ طغ٪ق ٨٥ ح٥ظٸ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٕٺش ح٥٪٪خسعخص ٬٩ ح٢٥ؼٺش ٳح٥ظ٦َ٪خص ح٥يْٴ٫ كخلاص حّظشص ١٪خ

 ٩ٮق ٬ّ حلا٭ظخخرخص ٦ّٶ ح٥٪ؾشٙش ح٥ْخ٩ش ح٦٥ـٮش ح٩ظٮْض كٺغ ح٥ظٞخمٸ، ٩شك٦ش ٙٸ دخ٦ٴح ارح كٞٴٝٲ٨ ٦ّٶ
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 حعظزْخد أعزخد كٴ٣ سدٳد ٦ّٶ أ٦ٕزٲ٨ ٹلق٤ ٨٥ ١٪خ رظ٨٦َ طٞذ٩ٰ ٹٚٺذ ٩خ حلأكٴح٣ أ٦ٕذ ٙٸ ح٥٪ظ٨٦َ أٳ ح٥يخ٬ّ

 ٙٸ ؿخء ٳؽيذ حعظزْخد ٬٩ ٙٺٲخ ر٪خ ح٥٪شؽلٺ٬ ١ؾٴٗ اّلا٫ أ٫ ا٥ٶ رخلإمخٙش حلا٭ظخخرخص، ١ؾٴٗ ٬٩ أع٪خثٲ٨

 ٙٸ كٞٲ٨ عٞٴه ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٳح٥ظ٦َ٪خص، ح٥يْٴ٫ لإؿشحء ح٥لاص٩ش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪ذس ٙٴحص رْذ ح٦٥ٺ٤ ٬٩ ٩ظؤخش ٳٝض

  .ر٠٥

 ٙٺٲخ ٳطٚق٤ ح٥يْٴ٫ ٙٸ طٮَش ح٥ْ٪خ٥ٺش ٦٥٪لخ٨١ دٳحثش رظؾ٢ٺ٤ ٝشحس فذٳس دٳ٫ رخلأعخط حلا٭ظخخرخص رذأص ٳ٥ٞذ

 ح٦٥ـخ٫ ٝٺخدحص ٬٩ رْل رٲخ طٞذ٧ ح٥ظٸ ح٥يْٴ٫ ٦ّٶ رخ٥غ٦ذ أػش ٩خ ٳٱٴ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ، ٭قخرٲخ ا٥ٶ حلأ٩ٴس ٳاّخدس

 .ٙٺٲخ ٩غظْـ٦ش دّخٳٷ اٝخ٩ش ٹقْذ ح٥ظٸ حلارظذحثٺش ح٥٪لخ٨١ أ٩خ٧ ح٥٪غظ٦ٞش

 ح٥خ٪ٺظ ٹٴ٧ ٳكظٶ  2018 ٹٴ٭ٺٴ11 حلاػٮٺ٬ ٹٴ٧ ح٥ْخ٩ش ٦٥ٮٞخرخص ح٥ٮٞخرٺش حلا٭ظخخرخص ٬٩ ح٥ؼخ٭ٺش ح٥٪شك٦ش ؿشص ػ٨

 ح٦٥ـخ٫ ادحسحص ٩ـخ٥ظ ح٭ظخخرخص خلا٣ ٳح٥٪ظضح٩ٮش، ح٥٪٪ٮٲـش حلاعظزْخدحص سع٪ض ٳٙٺٲخ ،2018 ٹٴ٭ٺٴ 14

 ٭ٞخرش ٢٧ أف٤ ٬٩ ٭ٞخرش، ١٥ ٙٸ طزذأ أ٫ ٝز٤ ح٭ظٲض ح٥ظٸ ح٥ْخ٩ش ح٥ٮٞخرخص ادحسس ٩ـخ٥ظ ح٭ظخخرخص ؽ٤٢ ح٥ٮٞخرٺش،

 ٙٺٲخ حٝظقشص ٭ٞخرخص ٣ ٩ٮٲخ ّخ٩ش، ٭ٞخرش ١٢ ٙٸ حلا٭ظخخرخص ؿشص كٺ٬ ٙٸ رخ٥ظض١ٺش، ح٥٪شؽلٴ٫ ٙٺٲخ ٙخص ّخ٩ش،

 ٦ّٶ حلا٭ظخخرخص حٝظقشص ٭ٞخرظٺ٬ ٳٙٸ رخ٥ظض١ٺش، سإعخثٲخ ٙٴص رْذ ٙٞو، ح٥ٮٞخرش ٩ـ٦ظ ّنٴٹش ٦ّٶ حلا٭ظخخرخص

 ٳسثخعش ح٥ْنٴٹش ٩غظٴٹٸ ٦ّٶ ح٭ظخخرخص ٙٞو ٭ٞخرخص ٧ ٳؽٲذص رخ٥ظض١ٺش، حلأّنخء ٙٴص رْذ ٙٞو ح٥ٮٞخرش سثخعش

 .ح٥ٮٞخرش

 ٳدحخ٤ ح٥ْ٪خ٥ٺش ح٥ٞٴحّذ ٬ّ رْٺذًح  ٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ حلاطلخد ادحسس ٩ـ٦ظ رظؾ٢ٺ٤ ح٥ٮٲخٹش، ٩ؾٲذ ٳح١ظ٪٤

 ٬٩ حلاطلخد، ادحسس ٥٪ـ٦ظ ّنٴح 27 ٦ّٶ رخ٥ظٴحٜٙ (حلاطلخد ٩ٞش) ح٥ـلاء ؽخسُ ٩٠ دٱخ٥ٺض ٳرٺ٬ ح٥٪٢ٺٚش ح٥ٞخّخص

 طخسٹخ ٙٶ حلأعٴأ حلا٭ظخخرخص رز٠٥ ٥ظٮظٲٶ ح٥ٞذٹ٪ش، ح٥ٴؿٴٯ رحص ٬٩ ح٥قٮذٳٛ، ٳأ٩ٺ٬ ح٥ْخ٧، ٳحلأ٩ٺ٬ ح٥شثٺظ، رٺٮٲ٨

  .ٳح٥ؾٚخٙٺش ٳح٥لٺخدٹش ح٥ٮضحٱش ٩ْخٹٺش ٢٥خٙش رخ٥٪خخ٥ٚش ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٳصحسس أدحسطٲخ ح٥ظٸ ح٥ٮٞخرٺش ح٥لش١ش

 ٳصٹش ٹنْٲخ ح٥ظٶ ح٥ٮ٪ٴرؿٺش رخ٦٥ٴحثق ٙٞو ح٥ٮٞخرخص "حعظشؽخد" ٬٩ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٬٩ ٦ ح٥٪خدس ٦ّٺٰ ٭قض ٩خ ٙش٨ٕ

 أ٭ٰ ٦ّٶ ح٦٥ٴحثق رٮ٪خرؽ ح٥قخدس ٢٠١٨ ٥غٮش ٣٦ س٨ٝ ح٥ٴصحسٵ ح٥ٞشحس ٳطؤ١ٺذ ٦ّٺٲ٨، ٙشمٲخ دٳ٫ ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ

 ح٦٥ٴحثق رٮ٪خرؽ حلاعظشؽخد ر٠٥ عزٺ٤ ٙٶ ٳ٥ٲخ حلأعخعٺش، أ٭َ٪ظٲخ ٳمِ ٙٶ ح٥لٜ ح٥ْ٪خ٥ٺش ح٥ٮٞخرٺش ٦٥٪ٮَ٪خص"

 ٳمْظٲخ ح٥ظٶ حلأعخعٺش رخ٥ٮ٨َ حلأخز ٦ّٶ ط٢ُشٯ ١خ٭ض ح٥٪غظ٦ٞش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص أ٫ الا ،...."ح٥ٞشحس رٲزح ح٥٪شٙٞش

  .أٳمخّٲخ ٥ظٴٙٺٜ ؽشىخً رخّظزخسٱخ ح٥ٴصحسس

 ح٥ظشؽق رخد ٙظق ٩ٮٲخ فشٹلًخ ح٭ظٲخ١ًخ رحطٲخ كذ ٙٸ ١خ٭ض ٥لا٭ظخخد ٝٴحّذ ح٥ٮ٪ٴرؿٺش ح٦٥ٴحثق ٱزٯ ٙشمض ٳ٥ٞذ

 ٝٴحّذ ٬٩ خ٦ٴٱخ ؿخ٭ذ ا٥ٶ ٱزح ح٥ٮٞخرٺش، ح٦٥ـٮش ادحسس ٩ـ٦ظ ٩شؽلٸ ٬ّ ر٪ْض٣ ٳح٭ظخخرٰ ح٥شثٺظ ٥٪ٮقذ

 ٩ـ٦ظ ٹؾ٦٢ٲخ ح٥ظٶ "حلا٭ظخخرخص ٥ـٮش" ِٝز٤ ٬٩ ح٥ٞٴحّذ ٱزٯ طلذٹذ ٳطُشٟ ٳح٥ـٖشحٙٸ، ح٥ٮٴّٸ ح٥ٮغزٸ ح٥ظ٪ؼٺ٤

  .سثٺغٰ رشثخعش ح٥ْخ٧ ٥لاطلخد ح٥غخرٜ حلإدحسس

 ٥ـخ٫ أ٭ٲخ ٕٺش ، ٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ حلاطلخد ا٥ٶ ح٥٪ٮن٪ش ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـخ٫ ّذد صحد ح٥٪٦ْٮش، ٦٥زٺخ٭خص ٳٙٞخً

ِـ٦ض ٩ٲٮٺش ٭ٞخرٺش  ٥ٲخ ٹ٢ٴ٫ أ٫ دٳ٫ ٩ٮظَ٪ٺ٬ ٕٺش ّخ٦٩ٺ٬ ٬٩ ح٥٪لخَٙخص أٳ ح٥٪ذ٫ ٩غظٴٵ ٦ّٶ كذٹؼخً ٳطؾ٦٢ض عُ

 سخقش أٳ ح٥٪ٲٮش ٩ضحٳ٥ش طشخٺـ ٦ّٶ ٥لقٴ٣ح ح٥ٮٞخرش حؽظشحٟ ٥غذحد ح٥ْخ٤٩ ٹنيش كٺغ حلأسك، ٦ّٶ ٳؿٴد

 حلإدحسٹش ح٦٥ـخ٫ ؿخ٭ذ ا٥ٶ ٱزح .٭ٴُ أٵ ٬٩ رْلاٝش رخ٥ٮٞخرش ٹشطزو أ٫ دٳ٫ ح٥ٞٴ٩ٶ، ح٥ش٨ٝ ريخٝش حعظخشحؽ أٳ ح٥ٞٺخدس

 ٩خثش ٬٩ أ٤ٝ أّنخثٲخ ّذد أ٫ س٨ٕ ٩ٮٲخ، ح٥زْل أٳمخُ طٴٙٺٜ ط٨ ح٥ظٸ ٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ ٥لاطلخد ح٥ظخرْش

  .رخ٢٥ؼٺش دٳ٭ٲخ ٳأكٺخ٭خً ٳخ٪غٺ٬،

 رلٴح٥ٸ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـخ٫ ٙٶ "ح٥ٮٞخرٺش حلا٭ظخخرخص" ّٮٲخ أعٚشص ح٥ظٸ ح٥ظٖٺٺش ٭غزش ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٳصحسس ٝذسص ٳ٥ٞذ

 ٝٴح٧ ٙٶ ح٥ظٖٺٺش أ٫ كٺغ حلاطلخد أٳمخُ طْذٹ٤ أٳ طٖٺٺش ا٥ٶ طئدٷ ٳ٬٥ ٨٥ ح٥ْخ٥ٺش ح٥ٮغزش ٱزٯ أ٫ ٕٺش ٪،٨٠

 ٦ّٶ ٹئػش أ٫ ٳدٳ٫ حلاطلخد ٬٩ ح٦ْ٥ٺخ ح٥٪غظٴٹخص ٙٶ ٹز١ش طٖٺٺش أٵ ا٥ٶ ٹظشؿ٨ لا ٝخّذٷ طٖٺٺش ٱٴ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـخ٫

 أٳ ح٥ظشؽق، ٙٶ ح٥شحٕزٺ٬ ٬٩ ١زٺش ٥ٞغ٨ ح٥ٴحعْش حلاعظزْخد ّ٪٦ٺخص أدص ٦ٙٞذ  .ٳىزٺْظٲخ ح٥٪ئعغش ٱزٯ رٮٺش

 .ح٦ْٚ٥ٸ ح٥ظٖٺٺش ٙشؿ ٳرخ٥ظخ٥ٸ حلاخظٺخس، ٙشؿ طنٺٺٜ ا٥ٶ ٦٥ظشؽق ح٥٪يشٳكٺ٬

 ٭ٞخرش ٳّؾشٹ٬ عزِ ا٥ٶ ٳّؾشٹ٬ أسرِ ٬٩ ، ٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ ٥لاطلخد ح٥ظخرْش ح٥ْخ٩ش ح٥ٮٞخرخص ّذد ٳحسطِٚ

 ح٥ْخ٩ش ح٥ٮٞخرش ٳٱٶ أٳمخّٲخ، رظٴٙٺٜ ٥ٲخ عُ٪ق ح٥ظٶ ح٥ؼلاع ح٥ْخ٩ش ح٥ٮٞخرخص حلاطلخد ا٥ٶ ح٭ن٪ض كٺغ ّخ٩ش،
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 ح٥قلٺش، رخ٦ْ٥ٴ٧ ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ْخ٩ش ٳح٥ٮٞخرش ح٥ْخ٧، ح٥ٮ٤ٞ رٲٺجش ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ْخ٩ش ٳح٥ٮٞخرش ٳح٥٪لخ٨١، رخ٥ٮٺخرخص ٦٥ْخ٦٩ٺ٬

 !٦٥ل٢ٴ٩ش ح٥٪ٴح٥ٸ حلاطلخد خخسؽ ّخ٩ش ٭ٞخرش أٵ أٳمخُ رظٴٙٺٜ ٹُغ٪ق ٨٥ ٳٱ٢زح

 ٝخ٭ٴ٫ أ٫ س٨ٕ ،"ح٥ل٢ٴ٩ٸ" ٥لاطلخد ح٥ظخرْش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ادحسحص ٩ـخ٥ظ ٙٶ ح٥٪شأس ط٪ؼٺ٤ ٕخد ١٪خ

 ط٪ؼٺلًا ٳح٥ؾزخد ح٥٪شأس ط٪ؼٺ٤" ٩ـخ٥غٲخ طؾ٢ٺ٤ ٙٶ ٹشحّٶ أ٫ ٦ّٶ حلأٳ٥ٶ ٦٥٪شس ٭ـ ٝذ ح٥ْ٪خ٥ٺش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص

 حلاطلخد ادحسس ٩ـ٦ظ ٩ٞخّذ خ٦ض كٺغ ،(2017 ٥غٮش 213 س٨ٝ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٬٩ 36 ح٥٪خدس) "ر٠٥ أ٬٢٩ ٦١٪خ ٩ٮخعزخً

 ح٥غٺذحص ّذد ر٦ٔ كٺ٬ ٙٸ ٳحكذس، عٺذس ٳؿٴد ٬٩ 2022 - 2018 ح٥ٮٞخرٺش ح٥ذٳسس ٬ّ   ٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧

 ٝٺخدٹش، ر٪ٮخفذ ٙٞو عٺذحص ػلاع رٺٮٲ٬ ٬٩ ّخ٩ش، ٭ٞخرش 27 ٙٸ عٺذس 26 ح٥ْخ٩ش ح٥ٮٞخرخص ادحسحص ٩ـخ٥ظ ٙٸ

 .ح٥٪شأس ٥ؾجٴ٫ ح٥شثٺظ ٳ٭خثذ ٳح٥ي٤ٚ ح٥٪شأس ٳع٢شطخسٹش ح٥٪شأس أ٩خ٭ش ٙٸ ح٥ْنٴحص رخٝٶ ٩ٮخفذ ح٭لقشص رٺٮ٪خ

 حلأّنخء ّذد اؿ٪خ٥ٸ ٬٩ ٪٩ ٬٩ أ٤ٝ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـخ٫ ادحسحص ٩ـخ٥ظ ّنٴٹش ٙٸ ح٥غٺذحص طٴحؿذ ٭غزش ٳر٦ٖض

 ٭غزظٲ٬ طظخيٶ ٨٦ٙ ح٥شثخعش ٩ْٞذ ا٥ٶ ح٥ٴفٴ٣ حعظي٬ْ ٬٩ أ٩خ .(17188 أّنخء ّذد اؿ٪خ٥ٸ ٬٩ عٺذس 1495)

 ٭غذ رٞٺش طٴصّض رٺٮ٪خ ٳح٥نشحثذ، ح٥٪خ٥ٺش ٝيخُ ٳٙٸ ٳح٥شٷ، ح٥ضسحّش ٝيخُ ٙٸ أ٦ٕزٲ٬ ،(عٺذس 80) %5 ح٥ــ

 .ح٥ٞيخّخص رخٝٸ ٙٸ ٩ظٚشٝش ٥ـخ٫ ٦ّٶ ح٥ٮغخثٺش ح٥ٞٺخدحص

 ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٳصحسس ٳؿٰ طـ٪ٺ٤ رٲذٗ ٳر٠٥ رٲخ، أؽزٰ ؽٸء ر٤ ح٭ظخخرخص، ٹ٬٢ ٨٥ ح٥ٴحِٝ ٙٸ ؿشٵ ٩خ ٙب٫ ٳٱ٢زح

 ٩خ ٤١ أ٫ س٨ٕ رخ٥ظضح٩خطٲخ، طٴٙٸ ح٥ل٢ٴ٩ش رؤ٫ ٳ٥لإٹلخء ح٥ذٳ٥ٺش، ح٥ْ٪٤ ٩ٮَ٪ش أ٩خ٧ ح٥٪قشٹش ح٥ل٢ٴ٩ش ٩٪ؼ٦ش

 ٬ّ حسطذحد ٱٴ حلأٳمخُ طٴٙٺٜ ّ٪٦ٺش ٙٸ ٝز٦ٲخ ٳ٩خ ح٥ْ٪خ٥ٺش حلا٭ظخخرخص ٙٸ عٴحء ح٭ظٲخ١خص ٬٩ ح٥لٞٺٞش ٙٸ ؿشٵ

 .ٳح٥ؾٚخٙٺش رخ٥لٺخدٹش طظغ٨ ح٭ظخخرخص ربؿشحء أ٩خ٩ٲخ ح٥ل٢ٴ٩ش طْٲذص ح٥ظٸ ح٥ْ٪٤ ر٪ٮَ٪ش ح٥٪ْخٹٺش ٥ـٮش طٴفٺخص

 ٝٺخدحص ٩ِ رخ٥ظْخٳ٫ ١خ٤٩ ك٢ٴ٩ٸ اؽشحٗ طلض أؿشٹض ح٥ٮٞخرٺش حلا٭ظخخرخص ٙب٫ ح٥ل٢ٴ٩ٺش، حلا٥ظضح٩خص ٳس٨ٕ

 أٳ ح٥ٮٞخرٺش، ح٦٥ـخ٫ ٩غظٴٵ ٦ّٶ عٴحء طزذأ أ٫ ٝز٤ ٩لغٴ٩ش ٭ظخثـٲخ ٢ٙخ٭ض ،٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ حلاطلخد

 ح٥٪ٴح٥ٸ حلاطلخد الا حطلخدًح طشٵ لا ٝذٹ٪ش ر٦ْٞٺش ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٳصحسس أدحسطٲخ كٺغ حلاطلخد، أٳ ح٥ْخ٩ش، ح٥ٮٞخرخص

 ٥غٮش 35 س٨ٝ ح٥ٞذٹ٨ ح٥ٮٞخرخص ٝخ٭ٴ٫ رشٳف حلأٳمخُ طٴٙٺٜ ّ٪٦ٺش أدحسص ١٪خ ط٪خ٩ًخ ح٥ظخرْش، ٳ٭ٞخرخطٰ ٦٥ل٢ٴ٩ش،

1976. 
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 انًغرمهح انُماتاخ حك فٍ إداسَح اَرهاكاخ

 

 ٝخ٭ٴ٫ ٥ٲخ ٤ٚ١ أ٫ رْذ كظٶ ح٥٪غظ٦ٞش ح٥ٮٞخرخص كٜ ٙٸ طظْٮض ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٥ٴصحسس ح٥ٞذٹ٪ش ح٦ْٞ٥ٺش ٳ٩خصح٥ض

 طٴٙٺٜ اؿشحءحص اط٪خ٧ دٳ٫ ٦ْ٩ٞش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٬٩ ح٥ْذٹذ أٳمخُ ٙ٪خصح٥ض ح٥ٮٞخرٺش، ح٥لشٹش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص

 حلإدحسٹش ح٥ـٲخص سٙنض أٳمخّٲخ طٴٙٺٜ ٙٶ ٭ـلض ٝذ ١خ٭ض ح٥ظٶ ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص رْل أ٫ ر٤ أٳمخّٲخ،

ٍٟ طْشمض حلأخشٵ ح٥٪ٮَ٪خص ٳرْل حلا٭ظخخرخص، اؿشحءٱخ  رْل حُعظزْذ كٺغ حلا٭ظخخرٺش ح٥ْ٪٦ٺش أػٮخء ٌٙ لا٭ظٲخ

 ٱزٯ ٝٴح٧ ح١ظ٪خ٣ ّذ٧ ا٥ٶ أدٵ ٩٪خ .ح٥شثٺظ ٥٪ٮقذ ح٥ٴكٺذ ح٥٪شؽق ٳأكٺخ٭خً ح٥ظٮٚٺزٹش ٩ـخ٥غٲخ ٥ْنٴٹش ح٥٪شؽلٺ٬

 .أّ٪خ٥ٲخ ٳطْيٺ٤ ح٥٪ـخ٥ظ

 ٦٥ٞخ٭ٴ٫ ٳٙٞخً ؿذٹذس ٭ٞخرٺش ٥ـخ٫ طؤعٺظ ٙٶ ح٥شحٕزٴ٫ ح٥ْ٪خ٣ ٙ٪خصح٣ ح٥ظْغ٘، ٹغظ٪ش ر٤ ٱٮخ ا٥ٶ حلأ٩ش ٹظٴٝ٘ ٳلا

 ٳح٦٥ـخ٫ ح٥ظؤعٺظ، اؿشحءحص لإط٪خ٧ ح٥لاص٩ش ح٥خيخرخص ٦ّٶ ٳح٥لقٴ٣ ٩ٮَ٪خطٲ٨، أٳسحٛ اٹذحُ ٬٩ ٹظ٪٢ٮٴ٫ لا

 ح٥ٴصحسس، ٢٩خطزخص ٦ّٶ حٻ٫ كظٶ طلق٤ ٨٥ حلا٭ظخخرخص اؿشحء ٝز٤ طؤعٺغٲخ ٙٶ ٭ـلٴح ٝذ ح٥ْ٪خ٣ ١خ٫ ح٥ظٶ ح٥ٮٞخرٺش

  .حلاؽظشح١خص طلقٺ٤ أٳ رٮ٢ٺش كغخرخص ٙظق ٬٩ طظ٪٬٢ ٳ٨٥

ٍّ دٳ٫ ح٥٪غظ٦ٞش، ح٥ٮٞخرخص أ٩خ٧ ح٥ْشحٝٺ٤ ٬٩ ٩ضٹذحً ح٥ٴصحسس طنِ ؿذٹذس، ؽٚٲٺش ط٦ْٺ٪خص خلا٣ ٳ٬٩  ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٬٩ ٭

 اٹـخسٯ، ّٞذ أٳ ٢٦٩ٺظٰ عٮذ ٩ٴػٞخً ٩ٞشحً -رْذ طظؤعظ ٨٥ ح٥ظٶ -ح٥ٮٞخرٺش ٦٥ـٮش ٹ٢ٴ٫ أ٫ طؾظشه ح٥ظٮٚٺزٹش، ٳلاثلظٰ

 طذخلًا ٹُْذ ٩خ ٳٱٴ ح٥ظؤعٺغٺش، ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ح٥ـ٪ْٺش أّ٪خ٣ ح٥ٴصحسس ٩ٴٍٚٸ أكذ كنٴس حؽظشحه كذ ا٥ٶ ٳطُٖخ٥ٸ

 ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٝخ٭ٴ٫ ٳٹخخ٥٘ ر٤ حلأعخعٺش، ح٥ٮٞخرٺش ح٥لشٹخص ٩زخدة ٩ِ ٳٹظقخد٧ ح٥ٮٞخرخص، أّ٪خ٣ ٙٶ ٩زخؽشحً

 !رحطٰ

 

 انرأعُظ، ويغرُذاخ إجشاءاخ كافح واعركًهد انرأعُغُح انؼًىيُح جًؼُاذها ػمذخ َماتُح يُظًاخ : أولًا

   ذأعُغها أوساق إَذاع لثىل الإداسَح انجهح ذشفض رنك وسغى

 213 س٨ٝ رخ٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥قخدس ح٥ٮٞخرٶ ح٥ظٮَٺ٨ كٜ ٳك٪خٹش ح٥ْ٪خ٥ٺش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٝخ٭ٴ٫ ٬٩ 4 ح٥٪خدس أ٫ س٨ٕ

 ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٱزح ٙٶ ح٥٪ٞشسس ٳحلإؿشحءحص ٦٥ٞٴحّذ ٳٙٞخً …ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ط٢ٴٹ٬ ٙٶ ح٥لٜ» ٦ّٶ طٮـ 2017 ٥غٮش

 .«ح٥٪ٮَ٪خص ٥ٲزٯ حلأعخعٺش ٳح٥ٮ٨َ ح٥ظٮٚٺزٹش، ٳلاثلظٰ

 كٜ دٹ٪ٞشحىٸ أعخط ٦ّٶ ح٥ْ٪خ٥ٺش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ا٭ؾخء» أ٫ ٦ّٶ طٮـ ٭ٚغٰ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٬٩ 10 ح٥٪خدس ٳ١ز٠٥

 ح٥٪خظقش، حلإدحسٹش رخ٥ـٲش ح٥٪ي٦ٴرش حلأٳسحٛ اٹذحُ طخسٹخ ٬٩ حلاّظزخسٹش ح٥ؾخقٺش ٥ٲخ ٳطؼزض ح٥ٞخ٭ٴ٫، ٱزح ٹ٦ٚ٢ٰ

 .«..ح٥ظخسٹخ، ٱزح ٬٩ حّظزخسحً رلشٹش ٭ؾخىٲخ ٳط٪خسط

 ح٥٪خدس طٮـ كٺغ حلإدحسٹش رخ٥ـٲش ٳٝٺذٱخ ح٥ْ٪خ٥ٺش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص طؤعٺظ أٳسحٛ اٹذحُ ١ٺٚٺش ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٹلذد ١٪خ

 ٳح٥زٷ ح٥٪ٮَ٪ش، ادحسس ٩ـ٦ظ ح٭ظخخد ح٥ظؤعٺظ طلض ح٥ٮٞخرٺش ٦٥٪ٮَ٪ش ح٥ظؤعٺغٺش ح٥ـ٪ْٺش طظٴ٥ٶ" أ٫ ٦ّٶ ٩ٮٰ 18

 حلإدحسس ٩ـ٦ظ أّنخء رٺ٬ ٬٩ ح٥٪٢ظذ ٱٺجش طخظخسٯ ٬٩ ٳٹٞٴ٧ ح٥ٮٞخرٺش، ح٥٪ٮَ٪ش ٢٩ظذ ٱٺجش ح٭ظخخد رذٳسٯ ٹظٴ٥ٶ

 أٳسحٛ ٬٩ ٭غخ ػلاع ربٹذحُ ٦٥٪ـ٦ظ ح٥ظؤعٺغٺش ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ح٥ـ٪ْٺش ح٭ظخخد طخسٹخ ٬٩ ٹٴ٩خً ّؾش خ٪غش خلا٣

 :ح٥٪خظقش حلإدحسٹش رخ٥ـٲش :ح٥ظخ٥ٺش ح٥ظؤعٺظ

 اٝخ٩ظٰ، ٳ٩ل٤ ٳعٮٰ، ح٥ٞٴ٩ٶ، ٳسٝ٪ٰ ٳ٥ٞزٰ ٩ٮٲ٨، ٤١ حع٨ رٰ ٩زٺٮخً ح٥ٮٞخرٺش، ح٥٪ٮَ٪ش ٩ئعغٸ رؤع٪خء ١ؾ٘

 .٩ٮٲ٨ ّنٴٍ ٤١ ٬٩ ٦ّٺٰ ٩ٴْٝخً ّ٪٦ٰ، ٳؿٲش ٳفٮخّظٰ،

 اكذحٱخ ٦ّٶ ادحسحطٲخ ٩ـ٦ظ أّنخء طٴٝٺْخص ٦ّٶ ٩قذٝخً ٹ٢ٴ٫ أ٫ ٦ّٶ ، ح٥ٮٞخرٺش ٦٥٪ٮَ٪ش حلأعخعٶ ح٥ٮَخ٧

 .ح٥٪خظـ ح٥ظٴػٺٜ ٢٩ظذ ٬٩ سع٪ٺخً،

 .حلإٹذحُ اؿشحءحص ٙٶ ح٥٪٢ظذ ٱٺجش ٩٪ؼ٤ ٳحخظٺخس حلإدحسس، ٩ـ٦ظ أّنخء ح٭ظخخد ٩لنش
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 ٳؿٲش اٝخ٩ظٰ ٳ٩ل٤ ٳ٩ٲٮظٰ، ٳعٮٰ، ٩ٮٲ٨ ٤١ ٳفٚش ح٥٪٢ظذ، ٳٱٺجش حلإدحسس، ٩ـ٦ظ أّنخء رؤع٪خء ١ؾٴٗ

ٰ٦٪ّ............ 

 ح٥٪ٮَ٪ش ٩٪ؼ٤ ا٥ٶ ٩ٮٰ ٩ْظ٪ذس فٴسس ٳطغ٨٦ ، ح٥ظؤعٺظ أٳسحٛ ربٹذحُ ٩لنشحً ح٥٪خظقش حلإدحسٹش ح٥ـٲش ٳطلشس

 ٳ٩ق٦لش ٥ٲخ، كغخد ٥ٚظق ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪ش طلذدٯ ح٥زٵ ح٥زٮ٠ ٬٩ ٤ٍ٢٥ سع٪ٺش خيخرخص طغ٦٪ٰ ١٪خ ، ح٥ٮٞخرٺش

 ح٥ٮَخ٧ لاثلش ٥ٮؾش حلأ٩ٺشٹش ح٥٪يخرِ ٥ؾجٴ٫ ح٥ْخ٩ش ٳح٥ٲٺجش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪ش أخظخ٧ لاّظ٪خد ح٥٪ذ٭ٺش حلأكٴح٣

 «..…ح٥٪قشٹش رخ٥ٴٝخثِ حلإٹذحُ ٳ٩لنش ، ح٥ٮٞخرٺش ٦٥٪ٮَ٪ش حلأعخعٶ

 ح٥ظٶ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـخ٫ أٳسحٛ اٹذحُ (ح٥٪خظقش حلإدحسٹش ح٥ـٲش ٳٱٶ) ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٩ذٹشٹخص طشٙل ر٠٥ ٳ٩ِ

 ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص أٳسحٛ اٹذحُ رٞزٴ٣ ح٥ٴصحسس ٬٩ ط٦ْٺ٪خص ٥ذٹٲخ ٥ٺظ رؤ٫ ٦٦ْ٩ش ٦٥ٞخ٭ٴ٫، ٳٙٞخً ح١ظ٪خ٥ٲخ س٨ٕ طظؤعظ

 ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـٮش :٬٩ ٤١ ٩ِ كذع ١٪خ ،«٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ حلاطلخد» ٬ّ حعظٞلالًا طظؤعظ ح٥ظٶ ح٥ْ٪خ٥ٺش

 .ح٥ـخٱضس ٦٥٪لارظ حلإع٢ٮذسٹش رؾش١ش ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ٮٞخرٺش ٳح٦٥ـٮش ٥ٺٴ٭ٶ، رؾش١ش ٦٥ْخ٦٩ٺ٬

 

 نرغُُش انلاصيح انخطاتاخ ذغهًُها الإداسَح انجهح وذشفض أوضاػها وفمد أو ذأعغد َماتُح يُظًاخ : ثاَُاً

 .أػًانها

 ح٥زْل أ٫ س٨ٕ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـخ٫ رْل ا٥ٶ حلأّ٪خ٣ طغٺٺش خيخرخص طغ٦ٺ٨ ٬ّ ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٩ذٹشٹخص ط٪ظٮِ ١ز٠٥

 .أؽٲش عزْش ٬٩ أ١ؼش ٩ٮز أٷ ٢٠١٨ ٩خٹٴ ٙٶ طؤعٺغٰ أٳسحٛ ٳأٳدُ طؤعظ ٩ٮٲخ

 ط٦ْٺ٪خص ٳسٳد رْذ٧ ر٠٥ رْذ ػ٨ ح٥ٮٞخرٺش، حلا٭ظخخرخص اؿشحء ٬٩ حلا٭ظٲخء رخ٭ظَخس حلإدحسٹش ح٥ـٲخص ط٦٦ْض ح٥زذحٹش ٙٶ

 ٬ّ ح٥٪غظ٦ٞش ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـخ٫ ا١شحٯ ٩لخٳ٥ش ح٥٪ذٹشٹخص رزْل حلأ٩ش ر٦ٔ أ٫ ا٥ٶ ح٥خيخرخص، ٱزٯ رظغ٦ٺ٨ ح٥ٴصحسس ٬٩

 ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـٮش ٩ِ كذع ٩ؼ٦٪خ ا٥ٺٰ، حلا٭ن٪خ٧ ٦ّٶ ٦٥ل٢ٴ٩ش ح٥٪ٴح٥ٸ "٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ حلاطلخد"

 خيخرخص ٦ّٶ طَلق٤ُ ٨٥ ١٪خ .«حلاطلخد ٩ِ ح٥ظٚخٱ٨» ٩٪ؼ٦ٲخ ٬٩ رٞٮخ ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٩ذٹشٹش ى٦زض ح٥ظٸ رٞٮخ، رخ٥ظ٦ْٺ٨

 حلأٝقش ر٪غظؾٚٶ ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـٮش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش، ٝٴؿ ربدحسس ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـٮش : ٬٩ ٤١ حلأّ٪خ٣ طغٺٺش

 .عٴٹ٘ رزٮٶ ح٥٪ضحسّٺ٬ ٥قٖخس ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـٮش رخ٥زلٺشس، ح٥٪ضحسّٺ٬ ٥قٖخس ح٥٪ٲٮٺش ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـٮش ح٥ذٳ٥ٶ،

 

 انجًؼُاخ تمشاساخ الاػرذاد سفض أو انؼًىيُح، جًؼُاذها ػمذ يٍ انُماتُح انًُظًاخ ذًكٍُ سفض : ثانثاً

 انؼًىيُح

 ح٦ْ٥ٺخ ح٥غ٦يش ٱٶ» 2017 ٥غٮش 213 س٨ٝ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٬٩ 30 ح٥٪خدس طٮـ ١٪خ ح٥ٮٞخرٺش، ٦٥٪ٮَ٪ش ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ح٥ـ٪ْٺش

 ٦ّٶ ٳ٥ٲخ ، حلأعخعٸ ح٥ٮَخ٧ ٹلذدٱخ ح٥ظٶ ٳحلأك٢خ٧ ٦٥ٞٴحّذ ىزٞخً ؽجٴ٭ٲخ ١خٙش ٦ّٶ ٳطؾشٗ عٺخعخطٲخ طشع٨ ح٥ظٶ

 علذ (ٳ) .ح٥٪زخؽش ح٥غشٵ حلاٝظشحُ ريشٹٜ ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪ش ادحسس ٩ـ٦ظ أّنخء ح٭ظخخد (ٱـ)........ :حلأخـ

 طْٞذ أ٫ ٳٹـذ ……………٢٩ظزٲخ ٱٺجش أٳ ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪ش ادحسس ٩ـ٦ظ أّنخء رْل أٳ ٤١ ٬٩ ح٥ؼٞش

 ح٥ـ٪ْٺش طْٞذ أ٫ ٳٹـٴص .ح٥غٮش ٙٶ حلأ٤ٝ ٦ّٶ ٳحكذس ٩شس ّخدٹخً حؿظ٪خّخً ح٥ٮٞخرٺش ٦٥٪ٮَ٪ش ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ح٥ـ٪ْٺش

 ػ٦غ أٳ ح٥٪ـ٦ظ، أّنخء ػ٦ؼٸ أٳ ، ادحسطٲخ ٩ـ٦ظ سثٺظ ى٦ذ ٦ّٶ رٮخءً ىخسثش لأعزخد ح٥ٮٞخرٺش ٦٥٪ٮَ٪ش ح٥ْ٪ٴ٩ٺش

 .«ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ح٥ـ٪ْٺش أّنخء

 ٳ٥ٴحثلٲخ حلأعخعٺش، أ٭َ٪ظٲخ ٳمِ ٙٶ ح٥لٜ» ح٥ٞخ٭ٴ٫، ٬٩ 64 ح٥٪خدس ٭ـ ٳٜٙ ح٥ٮٞخرٺش، ٦٥٪ٮَ٪خص أ٫ ر٤

 ؽجٴ٭ٲخ، طٮَٺ٨ ٙٶ ح٥لٜ ٳ٥ٲخ ح٥ٞخ٭ٴ٫، ٱزح أك٢خ٧ ٩ِ ٹظٜٚ ر٪خ ١خ٦٩ش رلشٹش ٩٪ؼ٦ٺٲخ ح٭ظخخد ٳٙٶ ٳح٥٪خ٥ٺش، حلإدحسٹش

 أ٫ أٳ ، ح٥لٜ ٱزح ٹٞٺذ أ٫ ؽؤ٭ٰ ٬٩ طذخ٤ أٷ ٬ّ ح٥ْخ٩ش ح٥غ٦يخص ٳط٪ظٮِ ّ٪٦ٲخ، رشح٩ؾ ٳاّذحد أ٭ؾيظٲخ، ٳادحسس

 .«ح٥٪ؾشٳّش ٩٪خسعظٰ ٹْٴٛ

ََش » ٦٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ظٮٚٺزٹش ح٥لاثلش ٬٩ 7 ح٥٪خدس ٳرلغذ  ح٥٪ٮَ٪ش ك٤ ح٥٪خظقش ح٥ٴصحسس أٳ حلإدحسٹش ح٥ـٲش ٦ّٶ ٹُل

 طٮَٺ٨ ٙٶ أٳ رلشٹش، ٩٪ؼ٦ٺٲخ ح٭ظخخد ٙٶ أٳ حلأعخعٺش، ٭َ٪ٲخ ٳمِ ٙٶ كٞٲخ طٞٺٺذ أٳ ٭ؾخىٲخ، ٳٝ٘ أٳ ح٥ٮٞخرٺش،

 .«ّ٪٦ٲخ رشح٩ؾ اّذحد ٙٶ أٳ أ٭ؾيظٲخ، أٳ ، ادحسطٲخ
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ًّخ ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص رْل طٴحؿٰ ر٠٥ ٳس٨ٕ  ٙٸ ادحسحطٲخ ٥٪ـخ٥ظ ح٭ظخخرخص اؿشحء ّذ٧ ٙٺٲخ طغزذ ٦٩ظزغش أٳمخ

 ا٥ٶ أٳمخّٲخ ط٦ْٺٜ ا٥ٶ أدٵ ٩٪خ ،2018 ٥غٮش 37 س٨ٝ ح٥ٴصحسٵ ح٥ٞشحس ر٪ٴؿذ طلذد ٝذ ١خ٫ ح٥زٵ ٩ٴّذٱخ

 .حٻ٫

 ؿ٪ْٺخص ّٞذ ٩ٮٲ٨، ح٥ؼٞش علذ أٳ ٩٪ؼ٦ٺٲخ ح٭ظخخد ٙٶ حلأفٺ٤ كٞٲخ ٬٩ ح٭يلاًٝخ ح٥ٮٞخرٺش، ح٥٪ٮَ٪خص ٱزٯ ٳحٝظشكض

 ح٥٪ٮَ٪خص ٥ٲزٯ ٹ٤ٚ٢ ر٪خ ر٪غجٴ٥ٺخطٲخ، طني٦ِ (٩ئٝظش ط٢ٴ٫ أ٫ ٹ٪٬٢) ادحسحص ٩ـخ٥ظ لا٭ظخخد ىخسثش ّ٪ٴ٩ٺش

 طشٙل ٩ذٹشٹخطٲخ أ٫ الا ر٠٥، ٦ّٶ ؽٚٲٺش ٩ٴحٙٞش ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٳصحسس ارذحء ٳس٨ٕ ٳدٳسٱخ، أ٭ؾيظٲخ ٩٪خسعش

 ٳرخ٥ظخ٥ٶ ح٭ْٞخدٱخ، كخ٣ ٝشحسطٲخ حّظ٪خد طشٙل ١٪خ ح٥ْ٪ٴ٩ٺش، ؿ٪ْٺخطٲخ ّٞذ ٬٩ ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٱزٯ ط٪٢ٺ٬

 .ّ٪٦ٲ٨ ٥ظغٺٺش ح٥لاص٩ش ح٥خيخرخص ٩٪ؼ٦ٺٲخ طغ٦ٺ٨ طشٙل

 ٥قٺخدٷ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـٮش رخ٦ٞ٥ٺٴرٺش، ح٥غخثٞٺ٬ ٥خذ٩خص ح٥٪ٲٮٺش ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـٮش :حٻطٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٬٩ ٤١ ر٠٥ طٴحؿٰ

 ح٥ْٞخسٹش رخ٥نشحثذ ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـٮش ح٥غٴٹظ، ٝٮخس ٱٺجش رٮٴحدٵ ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـٮش د٩ٺخه، ٩لخَٙش

 رخ٥نشحثذ ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـٮش ح٦ٞ٥ٺٴرٺش، ر٪لخَٙش ح٥ْٞخسٹش رخ٥نشحثذ ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـٮش ح٥ٚٺٴ٧، ر٪لخَٙش

 .حلإع٪خّٺ٦ٺش ر٪لخَٙش ح٥ْٞخسٹش

 

 .انؼاو نلاذحاد انمغشٌ الاَضًاو :ساتؼًا

 ّ٪خ٥ٺش ٭ٞخرٺش ٩ٮَ٪ش ٤٢٥» أ٫ ٦ّٶ طٮـ ،2017 ٥غٮش 213 س٨ٝ ٦٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ظٮٚٺزٹش ح٥لاثلش ٬٩ 4 ح٥٪خدس أ٫ ٩ِ

 حلا٭ن٪خ٧ ٙٶ ح٥لٜ حلأد٭ٶ، ح٥ْ٪خ٥ٺش ح٥ٮٞخرٺش ٳ٦٥٪ٮَ٪ش ح٥٪ٮَ٪خص، ٬٩ ٕٺشٱخ ٬ّ ٩غظ٦ٞش حّظزخسٹش ؽخقٺش

 ٭ٞخرٺش ٩ٮَ٪ش لأٵ حلا٭ن٪خ٧ دٳ٫ ٩ٮٚشدس ٭ؾخىٲخ ٩٪خسعش أٳ ٩ٮٲخ، حلا٭غلخد أٳ أ٦ّٶ، أخشٵ ٭ٞخرٺش ٥٪ٮَ٪ش

 .« ..أخشٵ

 دٳ٫ ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ٦٥ـ٪ْٺش ٳكٜ حخظقخؿ ٱٴ أ٦ّٶ ٭ٞخرٺش ٩ٮَ٪ش ٬٩ حلا٭غلخد أٳ حلا٭ن٪خ٧ ٝشحس أ٫ ٳس٨ٕ

 ٩ـ٦غٲ٨ رخطخخر رخ٥غٴٹظ ح٥ْٞخسٹش رخ٥نشحثذ ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ٮٞخرٺش ٦٥ـٮش ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ح٥ـ٪ْٺش أّنخء ٙٴؿت ٩ٮخصُ،

 ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ ٥لاطلخد ح٥ظخرْش) ٳح٥ـ٪خسٟ ٳح٥نشحثذ رخ٥٪خ٥ٺش ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ْخ٩ش ح٥ٮٞخرش ا٥ٶ حلا٭ن٪خ٧ ٝشحس

 حطخخرٯ ط٨ ح٥زٵ حلا٭ن٪خ٧ ٝشحس رشٙل ٩ز١شس ٦ّٶ ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ح٥ـ٪ْٺش أّنخء ػ٦ؼٸ ٬٩ أ١ؼش طٴٝٺِ ٳس٨ٕ ،(٩قش

 ٝشحس لاطخخر ٥ٲخ ىخسثش دٳسس ّٞذ ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ح٥ـ٪ْٺش أّنخء ػ٦ؼٸ ٬٩ أ١ؼش ى٦ذ ٳس٨ٕ اسحدطٲ٨، ٳدٳ٫ ٕٺزظٲ٨ ٙٶ

 الا ٥٪ٮَ٪ظٲ٨، حلأعخعٶ ح٥ٮَخ٧ ٳلاثلش ح٥ٞخ٭ٴ٫، ٥٪خخ٥ٚظٰ ح٥٪ـ٦ظ ٬٩ ح٥ؼٞش علذ ٦ّٶ ٳح٥ظقٴٹض ح٥ؾؤ٫ ٱزح ٙٶ

 حلا٭ْٞخد، ٬٩ ط٪٢ٺٮٲخ ٳسٙل ح٥ْ٪ٴ٩ٺش، ح٥ـ٪ْٺش اسحدس طـخٱ٤ ٦ّٶ طقش رخ٥غٴٹظ ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٩ذٹشٹش أ٫

 .رٞشحسطٲخ ٳحلاّظشحٗ

 

  .أوضاػها ذىفُك إجشاءاخ إذًاو دوٌ يؼهمح انُماتُح انًُظًاخ يٍ انؼذَذ أوضاع ذضل ولا  :خايغًا

 ٳح٥ُ٪شِٜٙ ح٥زٺخ٭خص، ١خٙش رٲخ ح٥ُ٪ٴمِق ري٦زخطٲخ ٩ظْذدس ٭ٞخرٺش ٩ٮَ٪خص طٞذ٩ض حلأٳمخُ، ٥ظٴٙٺٜ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ح٥٪ٴّذ ٙٶ

 ٩زشسحً ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٳصحسس ٥ٲخ طٞذ٧ ٳ٨٥ أٳمخّٲخ طٴٙٺٜ ٬٩ طظ٪٬٢ ٨٥ ٢٥ٮٲخ ح٥٪ي٦ٴرش، ح٥٪غظٮذحص ١خٙش رٲخ

 ٥ٲخ ٩٪خػ٦شً ٭ٞخرٺش ٩ٮَ٪خص أ٫ ٩ِ ح٥ٮٞخرٺش، ح٥٪ٮَ٪خص ٱزٯ أٳمخُ طٴٙٺٜ ٥ْذ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٫ أٳ ح٥ٴحِٝ ٬٩ عٮذحً أٳ ٩ٚٲٴ٩خً،

 !ح٥٪غظٮذحص ٱزٯ رْل طٞذٹ٨ دٳ٫ ٳأكٺخ٭خً ؽزٺٲش، ٩غظٮذحص ا٥ٶ حعظٮخدحً أٳمخّٲخ طٴٙٺٜ ٬٩ ح٭ظٲض

 ح٥٪ٴح٥ٸ ح٥ْخ٧ ٥لاطلخد حلا٭ن٪خ٧ ٦ّٶ ٝغشحً ٥ل٪٦ٲخ ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٱزٯ ٦ّٶ ح٥ؾذٹذس ح٥نٖٴه ٳطظٴحف٤

 ٦ٚ١ٰ ح٥زٵ ح٥لٜ ٬٩ ٳٹٮخ٣ ح٥ٮٞخرٶ، ح٥ظٮَٺ٨ ٙٶ ٳح٥لٜ ح٥ٮٞخرٺش ٦٥لشٹخص فخسخخً ح٭ظٲخ١خً ٹؾ٤٢ ٩خ ٳٱٴ ٦٥ل٢ٴ٩ش،

 س٨ٝ ح٥ْ٪٤ حطٚخٝٺش ٩ٴحسرش دٳ٫ ٹخخ٥٘ ١٪خ ح٥ٮٞخرخص، ا٭ؾخء كشٹش ط٤ٚ٢ ح٥ظٸ ٩ٮٰ، 76 ح٥٪خدس ٙٶ ح٥٪قشٵ ح٥ذعظٴس

87. 

 ٥ـٮش ّؾشس ٳاكذٵ ح٥ْٞخسٹش رخ٥نشحثذ ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ْخ٩ش ح٥ٮٞخرش :ٱٶ أٳمخّٲخ ح٥٪٦ْٞش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٱزٯ ٳ٬٩

 ح٦٥ـٮش حلإع٢ٮذسٹش، ر٪٢ظزش ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـٮش ٩لخَٙش، ّؾشس ربكذٵ ح٥ْٞخسٹش رخ٥نشحثذ ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ٭ٞخرٺش

 .ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥٪ٮقٴسس ؽشٛ ربدحسس ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـٮش ٥لاطقخلاص، ح٥٪قشٹش رخ٥ؾش١ش ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥ٮٞخرٺش
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 ٳصحسس ا٥ٶ ٩ز١شس   2018/ 5/8 حلأكذ ٭ٞخرٺش ٥ـٮش أسرْٴ٫ سْٙض ح٥ٴصحسس، ٬٩ ح٥٪ظْغٚش ح٥٪٪خسعخص ٱزٯ ٳأ٩خ٧

 ٳٙخ٦ّٺخطٲخ، أ٭ؾيظٲخ ٩٪خسعش ٳرٺ٬ رٺٮٲخ ٹلٴ٣ ر٪خ أٳمخّٲخ ٳط٦ْٺٜ ٩ْٲخ، ح٥ظْٮض ٬٩ ٙٺٲخ طظ٨٦َ ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ

 ٳىخ٥زض ،"٩قش ّ٪خ٣ ٥ٮٞخرخص ح٥ْخ٧ ٥لاطلخد" حلا٭ن٪خ٧ ٦ّٶ ٝغشحً ٥ل٪٦ٲخ ح٥نٖٴه ٬٩ ٢٦٥ؼٺش طْشمٲخ ٩ئ١ذس

 حلاّظزخسٹش، ؽخقٺظٲخ ٳاٝشحس ح٥ؾ٦٢ٺش، أٳمخّٲخ حعظٺٚخء ٬٩ ٳط٪٢ٺٮٲخ ؽ٢خٳحٱخ، ٙٸ رخ٥ظلٞٺٜ ح٥ٮٞخرٺش ح٦٥ـخ٫

 .٦ّٺٲخ ح٥٪ظشطزش ٳكٞٴٝٲخ

 ٳطلٞٺٜ ط٦َ٪خطٲخ، ٥زلغ ٩ْٲخ ٥ٞخء ٥ظٮَٺ٨ حعظْذحدٱ٨ ٳأرذٳح ح٦٥ـخ٫، ٩ز١شس طغ٦٪ٴح ٝذ ح٥ٴصحسس ٩غجٴ٥ٸ أ٫ ٳس٨ٕ

 ٹغظ٪ش كٺغ ح٥ٴصحسس، ٝز٤ ٬٩ ح٥ٴحمق ٳح٥ظغٴٹ٘ ح٥ظـخٱ٤ عٴٵ طؾٲذ ٨٥ ح٥لاكٞش ٹٴ٩خً ح٥خ٪غٺ٬ أ٫ الا ؽ٢ٴحٱخ،

 .٦ّٺٰ ٱٴ ٩خ ٦ّٶ ح٥ٴمِ

 أ٫" رـ ح٥ْخ٦٩ش ح٥ٞٴٵ ٳصٹش فشّف ٢٠١٨ إٔغيظ 29 حلأسرْخء ٹٴ٧ ٭ُؾش حلأٱخ٥ٶ ؿشٹذس ٩ِ ٥ٰ كذٹغ ٳٙٶ

 رؤ٫ أٳمخّٲخ، طٴٜٙ أ٫ طغظيِ ٨٥ ٳح٥ظٶ ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٥ـ٪ٺِ حلأٹخ٧، ٱزٯ خلا٣ طٮزٺٰ اسعخ٣ رقذد ح٥ٴصحسس

 ٬٩ ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪ش طؤعٺظ ّ٪٦ٺخص ٙٶ ح٥ؾشٳُ أٳ أٳمخّٲخ ٥ظٴٙٺٜ ح٥لاص٩ش حلإؿشحءحص حطخخر ٙٶ ٙٴسحً طزذأ

 عظ٢ٴ٫ ٳالا ح٥ظٮٚٺزٹش، ٳلاثلظٰ 2017 ٥غٮش 213 س٨ٝ ح٥ـذٹذ ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٝخ٭ٴ٫ ٦ّٺٰ ٭ـ ٥٪خ ٳًٙٞخ ؿذٹذ،

 ح٥٪غظٮذحص ر٢خٙش ح٥ظٞذ٧ ٥ٲخ عزٜ ٙٞذ أٳمخّٲخ ح٥٪٦ْٞش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ّـذ ح٥ظقشٹق ٳأػخس ،"عٴحء ٳح٥ْذ٧ ٱٶ

 ٩ٚٲٴ٩خً، ٩زشسحً ح٥ٴصحسس طٞذ٧ ٳ٨٥ ا٥ٺٲخ، حعظٮخدحً أٳمخّٲخ طٴٙٺٜ ٬٩ ٥ٲخ ٩٪خػ٦شً ٭ٞخرٺش ٩ٮَ٪خص ح٭ظٲض ح٥ظٶ ح٥٪ي٦ٴرش

 ح٥َٲش ٳأدحسص طـخٱ٦ظٲخ ح٥ٴصحسس ا٫ ر٤ ح٥ٮٞخرٺش، ح٥٪ٮَ٪خص ٱزٯ أٳمخُ طٴٙٺٜ ٥ْذ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٫ أٳ ح٥ٴحِٝ ٬٩ عٮذحً أٳ

 .٦َ٩٪ظٲخ ٳطلٞٺٜ ا٥ٺٲخ ٳحلاعظ٪خُ رٲخ حلاؿظ٪خُ ٬ّ ٩غظٮ٢ٚشً ٥ٲخ

 رلٞٴٝٲخ لاكظٚخٍٲخ ١خٙٺش م٪خ٭خص ٱٮخٟ ١خ٭ض ارح طؤعٺغٲخ ٹُْخد أ٫ ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٱزٯ ط٪خ٭ِ لا ح٥ٴحِٝ ٙٸ

 أٳمخّٲخ، طٴٙٺٜ حعظيخّض ح٥ظٶ ح٥٪ٮَ٪خص ٙلظٶ لأكذ، ٩ظٴٙشس ٕٺش ح٥ن٪خ٭خص ٱزٯ ٩ؼ٤ ٬٢٥ ٳأ٩ٴح٥ٲخ، ح٥٪ظ٢غزش

 .ٳأ٩ٴح٥ٲخ ح٥زٮ٢ٺش كغخرخطٲخ حعظْخدس ٙٶ رخ٥ٖش فْٴرخص فخدٙض حلإدحسٹش ح٥ـٲش ٬٩ رز٠٥ ؽٲخدس ٦ّٶ ٳح٥لقٴ٣

 ح٥ظٮٚٺزٹش، رؤّ٪خ٥ٲخ ٦٥ٞٺخ٧ ٳر٠٥ ح٭ظخخرخطٲخ طظ٨ ٨٥ ح٥ظٶ ح٥ٮٞخرٺش رخ٥٪ٮَ٪خص ادحسٹش ٥ـخ٫ طؾ٢ٺ٤ ا٥ٶ ح٥ٴصحسس ٳطظـٰ

 لإؿشحء طخسٹخخً ٹلذد ٨٥ ٙخ٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ظٮٚٺزٹش، لاثلظٰ أٳ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٥خ٦ٴ ٦٥ذٱؾش ٩ؼٺشٌ ٙب٭ٰ فَقَّ ا٫ اؿشحء ٳٱٴ

 ٬٩ ٳطذحس ادحسحص، ٩ـخ٥ظ دٳ٫ ط٤َ أ٫ ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ٦ّٶ ٹٚشك ٨٥ أ٭ٰ ١٪خ ٕٺشٯ، ٙٶ طـٴص لا حلا٭ظخخرخص

 .ّخ٩ش ٭ٞخرٺش ح٭ظخخرخص اؿشحء ٥لٺ٬ ادحسٹش ٥ـخ٫ خلا٣

 ادحسس ٩ـخ٥ظ كشٹش ر٤٢ ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ؿ٪ْٺخطٲخ ٳطٮظخذ ٳٝض، أٵ ٙٶ ح٥ـذٹذس ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص طظؤعظ ٦٥ٞخ٭ٴ٫، ٳٙٞخً

 ٩٪ؼ٦ٺٲخ ح٭ظخخد ٳٙٶ ٳح٥٪خ٥ٺش، حلإدحسٹش ٳ٥ٴحثلٲخ حلأعخعٺش، أ٭َ٪ظٲخ ٳمِ ٙٶ" ح٥لٜ ٳ٥ٲخ ، ح٥قلاكٺخص ١خ٦٩ش

 ٩٪خسعظٰ ٹْٴٛ أٳ ح٥لٜ، ٱزح ٹٞٺذ أ٫ ؽؤ٭ٰ ٬٩ طذخ٤ أٵ ٬ّ ح٥ْخ٩ش ح٥غ٦يخص ٳط٪ظٮِ ...... ١خ٦٩ش رلشٹش

 ادحسس ٩ـ٦ظ أّنخء ح٭ظخخد .ٱـ) حلأخـ ٦ّٶ ٥ٲخ ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ٳح٥ـ٪ْٺش ..[ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٬٩ 64 ح٥٪خدس] "ح٥٪ؾشٳّش

 ح٥٪ٮَ٪ش ادحسس ٩ـ٦ظ أّنخء رْل أٳ ٤١ ٬٩ ح٥ؼٞش ٳعلذ....ح٥٪زخؽش ح٥غشٵ حلاٝظشحُ ريشٹٜ ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪ش

 ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪ش ادحسس ٩ـ٦ظ أّنخء ّذد ٤ٝ ارح" أ٭ٰ ١٪خ ..(ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٬٩ 30 ح٥٪خدس] (٢٩ظزٲخ ٱٺجش أٳ ح٥ٮٞخرٺش

 خلا٣ ط٢٪ٺ٦ٺش ح٭ظخخرخص لإؿشحء ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ح٥ـ٪ْٺش دّٴس حلإدحسس ٩ـ٦ظ ٦ّٶ ٹـذ ح٥ٮق٘، ٬ّ عزذ لأٵ ح٥ْ٪خ٥ٺش

 ٬٩ 44 ح٥٪خدس] "ح٥ٞخث٨ ٦٥٪ـ٦ظ ح٥٪ظزٞٺش ح٥٪ذس ح٥ـذد حلأّنخء ٹغظ٢٪٤ أ٫ ٦ّٶ حلأ١ؼش، ٦ّٶ ٹٴ٩خً ّؾش خ٪غش

 [ح٥ٞخ٭ٴ٫

 ٱزٯ ؿخءص أٹ٬ ٙ٪٬ كشٹش، ر٤٢ ٩ـخ٥غٲخ طٮظخذ ّ٪ٴ٩ٺش ؿ٪ْٺخص ٱٸ ا٭٪خ ح٥ٞخ٭ٴ٫، رلغذ ادحسٹش ٥ـخ٫ لا ار٫

 ح٥لخمشس ٙخلإؿخرش ح٥زذٹٲٸ، ح٥ظغخإ٣ ٱزح ٦ّٶ ٳ٩ذٹشٹخطٲخ ح٥ٴصحسس طـٺذ لا ٩ٮٲخ؟ خخ٣ ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ حلاؽظشحىخص،

  !!ط٦ْٺ٪خص :ٱٸ دٳ٩خً

 ٳ٩خسعض ح٥ْ٪خ٣، آلاٗ ٙٺٲخ ح٭ظ٨َ عٮٴحص، ٩ٮز ٝخث٪ش ٩ٮَ٪خص ٱٸ أٳمخّٲخ ح٥٪٦ْٞش ح٥ٮٞخرٺش ح٥٪ٮَ٪خص ا٫

 ح٥ظٶ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪شح١ض ٳاٱذحس ح٥لٞخثٜ، ٥ٲزٯ ح٥ظٮ٢ش ٳٱزح رٮ٢ٺش، كغخرخص خلا٣ ٬٩ أ٩ٴح٥ٲخ ٳأدحسص أ٭ؾيظٲخ،

 حعظٞشحس ٦ّٶ كٚخٍخً حكظشح٩ٲخ ٹٮزٖٶ ح٥ظٶ رخ٥لٞٴٛ ّزغٌ ٳا٭٪خ طْغٚخً، ٙٞو ٹْذ لا ح٥٪ٮَ٪خص ٱزٯ ح١ظغزظٲخ

 .ح٥٪ـظ٪ِ

 



  الخدمات النقابية والعمالية دار

14 

 

 

 يًاسعاخ ذؼغفُح فٍ حك انؼًال وانمُاداخ انؼًانُح

 

ؽٲذص ؽٲٴس ح٥غٮش ح٥٪خمٺش، حعظ٪شحس حلاميٲخد ٳح٥ظٮ٢ٺ٤ رخ٥ٞٺخدحص ح٥ْ٪خ٥ٺش ٳح٥ْ٪خ٣ ح٥٪يخ٥ززٺ٬ رلٞٴٝٲخ 

ح٥٪ؾشٳّش، ٳأ٥ُٞٸ ح٥ٞزل ٦ّٶ عٺذس ٙخٹذ ٳٳؿذٷ ح٥غٺذ ٬٩ ٭ٞخرش ح٥ظ٪شٹل، ٳُٙق٤ رؾ٤٢ طْغٚٸ ح٥ْؾشحص ٬٩ 

ح٥ْ٪خ٣ ح٥زٹ٬ ٙٞذٳح ٩ٴسد سصٝٲ٨ ح٥ٴكٺذ، دٳ٫ كٴحس أٳ ٩ٚخٳمش ؿ٪خّٺش أٳ ك٪خٹش ٝخ٭ٴ٭ٺش، ٳر٠٥ ؿشحء ٩٪خسعظٲ٨ 

١٪خ ؽٲذص ح٥غخكش ح٥ْ٪خ٥ٺش ٙٸ ٩قش طؤص٩خص رٺ٬ ح٥لٺ٬ ٳحٻخش، .    ح٥٪ؾشٳّشلاؿظ٪خّٺش ٳحلاٝظقخدٹش٥لٞٴٝٲ٨ ح

٭ظٺـش ٥ٖٺخد ح٥لٴحس ٳح٥٪ٚخٳمش ح٥ـ٪خّٺش رٺ٬ ادحسحص ح٥ؾش١خص ٳح٥ْ٪خ٣، ٳرخ٥ظضح٬٩ ٩ِ حلأص٩ش حلاٝظقخدٹش 

ح٥شحٱٮش ٳحسطٚخُ حلأعْخس ٳطذ٭ٸ حلأؿٴس، ٳٱٴ ٩خ طْخ٥ـٰ ح٥ل٢ٴ٩ش ٳادحسحص ح٥ؾش١خص رخ٥ٞٴس ٳح٥ظْٮض دٳ٫ طٞقٸ 

عز٤ ك٤ ح٥٪ؾ٦٢ش، ٩٪خ ٹضٹذ ٬٩ طؤص٧ حلأ٩ٴس، أٳ رخ٥ظلخٹ٤ ٳحلا٥ظٚخٗ ٦ّٶ طْٲذحطٲخ ٳ٩خ حطٚٞض ٦ّٺٰ ٩ِ ح٥ْ٪خ٣، 

ٳطزشص ٱزح ح٥ْخ٧ أص٩ش ح٥ْ٪خ٥ش ح٥٪ئٝظش، كٺغ ؽٲذ ٱزح ح٥ْخ٧ طغشٹق ّذد ١زٺش ٩ٮٲ٨ ٳرخخفش ّ٪خ٣ ح٥ٮَخٙش، ٱزح 

.   ٕٺخد ٩ْخٹٺش ح٥قلش ٳح٥غلا٩ش ح٥٪ٲٮٺش ح٥ظٸ أٳدص رلٺخس ّذد ٕٺش ٦ٝٺ٤ ٬٩ ح٥ْ٪خ٣ ٱزح ح٥ْخ٧ ٬ّٙن٦ًخ

 

 «لاتىذُه»ػًال عُشايُكا اضشاب 

، ٳ٩خؿٺغظٺ٠ رخ٥ْخؽش ٬٩ س٩نخ٫ ح٥زخ٥ٔ ّذدٱ٨ (لارٴطٺٰ)، دخ٤ ّ٪خ٣ ؽش١ش عٺشح٩ٺ٢خ ٢٠١٨ ٙزشحٹش ٣ٙٸ 

 ّخ٤٩ ٙٸ حمشحد ٬ّ ح٥ْ٪٤ حكظـخؿًخ ٦ّٶ ّذ٧ اٝشحس ح٥ضٹخدس ح٥غٮٴٹش ٳا٥ٖخء رذ٣ ح٥ْ٪٤ ٙٸ ح٥ْيلاص ٣٥٠٠

. ح٥شع٪ٺش

ٳ١خ٭ض ادحسس ح٥ؾش١ش ٝذ ٝشسص ٙٸ ٩ي٦ِ ٙزشحٹش ا٥ٖخء رذ٣ ح٥ْ٪٤ ٙٸ ح٥ْيلاص ح٥شع٪ٺش ٳحكظغخرٲخ ٹٴ٧ ّ٪٤ 

 رْذ ٢٠١٢ّخدٷ، رْذٱخ رٺٴ٩ٺ٬ ٙٴؿت ح٥ْ٪خ٣ أػٮخء فشٗ ح٥شٳحطذ رْذ٧ اٝشحس ح٥ضٹخدس ح٥غٮٴٹش ح٥٪ٞشسس ٬٩ 

٩ٚخٳمش ؿ٪خّٺش ٩ِ ادحسس ح٥ؾش١ش كٺٮٲخ، ٳٱٴ ٩خ حعظٚض ح٥ْ٪خ٣ ح٥زٹ٬ حّظشمٴح ٢٥ٮٲ٨ ٨٥ ٹـذٳح أر٫ ٩قٖٺش، 

. ٙٞخ٩ٴح رخمشحرٲ٨

ًٞخ،  (١): ١خ٭ض ٩يخ٥ذ ح٥ْ٪خ٣ ١خلأطٸ حكظغخد ح٥ْيلاص ح٥شع٪ٺش  (٢)طيزٺٜ ح٥ضٹخدس ح٥غٮٴٹش ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲخ عخر

سِٙ  (٤، [ ؿٮٺٲخ٢٥٠ٹُٞذس رـ ]اٝشحس رذ٣ ٩خخىش  (٣)٥ـ٪ٺِ ح٥ْخ٦٩ٺ٬ امخٙٸ ٳ٥ٺظ رذ٥ًخ ١٪خ ٹٮـ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ْ٪٤، 

 ؿٮٺٲخص، ٳح٥ٴسدٹش ١٠ ا٥ٶ ٧سِٙ رذ٣ ح٥ٴسدٹش ح٥ؼخ٭ٺش ٬٩  (٥، ( ؿٮٺ٣٠٠ٰ ا٥ٶ ٬٩٢٠٠ )رذ٣ ٕلاء ٩ْٺؾش 

 (٧ح٥ْي٦ش ارح ٳحٙٞض ح٥شحكش حلأعزٴّٺش طلغذ رذ٣ سحكش ١٪خ ١خ٫ ٙٸ ح٥غخرٜ،  (٦ ؿٮٺٲخ، ١٥ ا٥ٶ ١٠ح٥ؼخ٥ؼش ٬٩ 

 (٩ّ٪٤ ريخٝش فلٺش اعٴس رخ٥ْ٪خ٣ رزخٝٸ ح٥٪قخ٭ِ رخ٥٪ـ٪ٴّش،  (٨ ؿٮٺٲًخ، ٣٠٠ ا٥ٶ ١٥٠سِٙ رذ٣ ح٥ٴؿزش ٬٩ 

ا٥ٖخء طؾ٢ٺ٤ ح٦٥ـٮش ح٥ٮٞخرٺش ٳاّخدس ٱٺ٦٢ظٲخ ٬٩ ح٥زذحٹش، ٳطؾ٢ٺ٤ ٥ـٮش طغٺٺش أّ٪خ٣ ٬٩ ح٥ُ٪خ٦قٺ٬ ٬ّ ىشٹٜ 

. فشٗ حلأسرخف ح٥غٮٴٹش ح٥٪غظلٞش ٦٥ْ٪خ٣ رخ٥٪قٮِ (١٠حلا٭ظخخد، 

ًْخ ٳٳحف٤ ح٥ْ٪خ٣  ٳ٥ٞذ كخٳ٣ ٩ذٹش أ٬٩ ح٥ؾش١ش اّخدس ح٥ْ٪خ٣ ٦٥ْ٪٤ دٳ٫ طٚخٳك، ٕٺش أ٫ ٩لخٳلاطٰ ٨٥ طـذٷ ٭ٚ

ٳٙٸ ح٥ٺٴ٧ ح٥ظخ٥ٸ، كشسص . حلامشحد، ٳرْذ عخّش ٙق٦ض حلإدحسس ح٥ٖخص ٳ ح٢٥ٲشرخء ٬ّ ح٥٪قٮِ دٳ٫ ٩زشس

 ٧ ٙزشحٹش أ٥ُٞٸ ح٥ٞزل ٦ّٶ ١٧حلإدحسس ح٥٪لخمش مذ ح٥ْ٪خ٣ ٙٸ ٝغ٨ ح٥ؾشىش، ػ٨ رذأص ح٥٪لاكٞخص حلأ٩ٮٺش، ٳ ٙٸ 

٩ل٪ذ ّزذ ح٥ل٢ٺ٨، أ٥ٞٶ رٮٚغٰ ٬٩ ح٥ذٳس ح٥ؼخ٥غ، ٙؤفٺذ ر٢غٴس رخ٥ٖش ٙٸ / ّ٪خ٣، ٳأػٮخء ح٥ٞزل ٦ّٶ ح٥ْخ٤٩

. ح٥ٚخزٹ٬ ٳح٥ْ٪ٴد ح٥ٚٞشٷ ٳح٥لٴك، ٳ٢٩غ طلض ح٥لشحعش ٙٸ ٩غظؾٚٶ حلأكشحس رخ٥ضٝخصٹٜ

ٳٳؿٲض ٭ٺخرش ح٥ْخؽش ٬٩ س٩نخ٫ ٦٥ْ٪خ٣ ح٥٪ٞزٴك ٦ّٺٲ٨ طٲ٨ ح٥ظلشٹل ٦ّٶ حلامشحد ٳطخشٹذ ح٥٪قٮِ 

 ّخ٦ً٩خ ٬٩ ّ٪خ٣ ح٥ؾش١ش رظٲ٪ش طلشٹل ٢٠ ٹٴ٩ًخ ٦ّٶ ر٩ش ح٥ظلٞٺٜ، ٳأ٩شص رنزو ٳاكنخس ١٥ٳٝشسص كزغٲ٨ 

. ص٩لاثٲ٨ ٦ّٶ حلامشحد ٬ّ ح٥ْ٪٤

ٳ١خ٭ض . ، أ٫ حلامشحد ٕٺش ٝخ٭ٴ٭ٸ  ٳس سٙنٰ ح٥ْ٪خ٣ٳ١خ٫ ٢٩ظذ ح٥ْ٪٤ رخ٥ْخؽش ٬٩ س٩نخ٫ ٝذ حّظزش، ٙٸ ٩ٮؼ

٪، ٥٧ـٮش ٬٩ ح٥ٞٴٵ ح٥ْخ٦٩ش ٝذ كنشص ا٥ٶ ٩ٞش ح٥ؾش١ش، ٳأخزشص ح٥ْ٪خ٣ رؤ٫ ح٥ضٹخدس ح٥غٮٴٹش ح٥٪غظلٞش ٥ٲ٨ ٱٸ  

ٳكخٳ٣ أّنخء ح٦٥ـٮش اػٮخء ح٥ْ٪خ٣ ٬ّ حلإمشحد ٬٢٥ ؿٲٴدٱ٨ ٙؾ٦ض ٥ْذ٧ كقٴ٣ ح٥ْ٪خ٣ ٦ّٶ ٩غظلٞخطٲ٨ 
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ٳٙٸ ؿ٦غش طٚخٳك لاكٞش رٴصحسس ح٥ٞٴٵ ح٥ْخ٦٩ش، ٳرلنٴس ح٥ٮخثزش علش ّؼ٪خ٫ ٬ّ دحثشس ٩ؾظٴ٣ .  ح٥٪ظؤخشس

ح٥غٴٛ ٳٳ١ٺ٤ ٳصحسس ح٥ٞٴٵ ح٥ْخ٦٩ش، طٮخص٣ ح٥ْ٪خ٣ ٬ّ رْل ٩يخ٥زٲ٨ ٙٸ ٩ٞخر٤ ٳٝ٘ ح٥٪لاكٞخص حلأ٩ٮٺش 

٥ض٩لاثٲ٨، ٳٝذ ٳّذص ح٥ٴصحسس ح٥ْ٪خ٣ رخ٥ظٴحف٤ ٩ِ حلإدحسس ٥ل٤ حلأص٩ش، ٕٺش أ٫ ادحسس ح٥ؾش١ش سٙنض ح٥ظٴحف٤ 

٩ِ ح٥ٴصحسس، ٳى٦زض ٬٩ ح٥ْ٪خ٣ طٴٝٺِ طْٲذ رْذ٧ حلإمشحد ٬ّ ح٥ْ٪٤؛ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ سٳحطزٲ٨ ٳ٩غظلٞخطٲ٨ 

. ح٥٪ظؤخشس، ٙن٦ًخ ٬ّ ٩ٴحٙٞظٲ٨ ٦ّٶ أٷ اؿشحء طظخزٯ ح٥ؾش١ش مذ رخٝٸ ص٩لاثٲ٨

ٳ٥ٞذ أػخس حلامشحد سدٳد ٤ْٙ ٳحعْش، ٳأ٬٦ّ ح٥ٮخثذ ٙخٹض أرٴخنشس، ّنٴ ٥ـٮش ح٥ٞٴٵ ح٥ْخ٦٩ش، ٳح٥ٮخثزش علش 

ّظ٪خ٫ ٬ّ دحثشس ٩ؾظٴ٣ ح٥غٴٛ ٬ّ طنخ٩ٮٲ٪خ ٩ِ ٩يخ٥ذ ح٥ْ٪خ٣، ١٪خ  ٝخ٩ض ٥ـٮش ٬٩ ح٥٪ـ٦ظ ح٥ٞٴ٩ٸ ٥لٞٴٛ 

حلإ٭غخ٫ رضٹخسس ّ٪خ٣ ح٥ؾش١ش ٥لاىلاُ ٦ّٶ أٳمخّٲ٨، ٳأ٬٦ّ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ٮٞخرٺٺ٬ طنخ٩ٮٲ٨ ٩ِ ّ٪خ٣ عٺشح٩ٺ٢خ 

لارٴطٺٰ، ٳىخ٥زٴح ربىلاٛ عشحف ح٥ْ٪خ٣ ٳك٪٦ٴح ح٥ل٢ٴ٩ش ح٥٪غئٳ٥ٺش ح٢٥خ٦٩ش ٭َشح لأ٭ٲخ ٨٥ طظؤ١ذ ٬٩ طيزٺٜ ٝٴح٭ٺ٬ 

. ح٥ْ٪٤ ٦ّٶ ّ٪خ٣ ح٥٪قٮِ ح٥زٹ٬ ٹْخ٭ٴ٫ ٬٩ كخ٥ش ح٥ٖلاء ٳطذ٭ٸ حلأؿٴس

٩ل٪ذ ّٚٺٚٸ، ٩ل٪ذ ٭ذح، سحطذ ّزذح٥غلا٧ ح٥زلاعٸ، ٩ل٪ذ :  ٳٱئلاء ٱ٨ ح٥ْ٪خ٣ ح٦٥زٹ٬ ط٪ض ٩لاكٞظٲ٨ ح٩ٮٺخ 

. ّزذح٥ل٢ٺ٨ ٱخؽ٨، ٩ل٪ذ أك٪ذ فٺخ٧، كغٺ٬ ح٥غٺذ

 

 انششكح َىاصهىٌ إضشاتاذهى نرشغُم « انمىيُح نلأعًُد»ػًال 

، ح٥زخ٥ٔ ّذدٱ٨ أ١ؼش (ؽش١ش ٩٪٦ٴ١ش ٦٥ذٳ٥ش)، حّظق٨ ّ٪خ٣ ؽش١ش ح٥ٞٴ٩ٺش ٥لأع٪ٮض ٢٠١٨ ٹٮخٹش ٩١٤غخء حلأكذ 

 ّخ٤٩ ٳ٩ٴٍ٘، أ٩خ٧ ٩ٞش سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسس، ٥٪يخ٥زظٰ ربّخدس ح٥خيٴه ح٥٪ظٴٝٚش ٥لا٭ظخؽ ٳّذ٧ طٮٚٺز ٬٩٢٣٠٠ 

ٝشحسحص ح٥ؾش١ش ح٥ٞخرنش ٦٥قٮخّخص ح٢٥ٺ٪خٳٹش ح٥خخفش رٴٝ٘ أ١زش خيٸ ح٭ظخؽ رخ٥ؾش١ش ٬ّ ح٥ْ٪٤، رض٨ّ ٳؿٴد 

خغخثش ٩خ٥ٺش ٭ظٺـش حعظٲلاٟ ح٥ٖخص ح٥يزٺْٸ ١ٴٝٴد ٥ظؾٖٺ٤ حلأٙشح٫، ٕٺش أ٫ سثٺظ ٩ـ٦ظ ادحسس ح٥ؾش١ش ٝذ أفذس 

.  ٬٩ ح٥ْخ٦٩ٺ٬ ٦٥ظلٞٺٜ ٦ّٶ خ٦ٚٺش حؽظشح١ٲ٨ رخلاّظقخ٩٧ٝشحسًح ربكخ٥ش 

 ٝذ ٝشسص ٳٝ٘ ح٥ْ٪٤ ٙٸ ٙش٭ٺ٬ رخ٥٪قٮِ ١خ٭خ ٹلٞٞخ٫ خغخثش عٮٴٹش ٢٠١٧ٳ١خ٭ض ح٥ؾش١ش ح٥ٞخرنش ٙٸ دٹغ٪زش 

 ٦٩ٺٴ٫ ؿٮٺٰ ٢٤٠رٞٺ٪ش ٦٩ٺخس ؿٮٺٰ، كٺغ كٞٞض ح٥ؾش١ش خلا٣ ح٥شرِ حلأٳ٣ ٬٩ ح٥ْخ٧ ح٥٪خ٥ٸ ح٥ـخسٷ خغخثش رٞٺ٪ش 

.  ٦٩ٺٴ٫ ؿٮٺٰ خلا٣ ح٥ٚظشس ح٥٪ٞخس٭ش ٬٩ ح٥ْخ٧ ح٥٪خ٥ٸ ح٥٪خمٸ٩٤.٤ٞخر٤ 

 ٦٩ٺٴ٫ ؿٮٺٰ ١١٩.٩ ٦٩ٺٴ٫ ؿٮٺٰ ٩ٞخر٤ ٥٨٢.٥ٳخلا٣ ح٥ْخ٧ ح٥٪خ٥ٸ ح٥٪خمٸ، كٞٞض ح٥ؾش١ش، فخٙٸ خغخسس رٞٺ٪ش 

ٙٸ ح٥ْخ٧ ح٥غخرٜ، ٳطشؿِ صٹخدس ح٥خغخثش ا٥ٶ حسطٚخُ ط٦٢ٚش حلا٭ظخؽ ٬٩ ٕخص ىزٺْٸ ٳ١ٲشرخء رْذ طلشٹش عْش 

. ح٥قشٗ

ٳ١خ٫ ٬٩ ح٥٪ٞشس ىشف ٩ٮخٝقش طيٴٹش ح٥ؾش١ش ٙٸ رذحٹش ح٥ْخ٧ ح٥لخ٥ٸ، ٬٢٥ ٳصٹش ٝيخُ حلأّ٪خ٣ خخ٥ذ رذٳٷ، سأٵ 

أ٫ خغخسس ح٥ؾش١ش ح٥ٞٴ٩ٺش ٥لأع٪ٮض ٙٸ ٤ٍ ح٥٪٢خعذ ح٥ظٸ ٹلٞٞٲخ ٝيخُ حلأع٪ٮض ٙٸ ح٥غٴٛ ح٥٪قشٷ، كخ٥ٺخ، 

. طلظخؽ ا٥ٶ ك٤ ؿزسٷ ٳكخع٨ ٦٥ؾش١ش

ٳأ٩ش ح٥ٴصٹش رٚظق طلٞٺٜ ّخؿ٤ ٙٸ ح٥٪خخ٥ٚخص ح٥٪خ٥ٺش ٙٸ ح٥ٞٴ٩ٺش ٥لأع٪ٮض، حعظٮخدح ٥ظٞشٹش ح٥ـٲخص ح٥٪ش١ضٷ 

١٪خ سأٵ مشٳسس ٭٤ٞ ح٥٪قٮِ خخسؽ ٩ٮيٞش ك٦ٴح٫ رحص ح٢٥ؼخٙش ح٥ْخ٥ٺش، كٺغ لا طظٴٙش ح٥زٺجش فلٺش .٦٥٪لخعزخص

. ٦٥غ٢خ٫ رخ٥٪ٮيٞش ح٥٪لٺيش ٳ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ٩٪خ ٹْشمٲ٨ ٥لإفخرش رؤ٩شحك خيٺشس

، ٝذ ٦١ٚض ٩ـ٦ظ ادحسس ح٥ؾش١ش ٢٠١٨ٳ١خ٭ض ح٥ؾش١ش ح٥ٞخرنش ٦٥قٮخّخص ح٢٥ٺ٪خٳٹش، ٙٸ ٩ي٦ِ ؽٲش ٙزشحٹش 

ح٥ٞٴ٩ٺش ٥لأع٪ٮض ربّذحد دسحعش طٚقٺ٦ٺش ٥ٮ٤ٞ ح٥٪قٮِ خخسؽ ٩ٮيٞش ك٦ٴح٫ ٳرلغ حعظٖلا٣ أسمٰ ٬٩ خلا٣ 

رٺْٲخ، ٩ِ ّذ٧ ح٥٪غخط رؤكٴح٣ ح٥ْ٪خ٥ش ٳ٢٩ظغزخطٲ٨ ٳح٥ٮَش ٙٸ اّخدس ح٥ٲٺ٦٢ش ح٥ْ٪خ٥ٺش، ٩ِ حعظ٪شحس اٹٞخٗ أ٭ؾيش 

. ح٥ؾش١ش ٙٺ٪خ ّذح ىل٬ ح٦٢٥ٮ٢ش ٥لٺ٬ حلا٭ظٲخء ٬٩ ح٥٪خضٳ٫ ٳح٥ذسحعش

٪ ٬٩ ٤٠٠ٳرخ٤ْٚ٥ ٝشس ٩ـ٦ظ ادحسس ح٥ؾش١ش ٳٝ٘ أٙشح٫ ح٥٪قٮِ ٬ّ ح٥ْ٪٤، ٙن٦ًخ ٬ّ ط٦ٞٺ٤ ٭غزش ح٥لخٙض ٬٩ 

. ٪٧٥ٝٺ٪ش ح٥٪شطذ حلأعخعٸ ٥ظق٤ ا٥ٶ
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، ٩يخ٥زٺ٬ ٩ـ٦ظ ٢٠١٨ ٙزشحٹش ٢٨ٹٴ٧ حلأسرْخء ٩٪خ دِٙ ّ٪خ٣ ح٥ؾش١ش رخلاّظقخ٧ ٩شس أخشٵ أ٩خ٧ ٩ٞش ح٥ؾش١ش 

حلإدحسس ربّخدس طؾٖٺ٤ ح٥٪قٮِ ٳحعظخذح٧ ح٥٪خصٳص ٥لٺ٬ ؽشحء ىخكٴ٭ش ٙل٨، ٳّذ٧ ح٥٪غخط رؤؿٴسٱ٨، ٳح٥لٚخً 

.  ٦ّٺٲخ ١٪خ ٱٶ كخ٥ٺخ، ٙٸ ٩ٴحؿٲش أّزخء ح٥٪ْٺؾش ٙٶ ٤ٍ حسطٚخُ حلأعْخس

ٳٝشس ح٥ْ٪خ٣ حعظ٪شحس امشحرٲ٨، ٥لٺ٬ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ؿ٪ٺِ كٞٴٝٲ٨، ٳؽ٦٢ُّض ٥ـٮش ٩٪ؼ٦ش ٬ّ ح٥ْ٪خ٣ ٥ظٴفٺ٤ 

٩يخ٥زٲ٨ لإدحسس ح٥ؾش١ش، ٳ٦ّٶ سأعٲخ ح٥ظشحؿِ ٬ّ ح٥ٞشحسص ح٥ُ٪ظْغِٚش مذ ح٥ْ٪خ٣، ٳطؾٖٺ٤ ح٥٪قٮِ ر٢خٙش أٝغخ٩ٰ، 

. ٳفشٗ ح٥٪شطزخص ١خ٦٩ش دٳ٫ ح٥٪غخط رخ٥لخٙض

ٳأ١ذ ح٥ْ٪خ٣ كٺٮٲخ أ٭ٲ٨ لا دخ٤ ٥ٲ٨ رخغخثش ح٥ؾش١ش، ح٥ظٸ ١خ٭ض ٭ظٺـش لاسطٚخُ أعْخس ح٥ٖخص ح٥يزٺْٶ ٳ٩غظ٦ض٩خص 

. ح٥٪قخ٭ِ رْذ ٝشحس طْٴٹ٨ ح٥ـٮٺٰ، ٳأ٫ ٱٮخٟ ّذدًح ١زٺشًح ٩ٮٲ٨ ٹْخ٭ٶ ٬٩ ٝشحسحص حلاعظٖٮخء، ٳّذ٧ ح٥ظؤ٩ٺ٬ ٦ّٺٲ٨

، رلنٴس أّنخء ٬٩ ٢٠١٨ ٩خسط ٦ٳكخٳ٣ ٩ـ٦ظ ح٥ٮٴحد حلاؿظ٪خُ ٩ِ ّ٪خ٣ ح٥ؾش١ش ٳح٥ظٚخٳك ٩ْٲ٨ ٙٸ 

٥ـخ٫ ح٥قٮخّش ٳح٥ٞٴٵ ح٥ْخ٦٩ش ٳكٞٴٛ حلإ٭غخ٫، ٬٢٥ حلاؿظ٪خُ ٨٥ ٹخشؽ رٮظخثؾ أٳ طٞخسٹش ٦ْ٩ٮش رْذ، ٩ـشد 

. طي٪ٺٮخص ٳٳّٴد ٨٥ طؤص رـذٹذ ٥٪جخص ح٥ْ٪خ٣ رخ٥ؾش١ش ٩ٮز حكظـخؿٲ٨

ػ٨ أفذسص ٳصحسس ٝيخُ حلأّ٪خ٣ رٺخ٭ًخ، فشّكض ٙٺٰ أ٫ ٝٺ٪ش حلأؿٴس ٙٸ ح٥ؾش١ش ح٥ٞٴ٩ٺش ٥لأع٪ٮض ر٦ٖض ّخ٧ 

 أ٥٘ ؿٮٺٰ ٦٥ْخ٤٩ ؽٲشٹًّخ، ٳٱٴ مْ٘ ٩ظٴعو حلأؿٴس ٙٸ ١٢ ٦٩ٺٴ٫ ؿٮٺٰ ر٪ظٴعو ٣٥٥ ٭لٴ ٢٠١٦/٢٠١٧

 ٣٫٧ؽش١خص ٝيخُ حلأّ٪خ٣ ح٥ْخ٧ حلأخشٵ، ٳر٦ٖض دٹٴ٫ ح٥ؾش١ش ح٥٪غظلٞش ٥٪ق٦لش ٝيخّٸ ح٥زظشٳ٣ ٳح٢٥ٲشرخء 

.  ٦٩ٺخس ؿٮٺٰ

، كٺغ أ١ذٳح أ٫ ٨َْ٩ أؿٴسٱ٨ طؤ٦١ُٲخ ٢٠١٨دِٙ ح٥زٺخ٫ ّ٪خ٣ ح٥ؾش١ش ٙٸ دخٴ٣ ٙٸ حّظقخ٧ ؿذٹذ آخش ٩خٹٴ 

 أ٥٘ ؿٮٺٰ ١٪خ ر١ش رٺخ٫ ٳصحسس ٝيخُ حلأّ٪خ٣ ٬ّ أٳمخُ ح٥ؾش١ش ١٢أٝغخه ح٥ٞشٳك ح٥ؾٲشٹش، ٳأ٭ٲخ ٨٥ طق٤ ٥ـ 

عٮش، ٳ رْذ عذحد أٝغخه 15 ا٥ٶ 10ٳخغخثشٱخ ٳأؿٴس ّ٪خ٥ٲخ، ٳأٳملٴح أ٫ ٱٮخٟ ٬٩ ٨٥ طظـخٳص خذ٩ظٲ٨ ٩ذس 

.   ؿٮٺٲًخ200 ٳ100 ٳ50ح٥ٞشٳك ح٥ظٸ طلق٦ٴح ٦ّٺٲخ ٬٩ ح٥زٮٴٟ ٹظزٞٶ ٥ٲ٨ أؿٴس صٱٺذس طظشحٳف رٺ٬ 

، ٝشس ٩ـ٦ظ ادحسس ح٥ؾش١ش ح٥ٞٴ٩ٺش ٥لأع٪ٮض، طخٚٺل ّذد ّ٪خ٣ ح٥ؾش١ش ا٥ٶ 2018 أ١ظٴرش 09ٳٙٸ ح٥ؼلاػخء 

ٳرٮخءً ٦ّٶ ٱزح ح٥ٞشحس ٳف٤ ّذد ّ٪خ٣ ح٥ؾش١ش . ح٥ٮق٘، ٩ِ حعظ٪شحس فشٗ سٳحطذ ؿ٪ٺِ ح٥ْخ٦٩ٺ٬

ٳ١خ٭ض ح٥ـ٪ْٺش ح٥ْخ٩ش .  ّخ٦ً٩خ، ٦ّٶ أ٫ ٹظ٨ طخٚٺل ٱزح ح٥ْذد طذسٹـٺًخ٢٣٠٠ ّخ٦ً٩خ ٙٞو ٬٩ أف٤ ١١٠٠ا٥ٶ  

ٕٺش ح٥ْخدٹش ٥ؾش١ش ح٥ٞٴ٩ٺش ٥لأع٪ٮض ٝشسص طقٚٺش ح٥ؾش١ش، ٳطْٺٺ٬ ٩قٚٺٺ٬ ٦٥ؾش١ش ٦ّٶ أ٫ ٹظ٨ أّ٪خ٣ ح٥ظقٚٺش 

. خلا٣ ّخ٧

ٳأ٩خ٧ ٱزح ح٥ٞشحس، أٝخ٧ ّذد ٬٩ ح٥ْ٪خ٣ رخ٥ؾش١ش ح٥ٞٴ٩ٺش ٥لأع٪ٮض، دّٴٵ أ٩خ٧ ح٥ٞنخء حلإدحسٷ ر٪ـ٦ظ ح٥ذٳ٥ش س٨ٝ 

 ٝنخثٺش، ٥ٴٝ٘ طٮٚٺز ٳا٥ٖخء ٝشحس ك٤ ح٥ؾش١ش، ٩ِ ٩خ ٹظشطذ ٦ّٺٰ ٬٩ اّخدس طؾٖٺ٦ٲخ، ٳاّخدس ٧٣ ٥غٮش ٢٩٨٥

ٳحخظق٪ض ح٥ذّٴٵ ١لا ٬٩ سثٺظ ٩ـ٦ظ ح٥ٴصسحء، ٳٳصٹش ٝيخُ حلأّ٪خ٣ رقٚظٲ٪خ، . ّ٪خ٥ٲخ ٳاّيخثٲ٨ كٞٴٝٲ٨

ٳؿخء ٙٺٲخ أ٫ حلإدحسحص ح٥٪ظْخٝزش ٦٥ؾش١ش طْ٪ذص طخشٹذ ح٥ؾش١ش ٳط٢زٺذٱخ خغخثش ٙخدكش، ٳاٱذحس أ٩ٴح٥ٲخ دٳ٫ 

ٳ٥ٞذ ٝشسص ح٥ذحثشس ح٥غخرْش حعظؼ٪خس ر٪ل٢٪ش ح٥ٞنخء . عزذ، ٩خ أدٵ ا٥ٶ اٹٞخٗ طؾٖٺ٦ٲخ ٳطؾشٹذ ح٥ْخ٦٩ٺ٬ رٲخ

. ٢٠١٩ ٹٮخٹش ٢٦، كـض ح٥ذّٴٵ ح٥٪ٞخ٩ش ٦٥ل٨٢ رـ٦غش ٢٠١٨ دٹغ٪زش ٢٢حلإدحسٷ ر٪ـ٦ظ ح٥ذٳ٥ش، ٹٴ٧ ح٥غزض، 

 

 .ػُهى ػًال ششكح نخذياخ انُظافح َحرجىٌ ػهً اعرغُاء يغرشفً طُطا انرؼهًًُ 

، ٭٨َ ّؾشحص ٬٩ ّ٪خ٣ ؽش١ش ١ٴٹ٬ عٺشٙظ ٥خذ٩خص "ح٥ٚش٭غخٳٵ“ٳأ٩خ٧ ٩غظؾٚٶ ؿخ٩ْش ىٮيخ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ 

، ٳٝٚش حكظـخؿٺش؛ لاعظٖٮخء ح٥٪غظؾٚٶ ٬ّ خذ٩خص ح٥ؾش١ش، ٩٪خ طغزذ ٙٸ ٢٠١٨ ٹٴ٭ٺٴ ٢٧ح٥ٮَخٙش، حلأسرْخء 

.  ّخ٤٩ ٭َخٙش250طؾشٹذ أ١ؼش ٬٩ 

ٳطٞذ٧ ّذد ٬٩ ح٥ْخ٦٩ٺ٬ رخ٥ؾش١ش ر٪ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥ؾ٢خٳٵ ٥٪ذٹشٹش ٳصحسس ح٥ٞٴٵ ح٥ْخ٦٩ش رخ٥ٖشرٺش، أٳملٴح ٙٺٲخ أ٫ 

ٝذ أ٭ٲض ح٥ْٞذ رٺٮٲخ ٳرٺ٬ ؽش١ش ١ٴٹ٬ عٺشٙظ ح٥ظخرْٺ٬ ٥ٲخ، ٳر٠٥ ٝز٤ ٙظشس ح٭ظٲخء ح٥ْٞذ، " ح٥ٚش٭غخٳٷ"٩غظؾٚٶ 

 . 2019 ٩خسط 15ٳح٥٪ٞشسس 
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تغكى يصش 

، حّظشحمًخ ٦ّٶ ٝشحس ٩ـ٦ظ ادحسس ٢٠١٨ أرشٹ٤ ٢١دخ٤ ّ٪خ٣ رغ٢ٴ ٩قش ٙٸ امشحد ٩ٚظٴف ٹٴ٧ ح٥غزض 

ح٥ؾش١ش رْذ٧ فشٗ حلأسرخف ح٥غٮٴٹش ح٥٪ٞشس فشٙٲخ ٳ١خ٭ض طقشٗ عٮٴٹًخ رخ٭ظَخ٧ خلا٣ ح٥غٮٴحص ح٥٪خمٺش رٴحِٝ 

.   ٹٴ٩ًخ ٙٸ ح٥غٮش٤٥

ًّخ ٝز٤ ٹٴ٩ٺ٬ ٬٩ حلإمشحد رشثخعش ّ٪شٳ ٙش٦ٕٸ، سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسس  ٳ١خ٫ ٩ـ٦ظ ادحسس ح٥ؾش١ش ٝذ ّٞذ حؿظ٪خ

ٳأك٪ذ ح٥زٞشٷ ح٥ْنٴ ح٥٪ٮظذد ٳٙٸ كنٴس اٹ٪خ٫ ح٥شٙخّٸ ٩ذٹشس ح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش، طٴحطشص خلا٥ٰ حلأ٭زخء رخطخخر 

 ّخ٦ً٩خ ٤٠٠٠ح٥٪ـ٦ظ ٝشحسًح رْذ٧ فشٗ حلأسرخف ح٥غٮٴٹش ح٥٪ْظخدس ٦٥ْخ٦٩ٺ٬، ٳٱٴ ٩خ دِٙ ح٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥زخ٥ٔ ّذدٱ٨ 

ر٪قٮِ حلأ٩ٺشٹش ا٥ٸ ح٥ذخٴ٣ ٙٸ امشحد حكظـخؿًخ ٦ّٸ ّذ٧ فشٗ حلأسرخف ٳطذ٭ٸ حلأؿٴس ٳح٥شٳحطذ ح٥ظٸ ٹز٦ٔ 

.   ّخ٩ًخ ٙٸ ح٥ؾش١ش١٥ؽ ٙٞو ٦٥ْ٪خ٣ ح٥زٹ٬ ح٩نٴح ٩١٥٠٠ظٴعيٲخ 

ٳأؽخس ّذد ٬٩ ح٥ْخ٦٩ٺ٬ ا٥ٸ أ٫ ٝشحس حلإدحسس رْذ٧ فشٗ حلأسرخف ٥ٺظ ٥ٰ ٩خ ٹزشسٯ ٦ّٸ حلإىلاٛ ٢٥ٴ٫ ح٥ؾش١ش 

 ٕخ٩نًخ  حلاسرخفطلٜٞ أسرخكًخ ٳٙٺشس، ٳ٥ذٹٲخ طْخٝذحص ١زٺشس خلا٣ ح٥غٮٴحص ح٥٪ٞز٦ش، ٩٪خ ٹـ٤ْ ٝشحس ّذ٧ فشٗ

٦٩ظزغًخ ٳٹغظٲذٗ صٹخدس حلأسرخف ٦ّٸ كغخد ح٥ْخ٦٩ٺ٬ رخ٥ؾش١ش ح٥زٹ٬ ٹلظخؿٴ٫ ا٥ٶ صٹخدحص ٙٸ سٳحطزٲ٨ ٥٪ٴحؿٲش ٳ

.  ٕلاء ح٥٪ْٺؾش ح٥زٷ ٹضدحد ٹٴ٩ًخ رْذ ٹٴ٧

ٳ٬٩ ؿخ٭زٰ، ٱذد سثٺظ ٩ـ٦ظ ادحسس ح٥ؾش١ش ح٥ْخ٦٩ٺ٬ أ٭ٰ ٙٸ كخ٣ ّذ٧ ّٴدطٲ٨ ٦٥ْ٪٤ ٬٥ ٹ٢ٴ٫ ٱٮخٟ فشٗ 

.  سٳحطذ ٳلا كٴحٙض خلا٣ ح٥ٚظشس ح٥ٞخد٩ش

 رْذ ٢٠١٨ أرشٹ٤ ٢٩ٙشُ حلإع٢ٮذسٹش ٙٸ امشحد ٬ّ ح٥ْ٪٤ ٹٴ٧ حلأكذ دٳ٩ِ طيٴس حلأص٩ش، دخ٤ ّ٪خ٣ ح٥ؾش١ش 

افشحس حلإدحسس ٦ّٸ ّذ٧ فشٗ حلأسرخف ح٥غٮٴٹش، ٳٳحف٦ض حلإدحسس طْٮظٲخ ٙٸ ٩لخٳ٥ش ٥٪ٮِ طٚخ٨ٝ امشحد 

 ٳح٥ْٴدس ٢٠١٨ أرشٹ٤ ٢٣ح٥ْخ٦٩ٺ٬ ٙؤفذسص ٝشحسًح ادحسٹخ ر٪ٮق ح٥ْخ٦٩ٺ٬ أؿخصس ٩ذٙٴّش حلأؿش ٬٩ طخسٹخ حلأػٮٺ٬ 

. ٢٠١٨ ٩خٹٴ  ٦ا٥ٶ ح٥ْ٪٤ ٹٴ٧ حلأكذ 

ٙٲ٪ٸ ٩ل٪ذ :  ّخ٦ً٩خ ٬٩ ّ٪خ٣ ح٥ؾش١ش رخلإع٢ٮذسٹش ٳٱ11٨ٳٙٸ ٱزٯ حلأػٮخء كشسص ادحسس ح٥ؾش١ش ٩لنشٹ٬ مذ 

ّزذ ح٥ْخ٣ ح٥غٺذ، ٩ل٪ذ ّزذ ح٥ْضٹض ح٥غٺذ، عْٺذ ٩ل٪ذ ّزذ ح٥ٞخدس، ٩ل٪ذ ح٥غٺذ ّزذ ح٥ظٴحد ح٥ؾٮخٳٷ، ٩ل٪ذ ّزذ 

ح٥ل٦ٺ٨ حك٪ذ، ٙخٹضس أرٴ صٹذ ارشحٱٺ٨، ّزذ ح٥لٸ ٩ل٪ذ ٩ل٪ذ ك٪ذ، ٩غْذ ّخد٣ ٩ل٪ذ اع٪خّٺ٤، ٩ل٪ٴد ٩ل٪ذ ّزذ 

. ح٥ْخ٣، ٩ل٪ذ ّزذ حلله اع٪خّٺ٤، ٱخ٭ٸ ٩ل٪ذ ّزذ ح٥ٞخدس

٧ ٳٙٺٲخ 2018 أرشٹ٤ 26 ادحسٷ ػخ٭ٸ ح٥ش٤٩ رخلإع٢ٮذسٹش رظخسٹخ 3995 ٳ 3767ٳكشّسص ح٥٪لخمش رؤسٝخ٧ 

. حطٲ٪ض حلإدحسس ح٥ْ٪خ٣ ح٥٪ز١ٴسٹ٬ رظْيٺ٤ ح٥ْ٪٤ ٳح٥ظلشٹل ٦ّٸ حلإمشحد ٳحلإمشحس ر٪قخ٥ق ح٥ؾش١ش

ٳطلــض حلإدحسس رؤ٫ ح٥ـ٪ْٺش ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ٨٥ طـظ٪ِ ٳ٨٥ طٞشس رْذ ارح ٩خ ١خ٭ض ح٥ؾش١ش عٴٗ طٞٴ٧ رقشٗ حلأسرخف 

٬٩ ّذ٩ٰ ٳأ٫ ح٥ْ٪خ٣ ٝذ طْـ٦ٴح ٙٸ حلإمشحد ٬ّ ح٥ْ٪٤ ٳ٥ز٠٥ ٙب٭ٲخ ٝذ حطخزص ٩خ حطخزطٰ ٬٩ اؿشحءحص مذ 

ح٥ْ٪خ٣ ح٥زٹ٬ ٳفٚظٲ٨ رٖٺش ح٥٪٦ظض٩ٺ٬ رخ٥ٞخ٭ٴ٫ ٳسٳف ح٥ْ٪٤ رخ٥ؾش١ش ٦ّٸ كذ ٳفٚٲخ ٙٸ ح٥زٺخ٫ ح٥زٷ أفذسٯ 

 أرشٹ٤ ٱٴ 19ح٥ْنٴ ح٥٪ٮظذد ٦٥ؾش١ش ٳٱٴ ٩خ سد ٦ّٺٰ ح٥ْ٪خ٣ رؤ٫ ح٥ٞشحس ح٥قخدس ٬٩ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٹٴ٧ ح٥خ٪ٺظ 

. ح٥زٷ ّـ٤ رخلأكذحع دٳ٫ ح٥ٮَش ا٥ٶ ٩غخ٥ش ح٥ـ٪ْٺش ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ح٥٪ؾخس ا٥ٺٲخ

 ٬٩ 6رْذ ٙؾ٤ حلادحسس ٙل حلاّظقخ٧ ح٥زٷ دح٧ حعزٴّخ ١خ٩لا، ٝخ٩ض حلأؿٲضس حلأ٩ٮٺش رخ٥ٞخٱشس رخ٥ٞزل ٦ّٶ 

٩ل٪ٴد ّزذح٥زخٝٸ عخثٜ، ٱخ٭ٶ : ّ٪خ٣ ٙٸ ٩ٮيٞش حلأ٩ٺشٹش رظٲ٪ٰ طٮَٺ٨ حكظـخؽ رذٳ٫ طشخٺـ، ٳؽ٪٦ض ح٥ٞخث٪شح٣

. ح٥زٴؽٶ عخثٜ، سأٙض ٩ذرٴ٥ٶ، أك٪ذ أرٴٱخؽ٨، عخ٩ٺش ّزذحلله ٩ؾشٙش ا٭ظخؽ، ّلاء أرٴ٩ٮش، ّخ٤٩ ٳٹٚش

ٳٝخ٧ ح٥ْ٪خ٣ كٺ٬ رحٟ رٚل حلاّظقخ٧ ٥لٺ٬ حلاٙشحؽ ٬ّ ص٩لاثٲ٨، ٳرْذ ٹٴ٩ٺ٬، ٳّٞذ ّٴدس ح٥ْ٪خ٣ ٦٥ْ٪٤، 

 ٹٴ٩ًخ، ٳ٩ٮْٴٱ٨ ٬٩ دخٴ٣ 60 ّ٪خ٣ ٥ـ٪ذس 7 ؽٲٴس، ٳأٳٝٚٴح 3 عٺخعش ح٥ْٞٴد ح٥٪ئٝظش ٥٪ذس ص حلادحسسح٭ظٲؾ

 ٥٪٢ظذ ح٥ْ٪٤،  ٦ّٸ حػش ر٠٥  ّ٪خ٣ رؾ٤٢ طْغٚٸ،  طٴؿّٰ ح٥ْ٪خ٣ ح٥٪ظنشسٹ3٬ح٥ؾش١ش، ّلاٳس ٦ّٶ ٙق٤ 

. ٳكشّسٳح ؽ٢ٴٵ مذ ادحسس ح٥ؾش١ش
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ٳطٴحف٤ ح٥ْ٪خ٣ ٩ِ ٳصٹش ح٥ٞٴٵ ح٥ْخ٦٩ش ح٥زٷ أسع٤ رذٳسٯ خيخد ٥لإدحسس، ٹخٺّشٱ٨ ٙٺٰ رٺ٬ اسعخ٣ ٩ٮؾٴس 

. سع٪ٸ ٹٚٺذ ٹخ٥ٚق٤، أٳ افذحس ٝشحس ح٥ْٴدس ٦٥ْ٪٤، ٬٢٥ حلإدحسس ٨٥ طغظـذ

ٳّٞذص ح٥ٮٞخرش ح٥ْخ٩ش ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ٙٸ ح٥قٮخّخص ح٥ٖزحثٺش ؿ٦غش ٩ٚخٳمش ؿ٪خّٺش ٩ِ ؽش١ش رغ٢ٴ ٩قش، ٳ٩ـ٦ظ 

ادحسطٲخ، ٙٸ كنٴس ٩ل٪ذ ّٺغٶ، ٳ١ٺ٤ ٳصحسس ح٥ٞٴٵ ح٥ْخ٦٩ش، ٥ل٤ أص٩ش ٙق٤ ح٥ْ٪خ٣ طْغٚٺًخ، ٳىشكض ٦ّٶ 

ح٥٪يخ٥ذ ؽ٪٦ض ح٥ظشحؿِ ٬ّ ٙق٤ ح٥ْ٪خ٣ رْٴدطٲ٨، أٳ ح٥ظغٴٹش ٳ٩ٮلٲ٨ ؽٲشٹ٬ ٬ّ دىخٳ٥ش ح٥٪ٚخٳمخص، ٝخث٪ش 

٤١ ّخ٧، ٕٺش أ٫ ح٥ؾش١ش ى٦زض ٙشفش أعزٴّٺ٬ كظٶ طظٴحف٤ ٩ِ ح٥ؾش١ش حلأ٧ ٙٸ ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس حلأ٩شٹ٢ٺش، 

ّـِ  ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ك٤ ٹٴفٸ رْٴدس ح٥ْ٪خ٣، أٳ حعظ٪شحس ٳمْٲ٨ رخ٥ٚق٤، ٳح٦٥ـٴء ا٥ٶ ح٥٪لخ٨١ ح٥ْ٪خ٥ٺش، ٳٹؾ

روء اؿشحءحص ح٥ظٞخمٸ، ٳّذ٧ طْٚٺ٤ ٝخ٭ٴ٫ ح٥٪لخ٨١ ح٥ْ٪خ٥ٺش ٦٥ٚق٤ ح٥ٞنخثٸ، ط٠٦ ح٥ؾش١خص ٦ّٶ ح٥٪٪خى٦ش ٙٸ 

. اٹـخد ك٤ ٳٙق٤ ح٥ْ٪خ٣ دٳ٫ سحدُ كٞٺٞٸ

 

َشكىٌ ذأخش سواذثهى " فشَكىل"ػًال 

 ؽٲٴس ٳ٨٥ ٹلق٦ٴح ٦ّٶ ٩غظلٞخطٲ٨ الا رخ٥نٖو، ٳّٮذ فشٗ ٩شطذ ٹٴ٥ٺٴ ح٥٪خمٸ، طٚخؿجٴح أ٫ ٤لأ١ؼش ٬٩ 

ادحسس ح٥ؾش١ش عظٴٙش ٥ٲ٨ ٭قٰٚ ٙٞو، ٳّٮذ٩خ سٙنٴح حعظلا٧ ح٥٪شطذ ٕٺش ١خ٤٩، ٩ُٮْٴح ٬٩ دخٴ٣ ح٥ؾش١ش الا رْذ 

طٴٝٺِ ٩ٴحٙٞش ٦ّٶ فشٗ ٭ق٘ ح٥٪شطذ، ٳٱٴ ٩خ دِٙ ّ٪خ٣ ؽش١ش ٩ـ٪ٴّش ٙشٹ٢ٴ٣ ٦٥ظزشٹذ ٳح٥ٲٮذعش ر٪ذٹٮش 

 ا٥ٶ ٢٩ظذ ح٥ْ٪٤ رخ٥ْخؽش ٬٩ س٩نخ٫ رخ٥٪ٮيٞش ٢٠١٨ إٔغيظ ٨ح٥ْخؽش ٬٩ س٩نخ٫، رظٞذٹ٨ ؽ٢ٴٵ ٹٴ٧ 

. 2018ح٥قٮخّٺش، رغزذ طؤخش سٳحطزٲ٨  ٩شطزخطٲ٨ ٬ّ ٹٴ٥ٺٴ 

ٙ٪ٮز أسرْش أؽٲش ٳادحسس ح٥ؾش١ش طزغ كخ٥ش ٬٩ ح٥ظخٴٹ٘ ٳحلإكزخه رٺ٬ ح٥ْ٪خ٣، ٬ّ ا٢٩خ٭ٺش رٺِ ح٥ؾش١ش ٳحلاعظٖٮخء 

.  ٥ٲخ ّلاٝش ؿٺذس ر٪٢ظذ ح٥ْ٪٤ طؾٺِ ح٫ّٮٲ٨ خخفش ٳأ٫ حلإدحسس

 ٳحؿٰ ح٥ْ٪خ٣ طْٮض ٙٸ رذحٹش حلأ٩ش ٩ِ ٢٩ظذ ح٥ْ٪٤ كظٶ ط٨ طلشٹش ٩لنش، ٳرذأ حلأ٬٩ ح٥ٴىٮٸ ٳ٩ذٹش ٢٩ظذ  

ح٥ْ٪٤ ٙٸ ح٥ْخؽش ٬٩ س٩نخ٫ ٙٸ ح٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ح٥٪ؾ٦٢ش،  ٳٱٴ ٩خ دِٙ ٩ذٹش ّخ٧ ح٥ؾش١ش رخلاّظزحس ٥ٲ٨ ٬ّ ٩ٮْٲ٨ 

. فزخكخ ٬٩ ح٥ْ٪٤

ٳأ١ذ ح٥٪ذٹش ح٥٪خ٥ٸ ٦٥ؾش١ش، أ٫ ٱٮخٟ طْؼش ٩خ٥ٸ ٳعٺظ٨ فشٗ ح٥٪شطزخص ٙٴس طٴحٙش عٺٴ٥ش ٙٸ ح٥ؾش١ش دٳ٫ طلذٹذ 

٩ٴّذ، ٳّشك ٦ّٶ ح٥ْخ٦٩ٺ٬ فشٗ ٭ق٘ ؽٲش ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥شحٱ٬ ٩ِ ٳّذ رقشٗ ح٥ٮق٘ حٻخش ٙٴس طلغ٬ 

. حلأ٩ٴس ح٥٪خ٥ٺش ٳطٴحٙش أ٩ٴح٣

ٳ٭ٚٶ سثٺظ ٩ـ٦ظ ادحسس ح٥ؾش١ش أ٫ ط٢ٴ٫ سٳحطذ ح٥ْخ٦٩ٺ٬ رخ٥ؾش١ش طؤخشص ٥٪ذس أسرْش ؽٲٴس، ٩ٴملًخ أ٫ أص٩ش 

. ح٥شٳحطذ ٨٥ طَٲش الا ٙٸ ح٥ؾٲشٹ٬ حلأخٺشٹ٬ رغزذ ٩شٳس ح٥ؾش١ش رنخثٞش ٩خ٥ٺش، أدص ٥ظؤخش ح٥شحطذ ّذس أٹخ٧ ٙٞو

 ؽٲٴس، ٭َشًح لاسطزخه سٳحؽ ح٥ؾش١ش 4 ا٥ٶ 3ٳأؽخس ٩ذٹش ح٥ؾش١ش ا٥ٶ أ٫ ح٥نخثٞش ح٥٪خ٥ٺش ٦٥ؾش١ش عظغظ٪ش ٬٩ 

رخ٥٪ٴع٪ٺش، ٩ئ١ذًح أ٭ٰ حؿظ٪ِ ٩ِ ح٥ْخ٦٩ٺ٬ ٳطٚٲ٪ٴح حلأ٩ش ٳطخرْٴح ح٥ْ٪٤ كظٶ طظٴحٙش أ٩ٴح٣ ٙٸ ح٥ؾش١ش ٳٹظ٪٢ٮٴح 

ٳ٬٩ ؿخ٭زٲ٨ أ١ذ ح٥ْ٪خ٣ ٦ّٶ ّٴدطٲ٨ ٦٥ْ٪٤ ٥لٺ٬ فشٗ ح٥ٮق٘ حٻخش ٬٩ حلأؿٴس . ٬٩ فشٗ سٳحطزٲ٨

. ح٥٪ظؤخشس، ٳا٫ ٨٥ ٹظ٨ ح٥قشٗ ٙب٭ٲ٨ عٺْخٳدٳ٫ حلإمشحد ٩شس أخشٵ

 

إضشاب ػًال ششكح َُذل كشافد تشثٍُ انكىو نهًطانثح تشفغ انًشذثاخ 

 ّخ٤٩ ٬٩ ّ٪خ٣ ٩قٮِ ٭ٺذ٣ ١شحٙض ٦٥٪لارظ ح٥ـخٱضس 800، دخ٤ ٭لٴ ٢٠١٨ إٔغيظ ٩فزخف ٹٴ٧ ح٥خ٪ٺظ 

رخ٥٪ٮيٞش ح٥لشس ر٪ذٹٮش ؽزٺ٬ ح٢٥ٴ٧ ر٪لخَٙش ح٥٪ٮٴٙٺش، ٙٸ امشحد ؽخ٤٩ ٦٥٪يخ٥زش رظلغٺ٬ أٳمخّٲ٨ ح٥٪خ٥ٺش 

. ٳحكظـخؿًخ ٦ّٶ عٴء ح٥٪ْخ٦٩ش ٬٩ ؿخ٭ذ حلإدحسس

ٳ١خ٫ ح٥ْ٪خ٣ ٝذسٙنٴح دخٴ٣ ح٥٪قٮِ ٳطٞذ٩ٴح رؾ٢ٴٵ ٥٪٢ظذ ح٥ْ٪٤ ٳ١ز٠٥ لإدحسس ح٥٪ٮيٞش ح٥لشس ٳىخ٥زٴح رظْذٹ٤ 

٩خ ٹظ٪خؽٶ ٳٍشٳٗ ح٥٪ْٺؾش ح٥قْزش ٳأعٴس رزخٝٸ ح٥٪قخ٭ِ ٳاٝخ٥ش ٩ذٹش حلإ٭ظخؽ رخ٥ؾش١ش ٥ظـخٳصٯ دح٥٪شطزخص ٳ

ح٥٪غظ٪ش ٙٸ كٜ ح٥ْ٪خ٣ رخلإمخٙش ا٥ٶ ا٥ٖخء عخّش ح٥ْ٪٤ حلإمخٙٺش رذٳ٫ ٩ٞخر٤ ح٥ظٸ طخخ٥٘ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ْ٪٤، ٳطؤ٩ٺ٬ 

. فلٸ ٳطؤ٩ٺ٬ اؿظ٪خّٸ ٹؾ٪٤ ١خٙش ح٥ْ٪خ٣ ٳ١ز٠٥ طلغٺ٬ رٺجش ح٥ْ٪٤ ٳ٩ْخ٦٩ش ح٥ْ٪خ٣
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ٳؿخء حلإمشحد رْذ ٙؾ٤ ٩لخٳلاص ح٥ْ٪خ٣ طٴفٺ٤ ٩يخ٥زٲ٨ ح٥٪ؾشٳّش رظلغٺ٬ أٳمخّٲ٨ ح٥٪خ٥ٺش ٳصٹخدس 

. ؿٮٺٰ ٥ٚٮٸ ح٥٪خ١ٺٮخص١٥٠٠ ؿٮٺٰ ٥ْ٪خ٣ حلإ٭ظخؽ ٳكٴح٥ٸ ١٠٠٠ ؿٮٺٰ ٦٥٪غخّذٹ٬ ٳ٩٨٠٠شطزخطٲ٨، ح٥ظٸ طزذأ ٬٩ 

ٳٹْ٪٤ رخ٥ؾش١ش ّذد ٬٩ ح٥ْ٪خ٣ حلأؿخ٭ذ أ٦ٕزٲ٨ ٬٩ رٮـلادػ طغظْٺ٬ رٲ٨ حلإدحسس ح٥زخ١غظخ٭ٺش ٦٥ؾش١ش ٳطضٹذ 

 دٳلاس ٦٥ْخ٤٩، ٱزح رخلاٗ عخّش ّ٪٤ امخٙٺش لا ٹظ٨ 300 ا٥ٶ 200سٳحطزٲ٨ ٬ّ رٞٺش ح٥ْ٪خ٣ كٺغ طظشحٳف ٬٩ 

. فشٗ أٷ رذلاص ٩ٞخر٦ٲخ

 

ػًال إَفش جشو نلأعًذج انًرخصصح فً انغاداخ َطانثىٌ تضَادج وعائم انحًاَح 

حّظق٨ ٩جخص ح٥ْ٪خ٣ ر٪قٮِ اٹٚش ؿشٳ ٥لأع٪ذس ح٥٪ظخققش رخ٥٪ٮيٞش ح٥قٮخّٺش ح٥غخرْش ٙٶ ٩ذٹٮش ح٥غخدحص، 

، ٩يخ٥زٺ٬ رضٹخدس ٳعخث٤ ح٥ل٪خٹش ح٥٪ذ٭ٺش، ٳر٠٥ رْذ ٳٙخس ح٥ْخ٤٩ ٩ل٪ذ ٙٴصٵ خلا٣ ٢٠١٨ عزظ٪زش ٢فزخف حلأكذ 

. ح٥ٴسدٹش ح٥ؼخ٭ٺٰ رخ٥٪قٮِ رْذ عٞٴه أكذ حلأٳ٭خػ ٦ّٺٰ

ٳىخ٥ذ ح٥٪ْظق٪ٴ٫ ٳصحسس ح٥ٞٴٵ ح٥ْخ٦٩ش رخ٥ظؾذٹذ ٦ّٶ طٴحٙش ٳعخث٤ ح٥ل٪خٹش ح٥٪ذ٭ٺش دحخ٤ ٢٩خ٫ ح٥ْ٪٤ ر٪خ ٹن٪٬ 

. كٜ ح٥ْ٪خ٣ ٙٶ رٺجش ّ٪٤ آ٩ٮش

 

  يؼهًٍُ لاػرشاضهى ػهً انًُظىيح انرؼهًُُح انجذَذج ٥انرُكُم تـ 

خ٪غش ٦ْ٩٪ٺ٬ ٥٪ـشد حّظشحمٲ٨ ٦ّٶ ٩ٮَٴ٩ش ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ـذٹذس ٳطقشٹلخص ح٥ٴصٹش ٭خ٥ض ٩ٮٲ٨ ك٪٦ش طٮ٢ٺ٤ رذأص 

ٱ٨ ٬٩ ٩ٮخص٥ٲ٨ أٳ أػٮخء طٞذٹ٪ٲ٨ رلإخص  رْلرزلإخص طٞذ٧ رؤكذٱخ ٳصٹش ح٥ظ٦ْٺ٨ رؾخقٰ، ٳٳف٦ض ٥لذ حّظٞخ٣

 أ٥٘ ؿٮٺٰ ٳ٦ّٶ ر٩ش ٝنخٹخ ٩ٮَٴسس أ٩خ٧ 30مذ ٩ٮَٴ٩ش ح٥ظ٦ْٺ٨، ٳٙٺ٪خ أُخ٦ٸَّ عزٺ٤ أسرْش ٩ٮٲ٨ ر٢ٚخلاص ٳف٦ض 

. ح٥ٞنخء رٺٮ٪خ ٩خ ٹضح٣ ح٥٪٨٦ْ ح٥خخ٩ظ ٩لزٴعًخ ٙٸ ح٭ظَخس ح٥ْشك ح٥ٞخد٧ ٦ّٶ ح٥ٮٺخرش

، ”ح٥ذ١ظٴس ٩ل٪ذ صٱشح٫، أك٪ذ عْٺذ، ع٪ٺش ح٥ٖشٹذ، ٳٹلٺٶ ح٥٪ٮؾخٳٷ، ٳكغخ٧ ح٥ضح٦٩ٸ“: ٳح٥خ٪غش ٦ْ٩٪ٺ٬ ٱ٨

كق٤ أسرْش ٩ٮٲ٨ ٦ّٶ ٝشحس اخلاء عزٺ٤ ٦ّٶ ر٩ش ح٥ٞنخٹخ ح٥ظٶ كُزِغٴح ٙٺٲخ، ٬٢٥ ح٥٪٨٦ْ كغخ٧ ح٥ضح٦٩ٸ ح٥زٷ أ٥ٞض 

، ٩خ صح٣ ٩لزٴعًخ حٻ٫ رغـ٬ ٢٠١٨ عزظ٪زش ٩ٝٴحص حلأ٬٩ ح٥ٞزل ٦ّٺٰ ٬٩ ٩ٮض٥ٰ ر٪لخَٙش ح٥غٴٹظ، ٹٴ٧ 

ّـشٳد رظٲ٪ش ح٥ظلشٹل ٳحلا٭ظ٪خء ٥ـ٪خّش أعغض ٦ّٶ خلاٗ ح٥ٞخ٭ٴ٫، ٳحعظخذح٧ ٩ٮقخص ح٥ظٴحف٤ حلاؿظ٪خّٸ 

. لإػخسس ح٥ز٦ز٦ش ٳط٢ذٹش ح٥غ٨٦ ح٥ْخ٧

طٞخمٶ ٭ق٘ ٩ِ ٳ١خ٫ ح٥ذ١ظٴس ٳح٥خزٺش ح٥ظشرٴٷ ٩ل٪ذ صٱشح٫، ٝز٤ ح٥ٞزل ٦ّٺٰ ٝذ أٳٝ٘ ٬ّ ّ٪٦ٰ ػلاػش ؽٲٴس

ٳٝذ أ٥ٞٸ ح٥ٞزل .  ٳرْل ٝشحسحص ح٥ٴصٹش ح٥ـذٹذس سحطزٰ، ٳٙٞخ ٥ٞشحس فخدس ٬٩ ح٥ٴصسحس لا٭ظٞخدٯ ٩ٮَٴ٩ش ح٥ظ٦ْٺ٨

، أػٮخء ٢٠١٨ عزظ٪زش ٩ ع٪ٺش ح٥ٖشٹذ، ٙٸ  ٳ ٹلٺٸ ح٥٪ٮؾخٳٷ  ٦ّٶ صٱشح٫ ٳحػٮٺ٬ ٬٩ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٩ْٰ ٱ٨ ح

طٴحؿذٱ٨ ر٪ٞش ح٥ٮخثذ ح٥ْخ٧ رخ٥ٞخٱشس ٥ظٞذٹ٨ رلآ سع٪ٸ ٹظٲ٨ ٳصٹش ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ىخسٛ ؽٴٝٸ ٳآخشٹ٬ رخ٥ٴصحسس 

. ربٱذحس ح٥٪خ٣ ح٥ْخ٧ رؾ٤٢ ّ٪ذٷ ٙٸ ٩ؾشٳُ ٩ٮَٴ٩ش ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ـذٹذس

، ٝشسص دحثشس ح٥٪ؾٴسس ر٪ل٢٪ش حلأصر٢ٺش اخلاء عزٺ٤ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ع٪ٺش ّيٺش ٩ل٪ذ ٢٠١٨ عزظ٪زش ١٢ٳٙٸ 

 ؿٮق حلأصر٢ٺش ٢٠١٨ ٥غٮش ١٢٦٥٧ح٥ٖشٹذ ٳٹلٺٶ ٩ل٪ذ ٩قيٚٶ ح٥٪ٮؾخٳٷ ح٥٪ظٲ٪ٺ٬ ٦ّٶ ر٩ش ح٥ٞنٺش س٨ٝ 

.  ٹٴ٩ًخ١٥ ؿٮٺٰ، ٳحعظ٪شحس كزظ ح٥٪٨٦ْ ٩ل٪ذ صٱشح٫ ٥٠٠٠ٳر٠٥ ر٢ٚخ٥ش 

 ؿٮق حلأصر٢ٺش ٢٠١٨ ٥غٮش ١٢٦٥٧ آلاٗ ؿٮٺٰ ٦ّٶ ر٩ش ح٥ٞنٺش س٨ٝ ١٠ ٹٴ٩خ، خشؽ صٱشح٫ ر٢ٚخ٥ش ١٨ٳرْذ 

.  آلاٗ ؿٮٺٰ ٦ّٶ خ٦ٚٺش رلآ ٹظٲ٪ٰ رخ٥ذّٴس ٦٥ظَخٱش٥١٠ٺٚخؿت رٞنٺش أخشٵ ٥ٰ خشؽ ٩ٮٲخ ر٢ٚخ٥ش ٝذسٱخ أٹنخ 

 ٩46ذسط ٦ّٴ٧ ٳٹز٦ٔ ٬٩ ح٥ْ٪ش )ٳ١خ٫ ٳصٹش ح٥ظ٦ْٺ٨ طٞذ٧ رؾخقٰ رزلآ مذ ح٥٪ذسط أك٪ذ عْٺذ ّزذح٥ق٪ذ 

. ، ٹظٲ٪ٰ ٙٺٰ رغزٰ ٳٝزٰٙ ّزش رٴعض ٩ٮغٴد ٥ٰ ٦ّٸ ح٥ٚٺغزٴٟ ر٪ٴؿذ فٴسس مٴثٺش ٬٩ ٱزح ح٥زٴعض(ّخ٩خ

ٳأ٩خ٧ ٭ٺخرش حعظجٮخٗ ح٥ٞخٱشس ٳؿٲض ٥ـ أك٪ذ عْٺذ أعج٦ش ٬ّ سأٹٰ ٙٸ ٩ٮَٴ٩ش ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ـذٹذس، ػ٨ ٳؿّٰ ٥ٰ حطٲخ٩ًخ 

رزغ ٳ٭ؾش أخزخسًح ١خررش ٬٩ ؽؤ٭ٲخ ط٢ذٹش ح٥غ٨٦ ح٥ْخ٧، ٳرخ٥ش٨ٕ ٬٩ ّذ٧ طٴحٙش ػ٪ش د٥ٺ٤ ٝيْٸ مذ ح٥٪ظٲ٨ رْذ ؿلذ 

 أٹخ٧ 4، كزظ أك٪ذ عْٺذ ٢٠١٨ عزظ٪زش ٢٦ح٥قٴسس ح٥نٴثٺش ح٥٪ٞذ٩ش ٬٩ ٳصٹش ح٥ظ٦ْٺ٨ الا أ٫ ح٥ٮٺخرش ٝشسص ٙٸ 
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ٳ١خ٫ أك٪ذ عْٺذ ٝذ عزٜ ح٥ظلٞٺٜ ٩ْٰ ادحسٹخ ٬ّ رحص ح٥ٴحْٝش ٳأ٭٢شٱخ ط٪خ٩خ ٬٢٥ فذس مذٯ . ٦ّٶ ر٩ش ح٥ظلٞٺٜ

.  ؿضحء ادحسٷ رخ٥خق٨ ؽٲشٹ٬ ٬٩ ٩شطزٰ

 ؿٮٺٰ ٦ّٸ ر٩ش ح٥ٞنٺش ح٥٪ظٲ٨ 1000ٳٝشس ٝخمٸ ح٥٪ْخسمخص ر٪ل٢٪ش ا٩زخرش اخلاء عزٺ٤ أك٪ذ عْٺذ، ر٢ٚخ٥ش 

.  كقش طلٞٺٜ ٭ٺخرش حعظجٮخٗ ح٥ٞخٱشس2018 ٥غٮش 33ٙٺٲخ رغذ ٳٝزٗ ٳصٹش ح٥ظ٦ْٺ٨، س٨ٝ 

 

صاحة انؼًم لا َغرجُة " : َىَُىٌ إَش"إضشاب ػًال 

، ٢٠١٨ أ١ظٴرش ١٧ٙشُ ٩ذٹٮش ح٥غخدط ٬٩ أ١ظٴرش، ٹٴ٧ حلأسرْخء « ٹٴ٭ٺٴ٫ أٹش ؿشٳد»أمشد ّ٪خ٣ ؽش١ش 

.  ٥لٺ٬ ح٥شد ٦ّٶ ٩يخ٥زٲ٨ رشِٙ حلأؿٴس ٳطؼزٺض ح٥لخٙض ح٥ؾٲشٷ

 ّخ٤٩، ٳطِٞ ٦١ٲخ ٙٸ ٩ٮيٞش أ١ظٴرش، ٳٹز٦ٔ ٩ظٴعو سحطذ ح٥ْخ٤٩ ٧٠٠٠ ٩قخ٭ِ ٹْ٪٤ ٙٺٲخ كٴح٥ٸ ٧ٳح٥ؾش١ش رٲخ 

 ؿٮٺٰ ٳٹقشٗ ٤١ أعزٴُ ٦٥ْ٪خ٣، ٳٹ٪ؼ٤ ٢٠٠ ا٥ٶ ١٥٠ ؿٮٺٰ، رخلإمخٙش ا٥ٶ كخٙض ح٭ظخؽ ٹز٦ٔ ٝٺ٪ظٰ ٬٩ ١٥٠٠

. ، ٳ١خ٫ فخكذ ح٥٪قٮِ ٝذ طٴٝ٘ ٬ّ فشٰٙ خلا٣ ح٥ْخ٧ ح٥٪ٮقش٧ح٥شحطذ ح٥ؾخ٤٩ ٪ ٬٩ ٦٥كٴح٥ٸ 

٪، ٳسٙل فشٗ خ٪ظ ٩ٮق، طقشٗ ٦ّٶ دْٙخص ٩ِ ١٥ٳ١خ٫ ح٥٪غظؼ٪ش ٝذ ٦ٝـ ح٥ضٹخدس ح٥غٮٴٹش ٥ظقزق 

. ح٥ْٺذٹ٬، ٳ٩ٴ٥ذ ح٥ٮزٸ، ٳدخٴ٣ ح٥٪ذحسط، ٳٙٸ س٩نخ٫

ٳكخٳ٣ ح٥ْ٪خ٣ ٝز٤ حلإمشحد طٴفٺ٤ ٩يخ٥زٲ٨ ٥قخكذ ح٥ؾش١ش ريشٛ ٳدٹش ٥قشٗ ح٥لٴحٙض ح٥٪ظؤخشس، ٳ٢٥ٮٰ 

. ٥ْ٪خ٣ ٳٝخ٧ رظٲذٹذٱ٨ ٳسٙل ح٥ظٚخٳك ٩ْٲ٨حرذلا ٬٩ حلاعظـخرش ٥٪يخ٥زٲ٨ حعظذّٶ حلأ٬٩ ح٥ٴىٮٸ 

ٳٝشس ح٥ْ٪خ٣ ح٥ذخٴ٣ ٙٸ امشحد ٩ٚظٴف ٬ّ ح٥ْ٪٤ دحخ٤ خيٴه حلإ٭ظخؽ ح٥غظش، ٦٥شد ٦ّٶ طْٮض حلإدحسس ٳّذ٧ 

 ٩يخ٥زٲ٨، ٳأر٦ٖض حلإدحسس حلأ٬٩ رخلإمشحد، ٳحدّض ٳٝٴُ أّ٪خ٣ طخشٹزٺش دحخ٤ ح٥٪قخ٭ِ، ٳؿخءص ٥ٸ٭ضٳ٥ٲخ ُ

ٝٴحص حلأ٬٩ ا٥ٶ ٩ٴِٝ حلإمشحد، ٳ٢٥ٮٲخ ٨٥ طـذ أٷ آػخس ٦٥ظخشٹذ، ٳحى٦ْض ٦ّٶ ٩يخ٥ذ ح٥ْ٪خ٣، ٳٕخدسص ٙٸ 

. ح٥لخ٣

٨٥ طز٦ٔ حلإدحسس ح٥ْ٪خ٣ رؤٷ سد ٥ٲخ ٩ٮز رذء امشحرٲ٨ دحخ٤ ح٥٪قٮِ، س٨ٕ طٴٝ٘ ح٥ْ٪٤ ٙٸ خيٴه ا٭ظخؽ ح٥ظ٢ٺٺٚخص 

. ٳح٥ٖغخلاص ٳح٥ؼلاؿخص ٳح٥زٴطخؿخص ٳح٥ضؿخؽ

 ؿٮٺٰ ٳكذ ٦٠٠ ؿٮٺٰ، طؼزٺض ح٥لخٙض ؽٲشٹًخ رلذ أد٭ٶ ٣٠٠٠ٳىخ٥ذ ح٥ْ٪خ٣ رظْذٹ٤ ح٥٪شطذ ٥ٺ٢ٴ٫ رلذ أد٭ٶ 

 أؽٲش، ح٥ضٹخدس ح٥غٮٴٹش أٳ٣ ٤١ عٮش ٳطزذأ ٬٩ ٣ ؿٮٺٰ، أسرخف عٮٴٹش رلذ أد٭ٶ ؽٲشٹ٬ ٳرلذ أٝقٶ ٨٠٠أٝقٶ 

 ؿٮٺٰ، ٙق٤ ح٥لخٙض ٬ّ ح٥شحطذ، ٳطلذٹذ ٭غزش ٤٠٠ ؿٮٺٰ ٳرلذ أٝقٶ ٢٥٠ٹٮخٹش ٳلا طشك٤، ٳط٢ٴ٫ رلذ أد٭ٶ 

. ٪ ٬٩ ح٥٪شطذ، ٳاٝشحس ٩ٮق عٮٴٹش ٙٸ ح٥ْٺذٹ٬ ٳس٩نخ٫ ٳح٥٪ٮلش ح٥ذسحعٺش ٳح٥٪ٴ٥ذ ح٥ٮزٴٷ٢٠ح٥ضٹخدس ح٥غٮٴٹش رـ

ٳىخ٥ذ ح٥ْ٪خ٣ رـٚظق ّٞٴد ح٥ٚٮٺٺ٬ ح٥زٹ٬ ٩ش ٦ّٶ طْٺٺٮٲ٨ عٮظٺ٬، ٳّذ٧ خق٨ حلإؿخصس ح٥ْخسمش ٬٩ ح٥لخٙض ١ٴ٭ٲخ 

 ٧، ٳّذ٧ طؤخٺش ح٥٪شطزخص ٬ّ رذحٹش ٥٫١٥ ؿ كظٶ ٨٫١٥كٜ أفٺ٤ ٦٥ْخ٤٩، ٳطْذٹ٤ ٩ٴحّٺذ ح٥ْ٪٤ ٥ظ٢ٴ٫ ٬٩ 

. ٤١ ؽٲش، ٳطٴٙٺش ح٥خخ٩خص ح٥لاص٩ش ٥لإ٭ظخؽ، ٳطٖٺٺش ح٥زٮ٠ ح٥٪خقـ ٥قشٗ ح٥شٳحطذ ٳح٥٪غظلٞخص ح٥٪خ٥ٺش

١ُظِذ رلنٴس ٩٪ؼ٦ٸ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٳ٭خثذ سثٺظ ح٥ٮٞخرش ح٥ْخ٩ش ٦٥قٮخّخص -ٳسّدص ح٥ؾش١ش، ٙٸ رٺخ٫ ٥ٲخ 

٦٩ظض٩ش ٩ِ ح٥ْخ٤٩ ر٪خ ٱٴ ٩ٮقٴؿ ٦ّٺٰ ٙٸ ّٞذ ح٥ْ٪٤ ٙٸ ٤١ رٮٴدٯ، ٩ِ ح٨٦ْ٥ رؤ٫ ح٥لذ حلأد٭ٶ »رؤ٭ٲخ - ح٥ٲٮذعٺش

٩خ ٹقشٗ »، ٳٙٺ٪خ ٹخـ ح٥لخٙض  ٝخ٥ض رؤ٫ «2018 ؿٮٺٰ حّظزخسح ٬٩ ٹٮخٹش 1500لأؿٴس ح٥ْخ٦٩ٺ٬ رخ٥ؾش١ش 

 ٦٩ٺٴ٫ ؿٮٺٰ أسرخف طلض كغخد ٥2.6ٺظ كخٙضًح، ا٭٪خ دْٙخص ٬٩ حلأسرخف، ٩ِ ح٨٦ْ٥ رؤ٫ ح٥ؾش١ش فشٙض أ١ؼش ٬٩ 

حلأسرخف ٹظ٨ فشٙٲخ ٩ٞذ٩ًخ، ٳٙٸ ٭ٲخٹش ح٥ْخ٧ ارح ١خ٭ض »، ٳسدًح ٦ّٶ ٩ي٦ذ حلأسرخف ح٥غٮٴٹش ٝخ٥ض رؤ٫ «2018ّخ٧ 

. «٭غزش حلأسرخف طضٹذ ٦ّٶ ح٥٪ز٦ٔ ح٥٪قشٳٗ ٦٥ْ٪خ٣ ٹظ٨ اّخدس طٴصٹِ ح٥زخٝٸ ٦ّٺٲ٨

ح٥ؾش١ش طقشٗ ح٥ضٹخدس ح٥غٮٴٹش ٳًٙٞخ ٥٪خ ٹٞشسٯ ح٥ٞخ٭ٴ٫، ٦ًّ٪خ رؤ٫ »ٳؿخء سدٱخ ٦ّٶ ٩ي٦ذ ح٥ضٹخدس ح٥غٮٴٹش رؤ٫ 

، ٳسدص ٦ّٶ ٩ي٦ذ اٝشحس «٬٩ حلأؿش ح٥ؾخ٤٩% 25ٳ% 20 طظشحٳف ٩خ رٺ٬ 2018ح٥ضٹخدس ح٥ظٸ أٝشطٲخ ٙٸ رذحٹش 

ح٥ؾش١ش طقشٗ رْل ح٥٪ٮق ارح ١خ٭ض ح٥َشٳٗ ح٥٪خ٥ٺش طغ٪ق رز٠٥، ٩ِ ح٨٦ْ٥ رْذ٧ ٳؿٴد ٩خ ٹ٦ض٧ »ح٥٪ٮق رؤ٫ 

. «ح٥ؾش١ش ٝخ٭ٴ٭ًخ رقشٗ ٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥٪ٮق
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ح٥ؾش١ش طلشس ّٞذ ّ٪٤ ٩لذد ح٥٪ذس، ٳٙٸ كخ٣ ح٥شٕزش ٙٸ ح٥ظـذٹذ ٬٩ »ٳسدص ٦ّٶ ٩ي٦ذ ٙظق ّٞٴد ح٥ٚٮٺٺ٬ رؤ٫ 

، ٳحعظـخرض ٥٪ي٦ذ ّذ٧ ا٥ٖخء حلإؿخصس ح٥ْخسمش «ؿخ٭ذ ح٥يشٙٺ٬، ٹظ٨ ح٥ظـذٹذ ر٪ٴؿذ ّٞذ ّ٪٤ ؿذٹذ ٩لذد ح٥٪ذس

لا ٹٴؿذ كخٙض، ا٭٪خ ٬٩ ٢٩خٙؤس حلأسرخف، ٳر٠٥ رٮخء ٦ّٶ سٕزش ح٥ْخ٦٩ٺ٬، ٳطٞشس ح٥ؾش١ش »٬٩ ح٥لخٙض ٳٝخ٥ض ا٭ٰ 

. «طٖٺٺش ح٥ٮَخ٧ رٮخء ٦ّٶ سٕزظٲ٨

، ٙٸ ٩ْشك ح٥شد ٦ّٶ ٩ي٦ذ طٴٙٺش ح٥خخ٩خص «طيزٺٜ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳح٥خق٨ ٬٩ سٳحطزٲ٨»ٳطٴّذص حلإدحسس ح٥ْخ٦٩ٺ٬ رـ

ح٥ؾش١ش ٦٩ظض٩ش رظٴٙٺش ح٥خخ٩خص كظٶ ٹظ٨ طلٞٺٜ حلإ٭ظخؽ ح٥٪ي٦ٴد ٩ٮٲ٨، ٩ِ ح٨٦ْ٥ رؤ٭ٰ »ح٥لاص٩ش ٥لإ٭ظخؽ، ٳٝخ٥ض ا٫ 

. «ٙٸ كخ٣ طٴٙٺش ح٥خخ٩خص ح٥٪ي٦ٴرش ٳ٨٥ ٹظ٨ طلٞٺٜ حلإ٭ظخؽ ح٥٪ي٦ٴد عٺظ٨ طيزٺٜ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳح٥خق٨ ٬٩ سٳحطزٲ٨

ٕٺّشص ح٥زٮ٠ ٬٩ ٝز٤ رٮخء ٦ّٶ سٕزش ح٥ْخ٦٩ٺ٬، ٳأ٭ٲخ ٥ٺغض ٩غظْذس »ٳرخقٴؿ طٖٺٺش ح٥زٮ٠، ٝخ٥ض ح٥ؾش١ش ا٭ٲخ 

. «٥ظٖٺٺشٯ ٩شس أخشٵ، ٩ِ ح٨٦ْ٥ رْذ٧ ٳؿٴد ّٴحثٜ ٩ِ ح٥زٮ٠ ح٥لخ٥ٸ

 

حثظ عُذج فاَذ ووجذي انغُذ 

، ؽٞش ح٥ٞٺخدٹش رٮٞخرش ح٥ظ٪شٹل عٺذس ٙخٹذ ٢٠١٨ أ١ظٴرش ٢٣دحٱ٪ض ٝٴس ٬٩ ٝغ٨ ؽشىش ك٦ٴح٫ ٙـش ٹٴ٧ ح٥ؼلاػخء 

ر٪ٮيٞش ح٥٪غخ٬١ حلاٝظقخدٹش رل٦ٴح٫، رٮخء ٦ّٶ ار٫ فخدس ٬٩ ح٥ٮٺخرش ح٥ْخ٩ش رخ٥نزو ٳحلإكنخس ٳح٥ظٚظٺؼ، ٳٝخ٩ض 

ح٥ؾشىش رظٚظٺؼ ح٥٪غ٬٢ ٳح٥ظلٌٚ ٦ّٶ ؿٲخص ح٢٥٪زٺٴطش ٳح٥٪ٴرخٹ٤ ح٥ؾخقٶ ٥غٺذس، ٳ١ز٠٥ رْل ح٢٥ظذ، ٳ١خ٭ض 

. ٢٠١٨ أ١ظٴرش ١٥ح٥ؾشىش ٝذ أ٥ٞض ح٥ٞزل ٦ّٶ ٳؿذٷ ح٥غٺذ ٦ّٸ، ٩٪شك ٬٩ ح٥غٴٹظ ٹٴ٧ 

ٳعزٞض كخلاص ح٥ٞزل ح٥لخ٥ٺش رلٴح٥ٸ ّؾشس أٹخ٧، حعظذّخءحص ٬٩ ٭ٺخرخص أ٬٩ ح٥ذٳ٥ش ٙٸ ّذد ٬٩ ح٥٪لخَٙخص ٥ـ 

ٹظ٨ فشٗ رْنٲ٨ ٬٩ ح٥ٮٺخرخص ٳرْنٲ٨ حلاخش ٬٩  ٩٪شمٺ٬، ط٨ حعظـٴحرٲ٨ ٬ّ طلش١خطٲ٨ ح٥ٮٞخرٺش ٝز٤ أ٫ 10

. ٩ٞشحص حلا٬٩ ح٥ٴىٮٸ ح٥ظٸ ط٨  حعظذّخثٲ٨ ٙٺٲخ 

ٳ١خ٭ض عٺذس ٙخٹذ ٝذ ٝخ٩ض ٳّذد ٬٩ ح٥ض٩لاء ٙٶ ٱٺجخص ح٥ظ٪شٹل رْذد ٬٩ ح٥٪غظؾٚٺخص ح٥٪خظ٦ٚش رخ٢٥ؾ٘ ٬ّ 

٥ظقلٺق ٩غخسٱخ، "ٳٝخثِ ٙغخد ٙٶ ح٥ٮٞخرش ح٥٪ٲٮٺش ٦٥ظ٪شٹل، ٳ١خ٭ض ٩ـ٪ٴّخص ٬٩ أّنخء ح٥ٮٞخرش ٝذ طلش١ض 

، ٳأ٭ٲ٨ ١خ٭ٴح رقذد طٮَٺ٨ أ٭ٚغٲ٨ حعظْذحدًح ٥لا٭ظخخرخص ح٥ٮٞخرٺش "ٳح٥٪يخ٥زش رْذد ٬٩ ح٥لٞٴٛ ح٥٪ؾشٳّش لأّنخثٲخ

. ح٥٪ٞز٦ش، أٳ ٥ظؾ٢ٺ٤ ٭ٞخرش ٩غظ٦ٞش ٩ٴحصٹش

ٹز١ش أ٫ عٺذس ٝذ طشؽلض ٙٸ ح٭ظخخرخص ٭ٞخرش ح٥ظ٪شٹل ح٥٪خمٺش مذ ح٥ٮٞٺزش ١ٴػش ٩ل٪ٴد ح٥ظٸ طظٴ٥ٶ سثخعش ٭ٞخرش 

 ٳلاثلظٰ ٢٠١٧ ٥غٮش ٢١٣ح٥ظ٪شٹل ٙٸ كٺ٬ طؾ٤ٖ ٩ٮقزًخ طٮٚٺزٹًخ ٙٸ ٳصحسس ح٥قلش ٳٱٴ ٩خ ٹظْخسك ٳٝخ٭ٴ٫ 

.  ح٥ظٮٚٺزٹش

ٳٹؾظ٢ٸ ح٥ْخ٦٩ٴ٫ رخ٥ظ٪شٹل ٬٩ عٴء طقشٗ ٩ـ٦ظ ح٥ٮٞخرش ح٥ْخ٩ش ٦٥ظ٪شٹل ٙٸ أ٩ٴح٥ٲخ ر٪خ لا ٹْٴد رخ٥ٮِٚ 

٦ّٺٲ٨، ٳ٬٩ طخ٦ٸ ح٥ٮٞخرش، ٬ّ دٳسٱخ ٙٸ ح٥ذٙخُ ّٮٲ٨، ٳعٺيشس ح٥غ٦يش ح٥ظٮٚٺزٹش ٦ّٶ ح٥ٮٞخرش ٳّش٦ٝش أٷ ٩لخٳ٥ش 

. ٦٥ظٖٺٺش ح٥ذٹ٪ٞشحىٸ ٙٺٲخ

 ٹٴ٧ ٦ّٶ 15ُّشمض عٺذس ٦ّٶ ٭ٺخرش أ٬٩ ح٥ذٳ٥ش رل٦ٴح٫ ٳرْذ ح٥ظلٞٺٜ ٩ْٲخ أفذسص ح٥ٮٺخرش ٝشحسٱخ رلزظ عٺذس 

 ٩ٴّذحً ٦٥ٮَش ٙٶ طـذٹذ ٢٠١٨ ٭ٴٙ٪زش ٤ ؿٮق ك٦ٴح٫ ٳكذدص ح٥ٮٺخرش ٹٴ٧ 2018 ٥غٮش 29377ر٩ش ح٥ٞنٺش س٨ٝ 

. ح٥لزظ

، رشأص عٺذس ٬٩ طٲ٪ش ٭ؾش أخزخس ٳرٺخ٭خص ١خررش ٦ّٶ ٩ٴحِٝ ٢٠١٨ ٭ٴٙ٪زش ١٠ٕٺش أ٫ ٩ل٢٪ش ؿٮق ك٦ٴح٫، ٙٸ 

 أٹخ٧ كظٶ ٳحٜٙ مخرو حلأ٬٩ ح٥ٴىٮٸ ٦ّٶ طٮٚٺز ك٨٢ ٦ح٥ظٴحف٤ حلاكظ٪خّٸ ٕٺش أ٭ٲخ ٦ٍض ٩لظـضس ٥٪ذس 

.   ٳٝذ أخ٦ٸ عزٺ٤ ٳؿذٷ ح٥غٺذ ٙٸ ٭ٲخٹش دٹغ٪زش ح٥لخ٥ٸ . ح٥٪ل٢٪ش

 

ذأَُذ فصم َاجٍ حُذس وانرهذَذ ترششَذ أعشذه 

 6 ّ٪خ٣ ح٥٪ل٦ش رٞزٴ٣ ٙق٤ ح٥ٞٺخدٷ ح٥ْ٪خ٥ٸ ٭خؿٸ كٺذس ٳسٙل حعظجٮخٰٙ ٙٸ 121فذس ح٥ل٨٢ ٙٸ ح٥ٞنٺش س٨ٝ  

 عٮٴحص ٤ٍ ٙٺٲخ ٩يخسدًح ٬٩ ح٥ؾش١ش ٥ٺـذ ٭ٚغٰ ٙٸ ح٥ؾخسُ رذٳ٫ ٩ٴسد سصٛ ٥ٰ ٳلا 4 رْذ ح٭ظَخس 2018٭ٴٙ٪زش 

.   أعشطٰ ح٥ظٸ ٹْظزش ّخث٦ٲخ ح٥ٴكٺذ
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١ؾ٘ ٭خؿٸ ٦٩ٚخص ح٥ٚغخد ٙٸ ٩قش ح٥٪ل٦ش رذء ٬٩ ح٥ظلاّزخص ٙٸ طْخٝذحص ح٥ٮخدٷ ا٥ٸ طْخٝذحص طٴسٹذ حلأٝيخ٫ 

٦٥ؾش١ش ٳٙغخد سثٺظ ٝيخُ ح٥ؾجٴ٫ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥زٷ أػزظض ح٥ظلٞٺٞخص ادح٭ظٰ ٳٝخ٧ رشد ح٥٪ز٦ٔ ح٥زٷ كق٤ ٦ّٺٰ رخ٥ٚغخد 

ٳط٪ض ح٥٪قخ٥لش ٩ِ ح٥ؾش١ش، ١٪خ طزٮٶ ٭خؿٸ ٝنخٹخ ص٩لاثٰ ٙٸ ؽش١ش ٩قش ح٥٪ل٦ش ٦٥ٖض٣ ٳح٥ٮغٺؾ ٳ١خ٫ ر٠٥ 

ٳٱٴ ٩خ أ١غزٰ كقخ٭ش ٭ٞخرٺش رل٨٢ . 2012عززًخ ٙٸ حخظٺخسٯ م٪٬ ٳٙذ ح٥ظٚخٳك ٩٪ؼلًا ٥ْ٪خ٣ ح٥ؾش١ش  ٙٸ حطٚخٝٺش 

. 2003 ٥غٮش 12 ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ْ٪٤ ح٥٪قشٷ س٨ٝ 120ح٥٪خدس 

 ٝخ٧ ّ٪خ٣ ح٥٪ل٦ش ربمشحد ٬٩ أؿ٤ طؾٖٺ٤ ح٥ؾش١ش ٳ٩ٴحؿٲش ح٥ٚغخد ٳط٦خقض ٩يخ٥زٲ٨ ٢٠١٥ ٹٮخٹش ١٣ٳٙٸ 

طيٲٺش ح٥ؾش١ش ٬٩ ح٥ٚغخد، مخ حعظؼ٪خسحص ٦٥ؾش١ش، فشٗ ح٥ذْٰٙ حلأخٺشس ٬٩ حلأسرخف، ح٢٥خدس ح٥٪خ٥ٸ :ٙٸ

٦٥ْ٪خ٣، ٳطشٝٺٰ ح٥ْ٪خ٣ ح٥٪ٴٝٴٗ طشٝٺظٲ٨ ٩ٮز عٮٴحص كٺغ طٞظقش ح٥ظشٝٺخص ٦ّٸ ٬٩ طشمٸ ّٮٲ٨ حلإدحسس ح٦ْ٥ٺخ، 

.   ٳاٝخ٥ش ح٥٪ٚٴك ح٥ْخ٧ ٦٥ؾش١ش ٳسثٺظ ح٥ؾش١ش ح٥ٞخرنش

 ٢١ٳرذلًا ٬٩ ح٥لٴحس ٩ْٲ٨ ٬٩ أؿ٤ ٩ق٦لش ح٥ؾش١ش ط٨ ح٥ظلٞٺٜ ٩ِ ٝخدس حلإمشحد، ٳحعظُذّٸ ٭خؿٸ ٦٥ظلٞٺٜ ٹٴ٧ 

 عٮش س٨ٕ 33، ٳرْذ خ٪ظ أٹخ٧ فذس ٝشحس رٚق٤ ٭خؿٸ كٺذس ٬٩ ؽش١ش ٩قش ح٥٪ل٦ش رْذ خذ٩ش ٢٠١٥ٹٮخٹش 

.  كقخ٭ظٰ رل٨٢ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ْ٪٤ ٢٥ٴ٭ٰ أكذ أّنخء ٳٙذ ح٥ظٚخٳك ٙٸ كنٴس ح٥ذ١ظٴس ح٥زشّٸ ٳصٹش ح٥ٞٴٷ ح٥ْخ٦٩ش

ٳحٻ٫ طُٲذّد أعشطٰ رخ٥يشد ٬٩ ح٥غ٬٢ حلإدحسٷ رخ٥ؾش١ش ٳطؾشٹذٱ٨، ٳر٠٥ رْذ ٙق٦ٰ ٬٩ ح٥ؾش١ش، ٥ٺ٪ظذ ح٥ْٞخد 

لأعشطٰ ح٥٪٢ٴ٭ش ٬٩ صٳؿظٰ ٳٳ٥ذٹ٬ ٳرٮض ٩ٮٲ٨ اػٮخ٫ لاصحلا ٙٸ ٩شحك٤ ط٦ْٺ٪ٺش ٩خظ٦ٚش، س٨ٕ ٳؿٴد أ١ؼش ٬٩ 

ا٭ٲخ .  كخ٥ش ٩ْخػ ٩ز٢ش ٳٙق٤ ٬٩ ح٥خذ٩ش ٳآخشٹ٬ ٥ٺظ ٥ٲ٨ فٚش رخ٥ؾش١ش ٳ٩ٴؿٴدٹ٬ رخ٥٪غخ٬١ حلإدحسٹش400

كخ٥ش طٮ٪ش ٳحملش ٥شؿ٤ ١خ٫ ر٭زٰ ح٥ٴكٺذ أ٭ٰ كخسد ح٥ٚغخد ٳ١ؾٰٚ رخ٥٪غظٮذحص ٳطزٮٸ ٩يخ٥ذ ص٩لاثٰ ٬٩ أؿ٤ 

. ح٥ظؾٖٺ٤ ح٢٥خ٤٩ ٦٥ؾش١ش ٳطـخٳص ٩شك٦ش ح٥خغخثش

 

ػًال لشَح يجاوَش يحشويىٌ يٍ انرثثُد 

 ّخ٦ً٩خ ٬٩ ّ٪خ٣ ٝشٹش ٩ـخٳٹؼ ح٥غٺخكٺش رخ٥ٖشدٝش ح٥ظخرْش ٥ؾش١ش ٩قش ٦٥غٺخكش ٦٥٣٢٠٪شس ح٥ؼخ٥ؼش، ٭٨َ ٭لٴ 

، ٦٥٪يخ٥زش رظْٺٺٮٲ٨ أعٴس رض٩لاثٲ٨ ٢٠١٨ ٭ٴٙ٪زش ١٨اكذٵ ؽش١خص ٝيخُ حلاّ٪خ٣ ح٥ْخ٧، ٳٝٚش حكظـخؿٺش ٹٴ٧ 

ح٥٪ْٺٮٺ٬، ٳر٠٥ رْذ ٭لٴ ؽٲشٹ٬ ٬٩ اّلا٫ سؽخد سٙخّٸ، سثٺظ ؽش١ش ٩قش ٦٥غٺخكش، إلاٛ ٝشٹش ٩ـخٳٹؼ 

 ٦٩ٺخسؿٮٺٰ، ٳطغظٖشٛ ٬٩ 2.3، ٳح٥زذء ٙٸ أّ٪خ٣ طيٴٹشٱخ رخ٢٥خ٤٩، رظ٦٢ٚش اؿ٪خ٥ٺش طز٦ٔ ٩٢٠١٨ٮظق٘ دٹغ٪زش 

.  عٮٴحص5 ا٥ٶ 3

ٳ١خ٭ض ٝذ أ٦ّٮض ح٥ؾش١ش أ٭ٲخ ٥ٺغض ٙٸ كخؿش ا٥ٶ ح٥ْ٪خ٥ش ح٥٪ئٝظش، رٞشٹش ٩ـخٳٹؼ ح٥غٺخكٺش ر٪ذٹٮش ح٥ٖشدٝش، رْذ 

٦ٕٞٲخ رخ٢٥خ٤٩ ٩ٮظق٘ ح٥ؾٲش، ٦٥زذء ٙٸ ٩ؾشٳُ طيٴٹشٱخ، ٳأ٭ٲخ لا طغظيٺِ فشٗ ٩شطزخص ٥ٲ٨ خلا٣ ٙظشس 

. حلإٕلاٛ ١ٴ٫ ر٠٥ ٹْذ اٱذحسح ٦٥٪خ٣ ح٥ْخ٧، ٳ٥ٺظ ٱٮخٟ ٭ٺش ٥ٮ٦ٞٲ٨ ا٥ٶ ٢٩خ٫ آخش رْذ ٦ٕٜ ح٥ٞشٹش

ٳعٺلٴ٣ رْل ح٥٪ْٺٮٺ٬ ا٥ٶ ح٥ْ٪٤ ٙٸ ح٥ٚٮخدٛ حلأخشٵ، " ٹٴ٩ٺش"ٳّ٪خ٣ " ٩ْٺٮٺ٬"ٳطٮٞغ٨ ح٥ْ٪خ٥ش ٙٸ ح٥ٞشٹش ا٥ٶ 

عٺظ٨ " ح٥ٺٴ٩ٺش"ٳح٥زْل عٺلخ٣ ا٥ٶ ح٥ظٞخّذ، ٳح٥زْل حٻخش عٺلخ٣ ا٥ٶ ح٥٪ْخػ ح٥٪ز٢ش، أ٩خ ٬ّ ح٥ْ٪خ٥ش 

. حلاعظٖٮخء ّٮٲخ ٭َشح ٥ْذ٧ ح٥لخؿش ا٥ٺٲخ رْذ ٦ٕٜ ح٥ٞشٹش

 عٮش خذ٩ش ٙٶ ح٥ٞشٹش، ٳأ٭ٲ٨ أٳ٥ٶ رخ٥ظؼزٺض خخفش ٳأ٫ ٱٮخٟ 17ٳٹشٵ ح٥ْ٪خ٣ أ٫ ٥ٲ٨ حلأكٞٺش ٙٸ ح٥ظْٺٺ٬ رْذ 

. أ٩خ٬١ ٦٥ْ٪٤ دحخ٤ ح٥ؾش١ش طغظٴّذ ٱزٯ ح٥ْ٪خ٥ش

ٳفشف ع٪ٺش ٭قخس، ح٥ْنٴ ح٥٪ٮظذد ٦٥ؾئ٫ ح٥٪خ٥ٺٰ ٳحلإدحسٹش، أ٫ طغشٹق ح٥ْ٪خ٣ ٹؤطٸ رؤٳح٩ش ٩زخؽشس ٬٩ ٳصٹش 

!!  ٝيخُ حلأّ٪خ٣، ٳىخ٥ذ ح٥قلٚٺٺ٬ ألا ٹضٹذٳح ٭خس حلأص٩ش

 

ػًال طهخا 

، أ٩خ٧ ٢٠١٨ دٹغ٪زش ٩حكظؾذ ح٥ْؾشحص ٬٩ ّ٪خ٣ ح٥ٮَخٙش ر٪ش١ض ٳ٩ذٹٮش ى٦خخ ر٪لخَٙش ح٥ذٝٲ٦ٺش، ٹٴ٧ حلأكذ 

٩زٮٶ دٹٴح٫ ح٥٪لخَٙش، حكظـخؿًخ ٦ّٶ طؤخش فشٗ رذلاص ح٥ٴؿزخص ح٥٪غظلٞش ٥ٲ٨، ح٥ظٸ طز٦ٔ ٝٺ٪ظٲخ ٙٸ ح٥ٺٴ٧ 

.  أؽٲش٩ ؿٮٺٲخص، ٳ٨٥ ٹلق٦ٴح ٦ّٺٲخ ٩ٮز 10ح٥ٴحكذ 
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ٳ١خ٫ ح٥ْ٪خ٣ ٝذ ىشٝٴح ٤١ حلأرٴحد ٝز٤ ح٥ذخٴ٣ ٙٸ حلإمشحد، ٬٢٥ سثٺظ ح٥٪ذٹٮش سٙل طٴٙٺش طذرٺش سٳحطزٲ٨ ٬٩ 

٩ظلقلاص سعٴ٧ ح٥ٮَخٙش ح٥٪ٞشسس ٦ّٶ ح٥٪للاص ٳح٥٪ٮخص٣، ٩خ دِٙ ح٥ْ٪خ٣ ٥ظـ٪ِ رغخكش ٩ـ٦ظ ح٥٪ذٹٮش، ٳسٙنٴح 

. ح٥ٮضٳ٣ ا٥ٶ ح٥ْ٪٤ ٳٝخ٩ٴح رٮ٤ٞ حكظـخؿٲ٨ أ٩خ٧ دٹٴح٫ ّخ٧ ٩لخَٙش ح٥ذٝٲ٦ٺش ٳى٦زٴح ر٦ٞخء ٩لخٌٙ ح٥ذٝٲ٦ٺش

 

ششكح عُجًا نلأدوَح تانًُىفُح 

، أ٩خ٧ ٩زٮٶ ٩لخَٙش ٢٠١٨ دٹغ٪زش ٩حكظؾ ّذد ٬٩ ح٥ْخ٦٩ٺ٬ رٚشُ رؾش١ش عٺـ٪خ ٥لأدٳٹش رخ٥٪ٮٴٙٺش، ٹٴ٧ حلأكذ 

، ٳطذ٭ٸ ح٥٪شطزخص ح٥ظٸ ٨٥ طْشٗ ح٥ضٹخدس ٩ٮز ّخ٧ ٢٠١٧ح٥٪ٮٴٙٺش، حّظشحمًخ ٦ّٶ طؤخش فشٗ سٳحطزٲ٨ ؽٲشٹًخ ٩ٮز 

٢٠١٤ .

ٳحؿظ٪ِ ٩لخٌٙ ح٥٪ٮٴٙٺش رْذد ٬٩ ح٥ْ٪خ٣ ح٥٪لظـٺ٬، ٳٳّذٱ٨ رخ٥ٮَش ٙٸ ؽ٢ٴحٱ٨ ١٪خ أ١ذ ٳ١ٺ٤ ٳصحسس ح٥ٞٴٵ 

 ّخ٤٩ 100ح٥ْخ٦٩ش رخ٥٪ٮٴٙٺش أ٫ ح٥ؾش١ش عظزذأ رقشٗ ؿضء ٬٩ ٩شطزخص ح٥ْ٪خ٣ رخ٥ؾش١ش، ٩ِ ّٴدس أ١ؼش ٬٩ 

. فذس رلٞٲ٨ ٝشحس ٙق٤، ٳ٬٢٥ دٳ٫ حعظـخرش كٞٺٞٺش

 ٬٩ 25، ٳٹق٤ حلأ٩ش ا٥ٶ فشٙٲخ رْذ ٹٴ٧ 2014ٳٹظْٮض ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٙٸ فشٗ ح٥٪شطزخص ح٥ؾٲشٹش ٩ٮز ّخ٧ 

 600ح٥ؾٲش ح٥ـذٹذ، ٳ١خ٭ض ح٥ؾش١ش ٝذ حطـٲض رْذ امشحد ح٥ْ٪خ٣ لإّيخء ح٥ْخ٦٩ٺ٬ رٞغ٨ حلإ٭ظخؽ ٳّذدٱ٨ ٭لٴ 

ّخ٤٩ اؿخصس ٬ّ ح٥ْ٪٤، رلـش أ٭ٰ عٺظ٨ ّ٪٤ فٺخ٭ش  ٦٥٪ْذحص كخ٥ٺًخ، ٳعٺظ٨ ارلإٲ٨ رخ٥شؿٴُ ٦٥ْ٪٤ ّٞذ 

حلا٭ظٲخء ٬٩ أّ٪خ٣ ح٥قٺخ٭ش، ١٪خ ٝخ٧ ٩ـ٦ظ ادحسس ح٥ؾش١ش رٮ٤ٞ ؿضء ٩ٮٲ٨ ٥ؾش١ش عٺـ٪خ ط٠ رٚشُ أ١ظٴرش 

 ّخ٩لا ٳّخ٦٩ش، ٳٱٴ ٩خ دْٙٲ٨ ٥ظلشٹش ٩لنش اػزخص كخ٥ش رظ٠٦ ح٥ٴٝخثِ ٥ن٪خ٫ 114رخلإؿزخس، ٳّذدٱ٨ ٭لٴ 

. كٞٴٝٲ٨

 

 الأستاح  احرجاجا ػهٍ ذخفُضػًال ششكح انششلُح نهذخاٌ َضشتىٌ

 ٙٸ ٢٠١٨ دٹغ٪زش ١٧ٹٴ٧ - ؽش١ش ٩٪٦ٴ١ش ٦٥ذٳ٥ش – " اٹغظش٫ ١ٴ٩زخ٭ٸ"دخ٤ ّ٪خ٣ ؽش١ش ح٥ؾشٝٺش ٦٥ذخخ٫ 

 ؽٲشح 20امشحد ٥٪ذس ػلاع أٹخ٧، حّظشحمخ ٦ّٶ ط٦ٞٺ٤ ٢٩خٙؤس حلأسرخف، ٳطخٚٺل أسرخف ح٥ْخ٧ ح٥٪خ٥ٸ ح٥٪خمٸ ا٥ٶ 

.  ٝخ٭ٴ٫ ح٥ؾش١خص ح٥٪غخٱ٪ش159 ؽٲشح، ١خ٭ض طقشٗ ٥ٲ٨، رغزذ طلٴ٥ٲ٨ ٥ٞخ٭ٴ٫ 23ٙٞو رذلا ٬٩ 

ًّخ ٩ِ ٩٪ؼ٦ٸ ح٥ْخ٦٩ٺ٬ رخ٦٥ـٮش ح٥ٮٞخرٺش ٳح٥ٮٞخرش ح٥ْخ٩ش، ٥زلغ ٩يخ٥ذ ح٥ْ٪خ٣  ٳ١خ٭ض ادحسس ح٥ؾش١ش ٝذ ّٞذص حؿظ٪خ

ٳأٳملض ح٥ؾش١ش ٙٸ رٺخ٫ ٥ٲخ، أ٭ٲخ حعظـخرض ٥زْل ٩يخ٥ذ ح٥ْ٪خ٣ ٙٺ٪خ ٳمْض رْل ح٥٪يخ٥ذ . ح٥٪نشرٺ٬

.  حلأخشٵ طلض ح٥ذسحعش

 ؽٲشًح، 20ٳ١خ٭ض ح٥ـ٪ْٺش ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ٦٥ؾش١ش حّظ٪ذص ٝز٤ حلإمشحد رؤعزٴُ فشٗ ٢٩خٙؤس أسرخف ٦٥ْ٪خ٣ رٴحِٝ 

 ٦٩ٺخس 2.9 ٦٩ٺخس ؿٮٺٰ، ٩ٞخر٤ ٥4.2ظغـ٤ % 44.8ٳخلا٣ ح٥ْخ٧ ح٥٪خ٥ٸ ح٥٪خمٸ حسطْٚض أسرخف ح٥ؾش١ش رٮلٴ 

 ٦٩ٺخس ؿٮٺٰ خلا٣ ح٥ْخ٧ 10.5 ٦٩ٺخس ؿٮٺٰ، ٩ٞخر٤ 13.4ؿٮٺٰ ح٥ْخ٧ ح٥٪خ٥ٸ ح٥غخرٜ، ٩ذّٴ٩ش رضٹخدس ٩زٺْخطٲخ ا٥ٶ 

%. 27.2ح٥غخرٜ، رٮغزش صٹخدس 

 ح٥٪٢خٙؤس  ٳطٞٴ٧ رشِٙ ح٥ؾش١ش ح٥ٞخرنش ح٢٥ٺ٪خٳٹش ٥٪يخ٥ذ ّ٪خ٣ ؽش١ش ح٥ؾشٝٺش ٦٥ذخخ٫ ح٥ظخرْش ٥ٲخ  ٝز٤ ح٫ طشمخ 

. مشحدحلإ، لإ٭ٲخء ٭ظٲٺش  ؽٲشح ٬ّ ح٥غٮش ح٥٪خ٥ٺش ح25٨٥ح٥غٮٴٹش ٦٥ْ٪خ٣ ا٥ٶ 

 

 

داس انخذياخ انُماتُح وانؼًانُح 

 ٢٠19  َُاَش 2

 

 


