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 حٌميخع حلاعظؼّخسٞ  عٛحء وخْ ٍِّٛوخ فٟطٙذف ٘زٖ حٌٛسلش اٌٝ فلـ أٚمخع حٌٕغخء حٌؼخِلاص 

 ٚطلض ادحسس أؿٕز١ش وّخ ٘ٛ لخثُ فٟ حؿٕزٌٝشأط ِخي ِقشٞ ٚفٝ ظً ادحسس ِقش٠ش أٚ ٍِّٛوخ ٌشأط ِخي 

 فٟ حلإعىٕذس٠ش ٚرٛسعؼ١ذ ٚحلإعّخػ١ٍ١ش ٚغ١شُ٘ ِٓ حٌّلخفظخص، فٝ مٛء رؼل حٌّٕخىك حٌلشس حٌقٕخػ١ش

اْ حعظىؾخف أٚمخع حٌٕغخء فٝ ٘زح حٌميخع ِٚذٜ ادسحن ٘زٖ . ِؼخ١٠ش حٌؼًّ حٌذ١ٌٚش ٚرخلأخـ حٌؼًّ حٌلاثك

  .حلأٚمخع ِٓ لزٍٙٓ ٠ؼذ أِشح أعخع١خ فٝ حٌظؼخًِ ِغ ِخ ٠ٛحؿٙٛٔٗ ِٓ ِؾىلاص

طغظٕذ حٌٛسلش اٌٝ ِشؿؼ١ش كمٛل١ش طظؼٍك رّذٜ طٛحفش حٌلمٛق حلأعخع١ش رحص حٌقٍش رلك حٌؼًّ فٝ 

 60٘زٖ حٌّٕخىك ٌٚٙزٖ حٌفجش ِٓ حٌؼخِلاص، ِٚذٜ حكظشحَ  ِؼخ١٠ش حٌؼًّ حٌذ١ٌٚش حٌّغظمشس ِٕز أوؼش ِٓ 

 ٘زٖ حٌّٕخىك فٟ  Decent Workػخِخ فٝ حٌخيخد حٌذٌٟٚ ، ِٚذٜ طٛحفش ِخ ٠يٍك ػ١ٍٗ حٌؼًّ حٌلاثك  

 .حٌقٕخػ١ش حلاعظؼّخس٠ش ٚٚعو حٌٕغخء حٌؼخِلاص

 

:   يتغُشووطٍُ ػبنًٍسُبق – انُسبء بٍُ يؼبَُش انؼًم انذونُت ويفهىو انؼًم انلائك 

 حٌظضِض رٙخ غخٌز١ش رٍذحْ حٌؼخٌُ ٚحٌظٟحعظمشص ػزش عٕٛحص ى٠ٍٛش ِـّٛػش ِٓ ِؼخ١٠ش حٌؼًّ حلأعخع١ش 

 :حٌظخٌٟطؾًّ ٘زٖ حٌّؼخ١٠ش .   ِٓ حلاطفخل١خص رحص حٌقٍشػٍٝ ػذدُِٕٚٙ ِقش ِٓ خلاي طٛل١ؼٙخ 

  ًّحٌؼمٛد:حٌمخ١ٔٛٔشِذٜ حلاٌظضحَ رؼلالخص حٌؼ  .

  حلأؿٛس ِٓ ك١غ ِذٜ حلأظظخَ ٚل١ّظٙخ رخٌٕغزش ٌٍلذ حلأدٔٝ ٌلأؿٛس، ٚل١ّش حلأؿٛس حٌّظغ١شس

ِٚذٜ حلاٌظضحَ رٙخ، ِٚذٜ وفخ٠ش حلأؿش ٌغذ حلاكظ١خؿخص حلأعخع١ش ٌٍؼخٍِش ٚو١ف١ش كغخد حٌغخػخص 

 .حلإمخف١ش

  ًّحلإؿزخسٞكظش حٌؼ . 

  أِخوٓ حٌؼًّ فٟكظش حٌظ١١ّض  

  عخػخص حٌؼًّ ح١ِٛ١ٌش ِٓ ك١غ حٌؼذد، ٚحٌؼًّ فٝ أ٠خَ حلإؿخصحص حٌّٛع١ّش ٚحلإؿخصحص حلأعزٛػ١ش

 .ٚٚلض حٌفشحؽ حٌّظخف ٌٍؼخٍِش ٚأعشطٙخ

    أٚمخع حٌقلش ٚحٌغلاِش ح١ٌّٕٙش 

  حٌقلٟحٌظؤ١ِٓ حٌظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش ٚ: حٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش. 

 كش٠ش حٌظٕظ١ُ ٚحٌّفخٚمش حٌـّخػ١ش 
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اْ وً ِخ عزك ٠ّؼً عٍش ٚحكذس ٌظفش٠ؼخص حٌلك فٝ حٌؼًّ  ِخ ر١ٓ حلأؿش حٌؼخدي حٌزٜ ٠ظٕخعذ ِغ ىز١ؼش 

ٚر١ٓ كمٛق حٌؼخًِ فٝ حلإؿخصحص  (حٌلذ حلأدٔٝ ٌلأؿش)حٌؼًّ ٚحٌزٞ ٠نّٓ ك١خس وش٠ّش ٌٍؼخًِ ٚأعشطٗ 

ٚغ١ش٘خ، ٚأ٠نخ كمٗ فٝ حٌغلاِش ح١ٌّٕٙش ٚحٌظؤ١ِٓ حٌقلٟ ٚحٌظؤ١ِٓ حلاؿظّخػٟ ٚحٌظٕظ١ُ ٚغ١ش٘خ ِٓ 

ٚرمذس ِخ ٠ظُ . حٌلمٛق حٌظٟ فٝ حٌٕٙخ٠ش طّؼً كضِش ٚحكذس ِٓ كمٛق حٌؼًّ حٌظٟ لا ٠ّىٓ اعمخه أٞ كك ِٕٙخ

حكظشحَ ٚطيز١ك ٘زٖ حٌّؼخ١٠ش رمذس ِخ ٠ظلمك حٌظٛحصْ حلالظقخدٞ ٚحلاؿظّخػٟ ٚطظلمك ِقخٌق أىشحف 

فخٔظٙخن كمٛق حٌؼّخي سرّخ ٠لمك ِقٍلش .  حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش وىً عٛحء وخْ حٌؼخًِ أٚ فخكذ حٌؼًّ

 . ٚفخثذس ٌقخكذ حٌؼًّ ٌٚىٕٙخ ِقٍلش ػٍٝ حٌّذٜ حٌمق١ش ١ٌٚظ ػٍٝ حٌّذٜ حٌي٠ًٛ

وخْ ٌغ١خدس ِخ ٠يٍك ػ١ٍش ح١ٌٍزشح١ٌش حٌـذ٠ذس ِٚخ فخكزٙخ ِٓ طلش٠ش حلالظقخدحص ٚحلأعٛحق آػخس عٍز١ش ػٍٝ 

ِؼخ١٠ش حٌؼًّ حٌذ١ٌٚش،  فمذ طّض حلإىخكش رىؼ١ش ِٓ ٘زٖ حٌّؼخ١٠ش رلـش طؾـ١غ حلاعظؼّخس ٚحٌغؼٟ اٌٝ 

ِشٚٔش عٛق حٌؼًّ،  ٚحٌظٟ ؿؼٍض حٌميخع حٌشعّٟ حٌّٕظُ ٚحٌّلّٝ حلشد ٌٍميخع غ١ش حٌشعّٟ ٚحٌزٞ 

ٚرخٌيزغ لأْ حٌٕغخء ُ٘ .  ٠ؼخٔٝ ِٓ فمذحْ أٞ مّخٔخص كّخث١ش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حلالظقخدٞ ٚحلاؿظّخػٟ

ٌٚٙزح حٌغزذ ظٙش ِفَٙٛ .  حمؼف كٍمخص حٌؼّخٌش فٟ عٛق حٌؼًّ فبُٔٙ ِٓ أوؼش ملخ٠خ ح١ٌٍزشح١ٌش حٌـذ٠ذس

ٚحٌظٟ أػخدص حٌٕظخَ  Neo Liberalism وشد فؼً ػٍٝ حٌغ١خعخص ح١ٌٍزشح١ٌش حٌـذ٠ذس1999حٌؼًّ حٌلاثك فٝ 

حٌشأعّخٌٟ ٌق١خغظٗ حٌزذحث١ش حلأٌٚٝ، حٌظٟ طظـخً٘ طّخِخ حلأرؼخد حلاؿظّخػ١ش لالظقخد حٌغٛق، وّخ وخْ ِفَٙٛ 

 حٌؼًّ حٌلاثك ؿضء ِّخ ٠يٍك ػ١ٍٗ حٌؼٌّٛش حٌّنخدس ٚحٌظٟ طغؼٝ ٌق١خغش ػخٌُ أوؼش أغخ١ٔش، ٚحلظقخد رٜ

وخٔض ٔميش حٌزذء فٝ ٘زح . سإ٠ش حؿظّخػ١ش أوؼش ػذحٌش ٚأوؼش كغخع١ش لاكظ١خؿخص حٌفجخص حٌّّٙؾش ٚحٌٕغخء

حلإىخس حٌؼٛدس ٌٍظؤو١ذ ػٍٝ رؼل حٌّغٍّخص حٌّفظشك أٙخ ِغظمشس طخس٠خ١خ، ٚحٌظٟ وخٔض حلأعخط ٌٛمغ 

ِؼخ١٠ش ػًّ د١ٌٚش، ٚ٘ٝ أْ حٌؼًّ ٘خَ ؿذح ٌشفخ١٘ش حلإٔغخْ، ١ٌظ فمو لأٔٗ ٠ٛفش حٌذخً، ٌٚىٓ لأٔٗ ٠ّٙذ 

ر١ذ أْ حٔـخص ٘زٖ . حٌيش٠ك ٌظمذَ حلظقخدٞ ٚحؿظّخػٟ حوزش، ِٓ خلاي طّى١ٓ حٌؼّخي ٚأعشُ٘ ِٚـظّؼخطُٙ

 .حٌّّٙش ٠ظيٍذ ِخ ٠يٍك ػ١ٍٗ حٌؼًّ حٌلاثك

أدص حٌؼٌّٛش اٌٝ طغ١١شحص ؿٛ٘ش٠ش فٝ أكٛحي ٚأٚمخع حٌؼّخي ٚٔمخرخطُٙ  فٝ ؽّخي حٌؼخٌُ ٚؿٕٛرٗ، 

فؼٍٝ ك١ٓ رذأص كشوش ٚحعؼش ٌٕمً حٌّقخٔغ ِٓ دٚي حٌؾّخي اٌٝ رٍذحْ حٌـٕٛد عؼ١خ ٚسحء حٌؼّخٌش 

حلأسخـ ٚغ١ش٘خ ِٓ ػٕخفش حلإٔظخؽ حلأسخـ، ِّخ أدٜ اٌٝ حسطفخع ِؼذلاص حٌزيخٌش فٝ دٚي حٌؾّخي، 

فبْ حٌٛمغ فٝ رٍذحْ حٌـٕٛد ٌُ ٠ىٓ أفنً، ار ٚمق حلاعظغلاي لأٚمخع ػّخي حٌـٕٛد فٝ حلأؿٛس 

دْٚ   حلأدٔٝ ٚعخػخص حٌؼًّ حلأىٛي ٚػذَ ٚؿٛد أٞ مّخٔخص ١ِٕٙش ٚػّخ١ٌش ٚطؾغ١ً حٌٕغخء ٚحلأىفخي

 .ِشحػخس ٌّؼخ١٠ش حٌؼًّ رحص حٌقٍش فٝ ٘زح حٌؾؤْ
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 حٌؼًّ حٌذ١ٌٚش ػذء حٌؼٌّٛش حٌغٍزٟ ػٍٝ حٌؼّخي، ٌٚزٌه عؼض اٌٝ حٌظؤو١ذ ػٍٝ أدسوض ِٕظّش

طلّٝ كمٛق حٌؼّخي فٝ اىخس مشٚسس حلاٌظضحَ رّؼخ١٠ش حٌؼًّ حٌّغظمشس، ٚٚمغ ِؼخ١٠ش ؿذ٠ذس ٌٍؼًّ 

، ػٍٝ حٔٗ غخ٠ش 1999 ػخَ   Decent Workِفَٙٛ حٌؼًّ حٌلاثك حٌؼًّ حٌذ١ٌٚش فىض ِٕظّش . حٌؼٌّٛش

 طٕظؾ ػٓ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش فٝ حٌؼخٌُ، ٚحٔٗ حٌظٟٚحٌّمقٛد رٗ أْ ٌىً حٌٕخط ٚحٌزٍذحْ كك فٝ حٌؼّخس . ٌٍظ١ّٕش

ىشكض . i ِٚخ ٠ظفشع ػٕٗ ِٓ أٔظّش ٚى١ٕشحٌؼخٌّٟ حلالظقخدٞ طفخدٜ حٌؼ١ٛد حٌىخِٕش فٝ حٌٕظخَ ٠ٕزغٟ

حٌّٕظّش رٌه حٌّفَٙٛ فٝ ع١خق ف١خغظٙخ لأ٘ذحفٙخ فٝ فٛسس ٘ذف ِـّغ، ٚ٘ٛ ٔؾش حٌفشؿ أِخَ حلإٔخع 

. حلإٔغخٟٔٚحٌزوٛس ٌٍلقٛي ػٍٝ ػًّ لاثك ِٕٚظؾ فٝ ظً ظشٚف حٌلش٠ش ٚحٌّغخٚحس ٚحلأِخْ ٚحلاكظشحَ 

ٚحػظزشص حٌّٕظّش أْ ِفَٙٛ حٌؼًّ حٌلاثك ٘ٛ ِفَٙٛ ِٕظُ ٌؼٍّٙخ ِٓ حؿً طٛف١ش اىخس ؽخًِ ٌٍظلشن فٝ 

  ٠ذسحٌز٠ٕٚٞقشف ِفَٙٛ حٌؼًّ حٌلاثك اٌٝ فشؿ حٌؼًّ حٌّٕظؾ . ِـخلاص حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش

دخلا ػخدلا، ٚأِخٔخ فٝ ِىخْ حٌؼًّ، ٚكّخ٠ش حؿظّخػ١ش ٌلأعش، ٚأفخلخ أفنً ٌٍظ١ّٕش حٌزحط١ش ٌلأفشحد، ٚوزٌه 

ٌلأذِخؽ فٝ حٌّـظّغ ٚكش٠ش حلأفشحد فٝ حٌظؼز١ش ػّخ ٠ئسلُٙ، ٚكش٠ش حٌظٕظ١ُ ٚحٌّؾخسوش فٝ حطخخر 

 طظقً رل١خطُٙ، رخلإمخفش اٌٝ مشٚسس حٌّغخٚحس فٝ حٌفشؿ ٚحٌّؼخٍِش رخٌٕغزش ٌلإٔخع حٌظٟحٌمشحسحص 

، ٚلذ طزٕض ِٕظّش حٌؼًّ حٌذ١ٌٚش ٘زح حٌّفَٙٛ فٝ مٛء ِخ طٛحؿٙٗ ؽؼٛد حٌؼخٌُ ِٓ ِؾخوً فٝ iiٚحٌزوٛس

 ٚط١ّٙؼ ِظّؼٍش فٝ حٌظؼيً ٚحٌظٛظ١ف حٌّٕمٛؿ، ٚفشؿ حٌؼًّ حؿظّخػٟحٌؼًّ، ِٚٓ ػ١ٍّخص القخء 

غ١ش حٌّٕظـش ٚرحص حٌٕٛػ١ش حٌغ١جش، ٚحٌؼًّ غ١ش ح٢ِٓ، ٚحٌذخً غ١ش حٌّٕظظُ ٚكمٛق حٌؼّخي غ١ش حٌّؼظشف 

، ِٚٓ ػُ حٌٕمخرٟرٙخ، ٚػذَ حٌّغخٚحس ر١ٓ حٌزوٛس ٚحلإٔخع، ٚحٌؼّخٌش حٌّٙخؿشس حٌّغظغٍش، ٚٔمـ حٌظّؼ١ً 

   .٠ظُ الا ِٓ خلاي طٛف١ش ػًّ لاثك رخٌّؼٕٝ حٌغخٌف روشٖ  ٌّٛحؿٙش ٘زٖ حٌّؾخوً لافخٌغؼٟ

فٝ حٌلم١مش، وخْ ِفَٙٛ حٌؼًّ حٌلاثك  حعظـخرش ٌٍظلٛلاص حٌـٛ٘ش٠ش حٌظٝ ىشأص ػٍٝ عٛق حٌؼًّ 

رغزذ حٌؼٌّٛش، ففٟ ظً طغ١ذ حلظقخد حٌغٛق، أفزلض حٌفٛحفً ٚح١٘ش ر١ٓ عٛق حٌؼًّ حٌشعّٟ أٚ حٌّٕظُ 

ٚعٛق حٌؼًّ غ١ش حٌشعّٟ، ففٝ عز١ً حٌذفخع ػٓ مشٚسس ِشٚٔش عٛق حٌؼًّ ٚطى١فٗ ِغ ِظيٍزخص 

حٌؾشوخص حٌذ١ٌٚش ٚأفلخد حلأػّخي ٚحٌّغظؼّش٠ٓ، أفزق ٚمغ حٌميخع حٌشعّٟ حٌّٕظُ لا ٠خظٍف وؼ١شح 

ػٓ حٌميخع غ١ش حٌشعّٟ، ك١غ طشحؿؼض حٌنّخٔخص حٌٛظ١ف١ش ٚحٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش ٌٍلمٛق حٌؼّخ١ٌش رغ١ش 

رح حٌظلٛي ُ٘ أمؼف كٍمخص حٌؼّخٌش ٚرخٌيزغ فبْ أٚي ملخ٠خ ٖ. حٌٛفٛي اٌٝ أػٍٝ دسؿخص حٌظٕخفغ١ش

اْ . ٚحٌّظّؼٍش فٝ حٌؼّخٌش حٌٕغخث١ش ٚحٌظٟ طفظمذ ٌظشحع ٔنخٌٟ ػّخٌٟ ٚٔمخرٟ ٠ؼضص ِٓ ِمخِٚظٙخ ٚوفخك١ظٙخ

   .٘زح حٌٛمغ ٘ٛ ِخ ٠فغش كغخع١ش ِفَٙٛ حٌؼًّ حٌلاثك ٌٍٕغخء ٚحكظ١خؿخطٙٓ

: ٌظلشن ػٍٝ ِلخٚس أسرؼش طٍخـ فٝ ِـٍّٙخ كمٛق حٌؼّخي٠مظنٝ حِفَٙٛ حٌؼًّ حٌلاثك اْ طيز١ك 

 طخفل حٌفمش، حٌظٟ خٍك فشؿ حٌظؾغ١ً حٌّٕظـش ٚحٌذحثّش ٚخخفش طٍه ربعظشحط١ـ١ش حٌّلٛس حلأٚي٠خظـ 
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 حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعيش، حٌّٕؾآصِغ حلاعظؼّخس فٝ حٌظذس٠ذ ٚط١ّٕش حٌّٙخسحص ٚخٍك فشؿ حٌؼًّ فٝ ليخع 

 ف١ٕقذ ػٍٝ ٔؾش ٚطٛف١ش حٌّؼخ١٠ش ٚحٌّزخدة حلأعخع١ش ٚحٌلمٛق فٝ حٌؼخٟٔحٌّلٛس أِخ . ٚوزٌه حٌظؼخ١ٔٚخص

 طؾًّ مّٓ كمٛق أخشٜ حٌغلاِش ح١ٌّٕٙش ٚحٌقلش ِٚٛحػ١ذ حٌؼًّ ٚحلأؿٛس حٌظٟ ٚ٘ٝ ،ِىخْ حٌؼًّ

 ٚحٌظٟ  حٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١شحٌّلٛس حٌؼخٌغ٠ظٕخٚي .  ٚحٌّغخٚحس فٝ فشؿ ؽغً حٌٛظخثف ٚحٌّؼخٍِش ٚغ١ش٘خ

 حٌّلٛس حٌشحرغوّخ ٠ؼًّ  .٠ذخً ف١ٙخ ِذٜ حعظمشحس حٌؼًّ ٚحٌظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظؤ١ِٓ حٌقلٟ ٚغ١شٖ

 اٌٝ طؾًّ حٌّفخٚمخص حٌـّخػ١ش، ٚحٌظٕظ١ّخص حٌؼّخ١ٌش ٚحٌٕمخرخص، ٚكً حلاؿظّخػٟػٍٝ طٛف١ش آ١ٌخص حٌلٛحس 

 iii.حٌّٕخصػخص

طزشص كغخع١ش ِفَٙٛ حٌؼًّ حٌلاثك ٌٍٕغخء فٝ ػذد ِٓ حٌيشٚكخص ِؼً حلإلشحس أْ أ٠ٌٛٚخص حٌٕغخء 

فٝ ِـخي حٌؼًّ طخظٍف ػٓ أ٠ٌٛٚخص حٌشؿخي، فخٌّشأس ٠ـذ أْ طٛفك ر١ٓ ٚحؿزخطٙخ حلأعش٠ش ٚحٌظضحِخطٙخ 

وّخ أٙخ طظؼشك ٌّؾىلاص خخفش رٙخ ِؼً طؼشمٙخ ٌٍظلشػ حٌـٕغٟ، فنلا ػٓ أْ ِؼخ١٠ش حٌؼًّ . ح١ٌّٕٙش

اْ حٌٙذف ِٓ اىلاق ِفَٙٛ حٌؼًّ حٌلاثك ٚحٌظشو١ض   iv.حٌلاثك لارذ أْ طىفً كّخ٠ش حٌّشأس حٌلخًِ ٚحلأَ أ٠نخ

ػٍٝ أرؼخدٖ ٘ٛ حٌلذ ِٓ حٌفمش ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٚحٌؼٌّٛش حٌؼخدٌش حٌظٝ طشوض ػٍٝ ِقخٌق ٚكمٛق 

فّٓ مّٓ ِىٛٔخص ِفَٙٛ حٌؼًّ حٌلاثك حٌغؼٟ ٌزٕخء طٛحفك ر١ٓ حٌؼّخي . وً أىشحف حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش

ٚأفلخد حلأػّخي ٚحٌلىِٛخص ٚحٌّـظّغ حٌّذٟٔ ٌظلم١ك ػٌّٛش ػخدٌش، ِٚخ ٠ظنّٕٗ رٌه ِٓ حٌلذ ِٓ حٌفمش 

ٚأْ ٘زح لا ٠ّىٓ أْ ٠ظلمك رذْٚ طٕظ١ّخص ٔمخر١ش ػّخ١ٌش ل٠ٛش لخدسس ػٍٝ .  vٚحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش حٌؼخدٌش

حٌّفخٚمش حٌـّخػ١ش ٚادحسس كٛحس حؿظّخػٟ كم١مٝ ٚفؼخي ر١ٓ وخفش أىشحف حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش حٌّزخؽشس ٚغ١ش 

  ٚحٌلم١مش اْ حٌلذ٠غ ػٓ كمٛق حٌؼّخي ٚحٌؼخِلاص ٚحٌّغخٚحس ر١ّٕٙخ، ٚحٌشرو ر١ٓ حٌؼًّ ولك vi.حٌّزخؽشس

ِٓ ٔخك١ش ٚحٌلك فٝ ك١خس وش٠ّش ِٓ ٔخك١ش أخشٜ ٠قذ فٝ حٌٕٙخ٠ش فٝ فخٌق طؼض٠ض حلإٔظخؿ١ش ٚحٌّٕٛ 

 .ػّخي ٚأفلخد أػّخي ِٚـظّؼخص: حٌؼخدي حٌزٞ ٠ؼٛد رؼّخسٖ ػٍٝ حٌـ١ّغ

 

  إشكبنُت انتىاصٌ انًفمىد بٍُ أطشاف انؼًهُت الإَتبجُت –سُبسبث الاستثًبس فً يصش 

ؽٙذص حٌغٕٛحص حٌّخم١ش ع١خعخص حلظقخد٠ش ػّذص اٌٝ دػُ حٌّغظؼّش٠ٓ ٚؿزد حلاعظؼّخسحص 

رضػُ أْ حٌٕـخف فٝ رٌه ع١ٕؼىظ ا٠ـخرخ ػٍٝ حٌّـظّغ ٚحٌؼّخي رخٌذسؿش حلأٌٚٝ ِٓ خلاي ص٠خدس ِؼذلاص 

،  trickle downحٌظؾغ١ً ٚسفغ ِغظ٠ٛخص حٌّؼ١ؾش، ٚ٘ٛ ِخ حفيٍق ػٍٝ طغ١ّظٗ رغ١خعش حٌظغخلو سصحصح

ٚحٌظٟ طظٍخـ فٝ أْ طٛف١ش حٌز١جش حٌّٕخعزش ٌلاعظؼّخس ٚطلف١ض حٌّغظؼّش٠ٓ رّخ ٠ض٠ذ ِٓ ػّخس حٌّٕٛ، ٚحٌزٞ 

عٛف ٠ئدٜ رؾىً طٍمخثٟ اٌٝ طٛص٠غ طٍه حٌؼّخس فٝ حٌّـظّغ ػزش آ١ٌخص حٌغٛق ٔفغٙخ، ك١غ عظلظخؽ 

حلاعظؼّخسحص حٌـذ٠ذس ٌٍؼّخي رّخظٍف ِغظ٠ٛخطُٙ حٌّٙخس٠ش ِّخ ٠ؼٕٝ دفغ حٌّض٠ذ ِٓ حلأؿٛس، حٌظٟ طظلٛي 
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اٌٝ ىٍذ فؼخي ٚٔؾ١و ٠لفض ل١خَ حعظؼّخسحص ؿذ٠ذس ٌظٍز١ظٗ، ٌظمَٛ رذٚس٘خ رظؾغ١ً ػخ١ٍِٓ ؿذد، فظلذع 

ٌٚىٓ فٝ حٌلم١مش، كظٝ ٠ىْٛ حٌيٍذ . دٚسس ِظٛحفٍش ِٓ ح٢ػخس حلا٠ـخر١ش طغّٝ رّنخػف حلاعظؼّخس

حٌزٜ طخٍمٗ حلاعظؼّخسحص حٌـذ٠ذس فؼخلا ٚل٠ٛخ لارذ أْ ٠لقً حٌؼخٍِْٛ فٝ طٍه حلاعظؼّخسحص حٌـذ٠ذس ػٍٝ 

ٚ٘زح ٠ؼٕٝ أْ طٍه . أؿٛس طّؼً كقش ػخدٌش ِٓ حٌم١ّش حٌّنخفش حٌظٝ طٕظـٙخ طٍه حلاعظؼّخسحص

حلاعظؼّخسحص ٚكذ٘خ لا طنّٓ طٕؾ١و حٌيٍذ حٌفؼخي أٚ طلغ١ٓ ظشٚف حٌؼًّ، ٚأّخ طلظخؽ اٌٝ ع١خعش 

ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ ِٕق حٌلٛحفض حٌغخ١ش ٌـزد حلاعظؼّخس عٛحء فٝ . أؿٛس ػخدٌش كظٝ ٠لذع ٘زح حلأػش

ؽىً ِزخؽش ِؼً دػُ حٌّقذس٠ٓ ٚدػُ حٌيخلش ٚخفل حٌنشحثذ ٚحٌـّخسن أٚ رؾىً غ١ش ِزخؽش ػزش 

حٌظغ١ٙلاص حٌظؾش٠ؼ١ش ٚحلإؿشحث١ش، فبْ ع١خعش طغخلو حٌشصحص ٌُ طظلمك ٚفمخ ٌٍّٕٛرؽ حٌٕظشٞ ٌُٚ طلذع 

 .طلغٓ كم١مٝ فٝ أٚمخع حٌؼّخي رً حٌؼىظ وخْ حٌقل١ق

 أوضبع انؼبيلاث فً انمطبع الاستثًبسي

 :َؼتًذ سصذ أوضبع انؼًبنت انُسبئُت فً هزِ انىسلت ػهً ثلاث يصبدس أسبسُت

  viiانؼبيلاث فً لطبع الاستثًبس (2)دساست َسبء فً سىق انؼًم  .1

أوضبع انؼًبل فً انصُبػبث انتصذَشَت انًصشَت ببنتشكُض ػهً لطبػبث انُسُج وانًلابس  .2

 viiiانجبهضة وانصُبػبث انغزائُت

َتبئج انًجًىػبث انُمبشُت يغ ػبيلاث فً انمطبع الاستثًبسي وانتً َجشَهب انًسئىنٍُ ػٍ  .3

 يؤتًش انًشأة انؼبيهت بذاس انخذيبث انُمببُت

 

أؽخسص غخٌز١ش حٌؼخِلاص حٌظٟ طّض ِمخرٍظٙٓ خخفش حٌؾخرخص أْ ٘زٖ أٚي طـشرش ػًّ ٌٙٓ فٝ ليخع 

سعّٟ، رؼنٙٓ ػًّ ٌٛلض ِلذٚد فٝ حٌميخع غ١ش حٌشعّٟ لزً رٌه، ٚأُٔٙ ػشفٛح ػٓ فشؿ حٌؼًّ ِٓ 

خلاي حلأفذلخء ٚحٌضِلاء ١ٌٚظ ِٓ خلاي لٕٛحص ِئعغ١ش ِؼً ِىخطذ حٌؼًّ أٚ حٌّلخفظش الا فٝ كخلاص 

ل١ٍٍش ٌٍغخ٠ش ِّخ ٠ؾ١ش اٌٝ غ١خد ع١خعش ٚحملش ٌٍظؾغ١ً فٝ ِقش، طنغ ِٓ مّٓ أ٠ٌٛٚخطٙخ طٛف١ش فشؿ 

ٚٔظ١ـش ٌٙزح حٌٛمغ، فبْ حغٍذ ٘زٖ حٌؼّخٌش غ١ش ِذسرش ِّخ ٠ـؼٍٙخ طظشوض فٝ حلً . ػًّ ٌٍّٛحى١ٕٓ

 .حٌميخػخص حلإٔظخؿ١ش طمذِخ، ِٚخ ٠ؼ١ٕٗ رٌه ِٓ حٌظؼشك ٌذسؿخص أػٍٝ ِٓ حلاعظغلاي حٌٛظ١فٟ
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 :يذي الانتضاو بؼلالبث انؼًم انمبَىَُت: أولا 

أؿّؼض وً حٌّزلٛػخص ػٍٝ أْ ػمذ  حٌؼًّ حٌفشدٞ ٘ٛ أعخط حٌؼلالش حٌظؼخلذ٠ش ر١ٓ حٌؼخًِ ٚفخكذ 

. حٌؼًّ، ٚ٘ٝ ػمٛد ع٠ٕٛش ٚطـذد ٚفمخ لاكظ١خؽ حٌّقٕغ ٚلإسحدس فخكذ حٌؼًّ ِٚذٜ سمخثٗ ػٓ حٌؼخٍِش

ٚحٌلم١مش أْ حٌلىِٛش حٌّقش٠ش ربفذحس٘خ لخْٔٛ حٌؼًّ حٌّٛكذ ٟ٘ حٌظٟ أعغض ٌٙزٖ حٌٕٛػ١ش ِٓ حٌؼمٛد 

ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ ٘زح حلاطفخق ر١ٓ حٌؼخِلاص، فبْ ؿضء لا ٠غظٙخْ ِٕٙٓ . ٚحٌظٟ أٔٙض طّخِخ حٌؼمٛد حٌذحثّش

أؽخس اٌٝ حٔٗ ٌُ ٠ٛلغ ػٍٝ أٞ أٚسحق، ٚرخٌظخٌٟ لا ٠ظّظغ رؤٞ كمٛق أٚ أٙٓ ٠ؼٍّٓ ٌؼذس ؽٙٛس لزً طٛل١غ 

ر١ذ أْ حٌّؾىٍش حلأوؼش طؼم١ذح ٚؽ١ٛػخ ٘ٝ أْ غخٌز١ش حٌؼخِلاص ٌُ ٠مشأْ ػمٛد٘ٓ ١ٌٚظ ٌذ٠ٙٓ ٔغخ .  حٌؼمذ

ٚكظٝ أٌٚجه حٌز٠ٓ .  ِٕٙخ،  رً أْ رؼنٙٓ لا ٠ؼشف ِخ حٌزٞ ٚلغ ػ١ٍٗ ً٘ ٘ٛ ػمذ أَ حعظمخٌش ِغزمش

اْ ٘زٖ . حىٍؼٛح ػٍٝ حٌؼمٛد، فمذ أؽخسٚح اٌٝ أْ حلأؿش حٌّىظٛد فٝ حٌؼمذ حلً  ِٓ حلأؿش حٌٍٛحطٟ ٠ظمخم١ٓ

حٌٕٛػ١ش ِٓ حٌؼلالش حٌظؼخلذ٠ش أدص اٌٝ ؽؼٛس حٌؼخِلاص حٌّزلٛػخص رغ١خد رخلأِخْ حٌٛظ١فٟ طّخِخ، فغخٌز١ظٙٓ 

٠ظٍّىٙٓ ؽؼٛس حٔٗ فٟ حٜ ٌلظش ِّىٓ حلاعظغٕخء ػٓ خذِخطٙٓ ٚىشد٘ٓ ِٓ حٌؼًّ، ٚحلأِش حلأخيش 

لٕخػخطٙٓ حٔٗ لا طٛؿذ ِؼخ١٠ش ِٛمٛػ١ش ٌظم١١ّٙٓ، ٚرخٌظخٌٟ لذ ٠ىْٛ عزذ ىشد٘ٓ ِٓ حٌؼًّ أعزخد 

ؽخق١ش ١ٌٚغض ِٛمٛػ١ش، لذ طشطزو فٝ وؼ١ش ِٓ حلأك١خْ  رؼلالش حٌؼخٍِش رخٌّؾشف ِٓ ٔخك١ش  أٚ سث١ظ 

 .  حٌٛسد٠ش ِٓ ٔخك١ش أخشٜ

 :انمًُت والاَتظبو والأجىس انًتغُشة ويذي كفبَت انذخم لإشببع الاحتُبجبث- الأجىس : ثبَُب 

ػٍٝ حٌشغُ ِٓ ٚؿٛد ٔغزش وز١شس ِٓ حٌؼخِلاص ِلً حٌذسحعش ِٓ حٌلخف١ٍٓ ػٍٝ ؽٙخدحص ِظٛعيش 

 ٚ٘ٛ ِخ ٠مً ػٓ حٌلذ 450 اٌٝ 300، فبْ ِشطزخطٙٓ طظشحٚف فٝ حٌّظٛعو ِٓ  (درٍِٛخص ف١ٕش ٚطـخس٠ش)

ٚحلأِش حٌغش٠ذ حٔٗ سغُ لٍش حٌّشطزخص ِمخسٔش ريٛي عخػخص حٌؼًّ . حلأدٔٝ ٌلأؿٛس ٚلا ٠م١ُٙ ؽش حٌؼٛص

 عخػش، ٚسغُ وؼ١ش ِٓ حٌخقِٛخص حٌظٟ طٍلك رخٌّشطزخص، فؤٔٙٓ سحم١خص ػٓ 12حٌزٞ ٠ّظذ أك١خٔخ اٌٝ 

٘زح حٌٛمغ رً أْ رؼنٙٓ حٌزٞ ػًّ فٝ ٚظخثف رحص فٍش رخٌميخع حٌلىِٟٛ ِٓ لزً ٠شٜ أْ ٘زح 

اْ ع١خدس ٘زح حٌٛمغ لا ٠ٕفٝ . حٌّغظٜٛ ِٓ حلأؿٛس ؿ١ذ، ٌىٓ حٌّؾىٍش طىّٓ فٝ ظشٚف حٌؼًّ حٌغ١جش

ٚلذ وخْ حٌشمخ حٌٛظ١فٟ ٌذٜ .  ؿ800ٗ١ٕٚؿٛد كخلاص ل١ٍٍش، وخْ حلأؿش أفنً رىؼ١ش، ار وخْ ٠قً اٌٝ 

ٚحٌلم١مش أْ ِشد ٘زح حٌشمخ فٝ وٍظخ حٌلخٌظ١ٓ إٔخ أِخَ ؽش٠لش ِٓ حٌٕغخء حٌؼخِلاص . ٘زٖ حٌفجش أفنً رىؼ١ش

حٌّّٙؾخص ٚحٌٍٛحطٟ ٠ؼخ١ٔٓ طخس٠خ١خ ِٓ حٌظ١ّٙؼ حلالظقخدٞ ٚحلاؿظّخػٟ حٌزٞ حٔؼىظ ػٍٝ فشؿ طؼ١ٍّٙٓ 

ٚطذس٠زٙٓ ٚأىخف رـذٜٚ حٌظؼ١ٍُ رخٌٕغزش ٌٙٓ، ٚسرّخ طظنق حٌقٛسس ؿ١ٍش ٌذٜ خش٠ـخص حٌـخِؼش حٌز٠ٓ 

ػزشٚح ػٓ كغشطٙٓ ػٍٝ اوّخي طؼ١ٍّٙٓ حٌزٞ ٌُ ٠ئٍ٘ٙٓ ٌفشؿ ػًّ أفنً، ٚرخٌظخٌٟ ٌُ ٠ىٓ ٚع١ٍش 
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وّخ طؾ١ش ٘زٖ حٌٕظخثؾ اٌٝ مؼف حٌٛػٟ حٌلمٛلٟ ٌذٜ حٌٕغخء حٌؼخِلاص . ٌٍلشحن حلاؿظّخػٟ رخٌٕغزش ٌٙٓ

 .ٚػذَ دسح٠ظٙٓ ػٍٝ حلإىلاق رلمٛلٙٓ

أؽخسص رؼل حٌلخلاص اٌٝ ل١خَ فخكذ حٌؼًّ رظؤخ١ش حٌّشطزخص ٚػذَ فشفٙخ فٝ ِٛحػ١ذ٘خ 

وّخ رشصص حٌؾىٜٛ ِٓ حٌظلاػذ رخلأؿش حٌّظغ١ش ٚػذَ ٚمٛف لٛحػذ . ٌلاعظفخدس ِٓ فٛحثذ طشوٙخ فٝ حٌزٕه

 .طمذ٠شٖ ٚحعظخذحِٗ ٌٍنغو ػٍٝ حٌؼخِلاص ٚحلإِؼخْ فٝ حعظغلاٌٙٓ

أؽخسص غخٌز١ش حٌؼخِلاص ِلً حٌذسحعش اٌٝ أْ دخٍٙٓ رخٌىخد ٠ىفٝ حكظ١خؿخطُٙ عٛحء وخٔٛح ِظضٚؿخص 

فىٍٙٓ ِٓ حٌفمشحء حٌز٠ٓ ٠ظّشوضْٚ ػٍٝ ٘ٛحِؼ حٌلٛحمش ٚفٝ س٠ف ِقش، وّخ ٠غٛد . أٚ غ١ش ِظضٚؿخص

وخٔض حلإ٠ـخسحص حٌغى١ٕش . ر١ٓ ػخثلاطٙٓ أّٔخه حٌؼًّ حٌّٛع١ّش ٚحٌّئلظش عٛحء وخْ حلأد أٚ حٌضٚؽ أٚ غ١شٖ

طضدحد . ِٓ أوؼش حٌّؾىلاص طؼم١ذح ٌٍؼخِلاص رغزذ حسطفخػٙخ ٚحٌظٙخِٙخ ٌٍـضء حلأوزش ِٓ حلأؿش ٚسرّخ وٍٗ

حٌّؾىٍش طؼم١ذح رخٌٕغزش ٌٍّظضٚؿخص ِٕٙٓ أٚ حٌّؼ١لاص، فغخٌز١ش حٌّظضٚؿخص ٠ؼٌْٛٛ أصٚحؿٙٓ ٚأٚلاد٘ٓ اِخ 

وّخ طٛؿذ ٔغزش ِٓ حٌٕغخء . رغزذ ػذَ طٛحفش حٌؼًّ أٚ ِٛع١ّظٗ أٚ رغزذ اػخلخص رذ١ٔش أٚ ظشٚف فل١ش

ٚفٝ ٚعو وً ٘زح حٌٛمغ حٌّظشدٞ، طزشص ىخلش . حٌّٙـٛسحص أٚ حٌّيٍمخص ٚحٌٍٛحطٟ ٠ؼٍٓ أعش٘ٓ رّفشد٘ٓ

. أًِ فٟ افشحس حلأِٙخص ػٍٝ طؼ١ٍُ أٚلادُ٘، فخٌغخٌز١ش حٌغخكمش ُِٕٙ أٚلادُ٘ فٝ ِشحكً حٌظؼ١ٍُ حٌّخظٍفش

خلافش حٌمٛي أْ حلأؿش لا ٠ظٕخعذ ػٍٝ حلإىلاق لا ِغ ِؼخ١٠ش حٌؼًّ حٌذ١ٌٚش ٚلا ِغ حٌلذ حلأدٔٝ ٌلأؿٛس 

 .   ٚلا ِغ ٔفمخص حٌّؼ١ؾش

اْ ٘زح حٌٛمغ غ١ش حٌّظىخفت ر١ٓ حلأؿٛس حٌظٟ طظٍمخ٘خ حٌؼخِلاص ِلً حٌزلغ ٚحكظ١خؿخص حٌّؼ١ؾش 

٠نشد فىشس حٌؼًّ حٌلاثك حٌظٟ طنّٓ ك١خس وش٠ّش ٌٍّٛحىٓ فٝ ِمظً، ٠ٚذفغ حٌٕغخء حٌؼخِلاص ٌظمذ٠ُ ِض٠ذ 

ِٓ حٌظنل١خص ِٓ حؿً ؿ١ٕٙخص امخف١ش، ٠ٚظ١ق ِغخكش أوؼش حطغخػخ ٌقخكذ حٌؼًّ لاعظغلاي ٘ئلاء حٌٕغخء 

ربؿزخس٘ٓ ػٍٝ حٌؼًّ حلإمخفٟ رؤؿٛس ِظذ١ٔش ٌٍغخ٠ش، اِخ رلغخد حٌغخػش رـ١ٕٗ ٚحكذ أٚ رلغخد عخػخص 

وّخ ٠ظيٛس حلأِش .  حٌؼًّ حلأسرغ رغخػش ٚٔقف أٚ غ١ش٘خ ِٓ ؿٛحٔذ حٌظلخ٠ً ٚحلإ٘ذحس ٌلمٛق حٌؼخِلاص

فٝ وؼ١ش ِٓ حٌلخلاص اٌٝ لزٛي حٌؼخٍِش حٌؼًّ ٠َٛ حٌـّؼش أِلا فٝ ؿ١ٕٙخص امخف١ش ل١ٍٍش ِّخ ٠ئػش ػٍٝ 

 .ك١خطٙخ ٚك١خس أىفخٌٙخ رخٌغٍذ

 :انؼًم الإجببسٌ: ثبنثب 

ؽىض حٌغخٌز١ش حٌؼظّٝ ِٓ حٌلخلاص ِلً حٌذسحعش ِٓ اؿزخس٘ٓ ػٍٝ عخػخص ػًّ امخف١ش رؼخثذ 

مؼ١ف ٌٍغخ٠ش، وّخ حؽشٔخ عٍفخ، أٞ ؿ١ٕٗ ٌٍغخػش أٚ حكظغخد ػذد عخػخص ػًّ امخف١ش حوزش رؼذد عخػخص 

ٚحٌلم١مش أْ ِؼً ٘زح حٌٛمغ ٠مغ طلض ىخثٍش حٌؼًّ حٌمٙشٞ أٚ حٌمغشٞ . ( عخػخص رغخػش ٚٔقف4)حلً 
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ٚحلأِش حلأخيش ِٓ رٌه حٔٗ ارح .  ٚحٌزٞ ٠ٕفٝ طّخِخ كش٠ش حٌؼًّ، فنلا ػّخ ٠ؾٛرٗ ِٓ حعظغلاي ِخدٞ

حػظشمض حٌؼخٍِش ػٍٝ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌؼًّ، فبٔٙخ فٝ حرغو حلأكٛحي طظؼشك ٌخقِٛخص ػذ٠ذس ِٓ 

ٚٔظشح لأْ غخٌز١ش حٌّقخٔغ فٝ حٌّٕخىك . حٌّشطذ، ٚفٝ أفؼذ حٌلخلاص لذ ٠ظُ فقٍٙخ ِٓ حٌؼًّ طّخِخ

حلاعظؼّخس٠ش رؼ١ذس ػٓ ِغخوٓ ٘ئلاء حٌؼخِلاص، فبْ أٜ عخػخص امخف١ش ٠ظشطذ ػ١ٍٙخ حلاميشحس ٌٍؼٛدس 

اٌٝ حٌّٕضي سرّخ فٝ حٌؼخِٕش أٚ حٌظخعؼش ِغخءح رّخ ٠غزذ ِؾىلاص وؼ١شس ٌٙئلاء حٌؼخِلاص عٛحء ِٓ أعشُ٘ 

 .أٚ ؿ١شحُٔٙ ٠ٚل١و عّؼظُٙ رخٌؾزٙخص

أؽخسص غخٌز١ش حٌّزلٛػخص اٌٝ أُٔٙ ٠ؼخ١ٔٓ ِٓ حٌخقِٛخص حٌىؼ١شس ٚغ١ش حٌّزشسس ٚغ١ش حٌّؼمٌٛش 

حٌظٟ طيٛي ِشطزخطٙٓ وً ؽٙش عٛحء رغزذ طؤخ١ش ىف١ف أٚ ؽىٜٛ أٚ سفل ٌٍؼًّ حلإمخفٟ أٚ لٍش 

 .  حلإٔظخؿ١ش ٚغ١شٖ ِٓ أعزخد

 :انتًُُض فً أيبكٍ انؼًم : سابؼب 

طؾًّ ِّخسعخص حٌظ١١ّض مذ حلإٔخع فٝ ِـخي حٌؼًّ ػذد ِٓ حٌـٛحٔذ ِؼً  حٌظلشػ حٌـٕغٟ رىً 

أؽىخٌٗ رذء ِٓ حٌٍفظٟ كظٝ حٌزذٟٔ، ٚحٌظ١١ّض مذ حٌّشأس حٌلخًِ ٚحٌشحػ١ش ٌيفً، ٚحٌظ١١ّض ر١ٓ حٌشؿخي 

أؽخسص ؿ١ّغ حٌلخلاص اٌٝ فٛس ػذ٠ذس ِٓ حٌظ١١ّض مذ٘ٓ، فخٌظلشػ حٌـٕغٟ عٛحء . ٚحٌٕغخء فٝ حلأؿٛس

ِٓ حٌّؾشف١ٓ حٌزوٛس أٚ حٌضِلاء ِٓ حٌزوٛس ؽخثغ، ٚحٌّؾىٍش أْ ػذَ لزٛي ِؼً ٘زٖ حٌظلشؽخص ِٓ لزً 

وّخ ؽىض وؼ١ش ِٓ . حٌؼخِلاص ٠ؼشمٙٓ اٌٝ حٌخقِٛخص ٚحٌؼمٛرخص ٚسرّخ ٠قً حلأِش ٌٍيشد ِٓ حٌؼًّ

حٌؼخِلاص ِٓ حلإ٘خٔخص حٌٍفظ١ش حٌٍٛحطٟ ٠ظؼشمٓ ٌٙخ ىٛحي حٌٛلض ِٓ حٌّؾشف١ٓ أٚ حلإدحسس ٌذسؿش أْ ػذد 

 .  ِٓ كخلاص حٌذسحعش ألشص أْ عزذ طشوٙخ ٌٍؼًّ وخْ حلإ٘خٔخص حٌّظىشسس ِٓ حٌّؾشف١ٓ ٚحلإدحسس

طؼخٔٝ حٌّشأس حٌلخًِ أ٠نخ ِٓ ط١١ّض مذ٘خ، فّٓ ٔخك١ش أٌٚٝ حٌّقخٔغ لا طفنً عٜٛ غ١ش 

حٌّظضٚؿخص ِٓ حٌؾخرخص حٌٍٛحطٟ رلا حٌظضحِخص ػخث١ٍش ٚلخدس٠ٓ ػٍٝ حٌؼًّ حٌزذٟٔ رؾىً حوزش، ٠ٚظلفظٓ 

ؽىٟ ػذد ِٓ حٌلخلاص حٌظٟ ِشص رظـشرش . ػٍٝ حٌّظضٚؿخص فٝ عٓ حلإٔـخد ٚأ٠نخ حٌؼخِلاص وزخس حٌغٓ

 ٠َٛ 15كًّ ٚٚمغ أٔٙٓ ٌُ ٠ؤخزْ أؿخصس حٌٛمغ حٌّلذدس رؼلاع ؽٙٛس، ٚأْ رؼنٙٓ ػخد ٌٍؼًّ رؼذ 

ٚػٍٝ . ٚأٙٓ ٌُ ٠لقٍٓ ػٍٝ كمٛلٙٓ حٌّخد٠ش وخٍِش أػٕخء أؿخصس حٌٛمغ أٞ حٌّشطذ وخًِ ٚفمخ ٌٍمخْٔٛ

ٔفظ حٌّٕٛحي طظؼشك حٌؼخٍِش حٌظٟ طشػٝ ىفلا أ٠نخ ٌظ١١ّض رلشِخٔٙخ ِٓ عخػخص حٌشمخػش حٌّمشسس ٌٙخ 

 .ٚفمخ ٌٍمخْٔٛ، فنلا ػٓ ػذَ طٛحفش دٚس حٌلنخٔش

ِٓ ؿٛحٔذ حٌظ١١ّض حلأخشٜ، ٚحٌظٟ طّض حلإؽخسس ا١ٌٙخ ِٓ غخٌز١ش حٌؼخِلاص حٌظ١١ّض ر١ٓ حٌشؿخي 

وّخ رشصص أ٠نخ . ٚحٌٕغخء فٝ حلأؿٛس، فخٌشؿخي ٠لقٍْٛ ػٍٝ أؿٛس أػٍٝ ِٓ حٌٕغخء ِمخرً ٔفظ حٌؼًّ
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ؽىٜٛ ِٓ حٌظ١١ّض دحخً فجش حٌؼخِلاص أ٠نخ، رّؼٕٝ حٔٗ ِمخرً ٔفظ حٌؼًّ، ٠خظٍف حلأؿش ٠ٚظُ طزش٠ش رٌه 

وّخ أْ .   ِٓ لزً فخكذ حٌؼًّ أْ حٌؼخِلاص ح١ٌّّضحص لخدِخص ِٓ ِقخٔغ ػخ١ٌش حلإٔظخؿ١ش أٚ أوؼش طذس٠زخ

 .ٔغزش حٌٕغخء حٌٍٛحطٟ ٠ّخسعٓ حدٚحس اؽشحف١ش ِلذٚدس ٌٍغخ٠ش

حٌـخٔذ حلأخ١ش ِٓ حٌظ١١ّض ٠ظٙش رـلاء فٝ حٌّقخٔغ حٌٍّّٛوش لأؿخٔذ، ٚحٌظٟ طذحس رٛحعيش ادحسس 

فخٌفـٛس وز١شس ر١ٓ حٌؼّخٌش حٌّقش٠ش ٚحلأؿٕز١ش ِٓ ٔفظ حٌّغظٜٛ، فخٌؼّخٌش حلأؿٕز١ش طظّظغ رّضح٠خ . أؿٕز١ش

 . أػٍٝ، ٚؿزش غزحء ٚسحكش ٚأؿٛس أػٍٝ

ِٓ ؿٛحٔذ حٌظ١١ّض حلأخشٜ ر١ٓ حٌؼّخي ٚحٌؼخِلاص حلأِخوٓ حٌّخققش ٌٍقلاس ٚحٌشحكش، ك١غ ٠ظُ 

ٚحلأِش حلأوؼش ا٘خٔش اؿزخس حٌؼخِلاص فٟ رؼل . طخق١ـ أِخوٓ أوؼش حطغخػخ ٌٍؼّخي ِٓ حٌؼخِلاص

 .  حٌؾشوخص ػٍٝ حٌم١خَ رظٕظ١ف كّخِخص حٌشؿخي

 :سبػبث انؼًم انُىيُت والأجبصاث : خبيسب 

 عخػخص، ر١ذ أْ حٌٛحلغ ِخظٍف طّخِخ، 8طؼٍُ غخٌز١ش حٌؼخِلاص أْ عخػخص حٌؼًّ حٌّمشسس لخٔٛٔخ ٟ٘ 

فغخػخص حٌؼًّ حٌشع١ّش طظـخٚص رٌه رم١ًٍ أٚ وؼ١ش،  فمذ ٠ظُ ص٠خدس ٔقف عخػش أٚ عخػش رذْٚ ِٕق حؿش 

ٚغخٌزخ ِخ ٠ظخًٍ عخػخص حٌؼًّ ح١ِٛ١ٌش .  عخػش رّىخفؤس ؽخٍِش12امخفٟ، ٚلذ ٠ظُ اؿزخس حٌؼخٍِش ػٍٝ حٌؼًّ 

فنلًا ػّخ طُ حلإؽخسس ا١ٌٗ عٍفخ ِٓ حلإؿزخس ػٍٝ حٌؼًّ عخػخص امخف١ش دْٚ ِىخفؤس . ٔقف عخػش ٌٍشحكش

وّخ طؾىٛ ِؼظُ حٌؼخِلاص ِٓ ػذَ ٚمٛف كمٛلٙٓ فٝ حٌظؤخ١ش، أٞ ػذَ ٚؿٛد لٛحػذ ٚحملش . ػخدٌش

 .طلذد حٌـضحءحص حٌّظشطزش ػٍٝ حٌظؤخ١ش

طؼخٔٝ حٌؼخِلاص ِلً حٌذسحعش ِٓ حٔظٙخن كمٛلٙٓ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلأؿخصحص حلاػظ١خد٠ش ٚحٌؼشم١ش 

ٚحٌّشم١ش، ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ ػٍُ حغٍزٙٓ رلمٛلٙٓ فٟ حلأؿخصحص، فؤُٔٙ ٠ؼٍّْٛ ؿ١ذح أٙٓ لا ٠غظي١ؼْٛ 

ٚارح حميشسْ لأخز أٞ أؿخصحص . أخز٘خ رغزذ ظشٚف حٌؼًّ، ٚأْ ِخ ٘ٛ ػٍٝ أسك حٌٛحلغ ِخظٍف طّخِخ

وّخ ؽىض ٔغزش وز١شس ِٓ . رذْٚ طشط١زخص ِغزمش ِغ ادحسس حٌّقٕغ ٠ظؼشمٓ ٌخقِٛخص ِخ١ٌش وز١شس

وّخ . حٌؼخِلاص أُٙ لا ٠ظّظؼٓ رؤٞ أؿخصحص ٚأْ ِخ ٠مذِٖٛ ِٓ أؿخصحص فٝ حٌغخٌذ ٠ظُ سفنٗ ِٓ حلإدحسس

طظؼشك حٌؼخِلاص لالظيخع ؿضء ِٓ أؿٛس٘ٓ ػٍٝ اػش ل١خِٙٓ رؤؿخصحص ِٓ سف١ذ٘ٓ، ٚفٝ وؼ١ش ِٓ 

حلأك١خْ ٠ظُ كغخد ٠َٛ حلأؿخصس خقُ ٠َٛ ٚسرغ، ٚفٝ كخلاص أوؼش طؼغفخ، ٠ظُ كغخد ٠َٛ حلأؿخصس رّخ 

 .  وّخ ٠ظُ اؿزخس ػذد ِٓ حٌلخلاص ػٍٝ حٌؼًّ ٠َٛ حٌـّؼش. ٠غخٜٚ ػلاع أ٠خَ خقُ
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طئػش ٘زٖ حٌّّخسعخص ػٍٝ حٌل١خس حلأعش٠ش ٌٍؼخِلاص، فىؼ١ش ِٕٙٓ أؽخس حٔٗ لا ٠شٜ أٚلادٖ، فٕظ١ـش 

اؿزخسٖ ػٍٝ حٌؼًّ حلإمخفٟ ٚكشِخٔٗ ِٓ حلأؿخصحص لا ٠غظي١غ سإ٠ش حلأىفخي رغزذ حٌؼٛدس حٌّظؤخشس رؼذ 

َٔٛ حلأىفخي، ٔخ١٘ه ػٓ ػذَ لذسطٙٓ ػٍٝ ِظخرؼش ِزحوشطُٙ ٚحلاميشحس ٌٍذسٚط حٌخقٛف١ش ٌظؼ٠ٛل 

 . غ١خد حلأَ

 : انصحت والأيبٌ وانحمىق راث انصهت ببنُسبء : سبدسب 

طظؼذد حٌـٛحٔذ حٌّظؼٍمش رخٌقلش ٚحلأِخْ ِٓ علاِش ١ِٕٙش طؾًّ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّٕؾؤس، ٚسػخ٠ش فل١ش 

٠ٚضدحد فٛق وً ٘زح ِخ ٠ظؼٍك رخٌٕغخء ِٓ طٛف١ش . ٌٍؼخ١ٍِٓ، ٚٚعخثً ِٛحفلاص طٕمٍُٙ ِٓ ٚاٌٝ أِخوٓ ػٍُّٙ

  .كنخٔخص ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌخذِخص

حخظٍفض حٌؼخِلاص حٌّزلٛػخص رخٌٕغزش لإدسحوٙٓ ٌٍغلاِش ح١ٌّٕٙش، فؼٍٝ ك١ٓ حطغُ  ادسحن رؼنٙٓ 

رخٌّلذٚد٠ش، ار ٌُ ٠ظـخٚص ِٕغ افخرخص حٌؼًّ، فبْ حٌزؼل ح٢خش خخفش حلأوؼش طؼ١ٍّخ وخْ ادسحوٗ أوؼش 

ػّمخ، ار سرو ر١ٓ حلأِٓ حٌقٕخػٟ ٌٍّٕؾؤس ِٓ ك١غ ِشحؿؼش حٌىٙشرخء ٚح١ٌّخٖ ٚأؿٙضس حلإىفخء ِٓ ٔخك١ش 

وّخ .  ٚحٌغلاِش ح١ٌّٕٙش ٌٍؼخِلاص ِٓ ك١غ طٛف١ش حٌظ٠ٛٙش ٚحٌضٜ ٚحٌىّخِخص ٚغ١ش٘خ ِٓ ٔخك١ش أخشٜ

أؽشْ اٌٝ أْ حلا٘ظّخَ ٠ٕقذ ػٍٝ حلأِٓ حٌقٕخػٟ ٌٍّٕؾؤس ١ٌٚظ حٌغلاِش ح١ٌّٕٙش ٌٍؼخِلاص رذ١ًٌ مؼف 

فنلا ػٓ  أْ حٌؼخٍِش حٌظٟ طظؼشك لإفخرش فٟ حٌغخٌذ لا طلقً ػٍٝ . حٌظ٠ٛٙش ٚػذَ ٚؿٛد ؽفخىخص

ػلاؽ ٚلا ٠ظُ حٌظؼخًِ ِؼٙخ رخٌشػخ٠ش حٌىخٍِش، فخلإعؼخفخص حلأ١ٌٚش فٟ حٌّقخٔغ ِلذٚدس ٚأك١خٔخ ِٕؼذِش ِّخ 

ٚأمخفض رؼل حٌؼخِلاص أْ . ٠نيش حلإدحسس اٌٝ اسعخي حٌؼخٍِش حٌّقخرش اٌٝ ِقٕغ أخش رٗ ػ١خدس

.  حٌىّخِخص ٚوً أدٚحص حٌغلاِش ح١ٌّٕٙش طظٙش ػٕذِخ ٠ؤطٟ حٌؼ١ًّ أٚ طفظ١ؼ حٌغلاِش ٚحٌقلش ح١ٌّٕٙش

خلافش حٌمٛي أْ ٚظ١فش حلأِٓ حٌقٕخػٟ ٚحٌغلاِش ح١ٌّٕٙش طمظقش ػٍٝ ِشحؿؼش حٌىٙشرخء ٚحٌيفخ٠خص أٞ 

حلأِٓ حٌقٕخػٟ ٌٍّقٕغ ١ٌٚظ حٌغلاِش ح١ٌّٕٙش ٌٍؼّخي، ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ طٛحفش حٌشػخ٠ش حٌيز١ش ٚحٌظ٠ٛٙش 

 .ٚح١ٌّخٖ ٚغ١ش٘خ

ٌُٚ طىٓ  أٞ ػخٍِش ِٓ حٌّزلٛػخص ػٍٝ دسح٠ش رلمٙخ  فٟ حٌىؾف حٌذٚسٞ خخفش ِٓ ٠ؼًّ ِٕٙٓ فٟ 

.  فٙٓ لا ٠ؼشفٓ أٞ ؽٟء ػٓ ٘زح حٌلك ػٍٝ حلإىلاق.  فٕخػخص مخسس رخٌقلش ِؼً حٌقزخغش ٚغ١ش٘خ

 .وخْ حلاعظؼٕخء حٌٛك١ذ ِٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ حٌقٕخػخص حٌغزحث١ش ار ٠ؾظشه حٌمخْٔٛ حلاٌظضحَ ربؿشحء وؾٛف دٚس٠ش

ٔظشح ٌزؼذ ِٛحلغ حٌّقخٔغ ػٓ حٌّذْ حٌغى١ٕش، فبْ غخٌز١ش حٌّقخٔغ طٛفش ٚعخثً ِٛحفلاص ٌٕمً 

حٌؼخِلاص ِٓ ٚاٌٝ حٌّقٕغ، ٚاْ وخٔض حٌؾىٜٛ حلأعخع١ش حٌزٞ طُ حلاطفخق ػ١ٍٙخ ر١ٓ حٌؼخِلاص حٌّزلٛػخص 

أٙخ ٚعخثً ِٛحفلاص ِظٙخٌىش ؿذح ٚغ١ش فخٌلش ٌٍشوٛد، فنلا ػٓ طؼيٍٙخ حٌذحثُ ِّخ ٠ئدٜ اٌٝ حٌؼٛدس 
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وّخ طؾىٛ رؼل  حٌؼخِلاص ِٓ حٔٗ ارح طؤخش حلأطٛر١ظ فزخكخ رغزذ . حٌّظؤخشس ١ٌلا ٌٍؼخِلاص اٌٝ ِٕخصٌٙٓ

ػيً أٚ غ١شٖ، فبْ ادحسس حٌّقٕغ طمَٛ ربسعخي أطٛر١ظ أخش ٌٕمً حٌؼخِلاص كظٝ لا ٠ظؤخشْ ػٓ حٌؼًّ، فٝ 

ك١ٓ ارح طؤخش حلأطٛر١ظ ػٕذ حٌؼٛدس ِغخءح فلا أكذ ٠ٙظُ، ٚأْ ٘زح حلأِش ٠غزذ ِؾىلاص ٌٍؼخِلاص ِغ 

وّخ أؽخسص رؼل حٌؼخِلاص اٌٝ أْ طٙخٌه أطٛر١غخص ٔمً حٌّٛظف١ٓ أدٜ اٌٝ كٛحدع . أعش٘ٓ ٚأ٘خٌٟ ك١ُٙ

ِٚٓ حٌّّىٓ طقٛس ػذء حٌّٛحفلاص خخفش ػٕذ حٌؼٛدس ١ٌلا، ػٕذِخ ٔؼٍُ أْ ٕ٘خن . أٚدص رل١خس حٌىؼ١ش٠ٓ

 .ػخِلاص ٠ٕظمٍٓ ١ِٛ٠خ ِٓ ِلخفظش اٌٝ أخشٜ ٌٍؼًّ ِشط١ٓ، ِشس ػٕذ حٌز٘خد ِٚشس ػٕذ حٌؼٛدس

أِخ رخٌٕغزش ٌٍخذِخص رحص حٌقٍش رخكظ١خؿخص حٌٕغخء ِؼً حٌلنخٔخص، فمذ طزخ٠ٕض ِؼشفظٙٓ رلمٛلٙٓ 

طـخٖ ٘زح حلأِش، فزؼنٙٓ وخْ ػٍٝ ػٍُ أٔٗ ارح ٚؿذص ِخثش ع١ذس فٟ ِقٕغ لارذ لخٔٛٔخ ِٓ أؾخء كنخٔش 

ٚآ٠خ وخٔض دسؿش حٌٛػٟ رخٌلك، فبْ حٌلنخٔخص حٌّظٛفشس ل١ٍٍش ٚأ١ٍ٘ش، ٚغخٌزخ . ٚحٌزؼل حلأخش ٌُ ٠ىٓ ٠ؼٍُ

ر١ذ أْ حٌؾىٜٛ حلأعخع١ش . طٛؿذ فٟ ِـّؼخص حٌّقخٔغ، أٞ حلأِخوٓ حٌزٞ ٠ظٛفش ف١ٙخ أوؼش ِٓ ِقٕغ

رخلإمخفش اٌٝ لٍش حٌلنخٔخص، ٟ٘ ػذَ وفخ٠ش حٌّؾشفخص رخٌٕغزش ٌؼذد حلأىفخي ٚػذَ حٌغّخف ٌٍؼخِلاص رشإ٠ش 

أىفخٌٙٓ فت ٚلض حٌشحكش، ٚػذَ حِظذحد ِٛحػ١ذ حٌلنخٔخص اٌٝ ٚلض حٌؼًّ حلإمخفٟ ٚحٌزٞ ٠ظُ اؿزخس 

حٌؼخِلاص ػ١ٍٗ، ِّخ ٠ـؼٍٙٓ ٠ٛحؿٙٓ ِؾىٍش أ٠ٓ ٠ظشوْٛ أىفخٌٙٓ أػٕخء حٌؼًّ حلإمخفٟ، فنلا ػٓ حسطفخع 

 .سعَٛ حٌلنخٔش

ٚلذ أؽخسص حٌغخٌز١ش وّخ .  ِٚٓ مّٓ حٌلمٛق رحص حٌقٍش رخٌٕغخء حٌؼخِلاص أ٠نخ أؿخصحص حٌٛمغ

طّض حلإؽخسس عٍفخ اٌٝ حٔظٙخن ٘زح حٌلك طّخِخ  رظم١ٍـ ِذس أؿخصس حٌٛمغ، ٚوزٌه رخٌٕغزش ٌغخػخص 

ػٍٝ حٌشغُ ِٓ طٛحفش كّخِخص ٌٍٕغخء، فمذ وخٔض . حٌشمخػش، ٚوزٌه كمٛلٙٓ حٌّخ١ٌش أػٕخء أؿخصحص حٌٛمغ

 .حٌؾىٜٛ حلأعخع١ش ِٓ عٛء كخٌش حٌلّخِخص ٚػذَ ٔظخفظٙخ ػٍٝ حلإىلاق

 انتأيُُبث الاجتًبػُت وانتأيٍُ انصحٍ: انحًبَت الاجتًبػُت  : سببؼب

ٚرخٌٕغزش ٌٍظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش، فمذ أؽخسص غخٌز١ش حٌؼخِلاص اٌٝ أٙٓ ػٍٝ ػٍُ رم١خَ فخكذ حٌؼًّ 

ٚفٝ حٌغخٌذ ٠ظشحٚف ر١ٓ .  رظغذ٠ذ حؽظشحوخطُٙ فٝ حٌظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش ِٓ خلاي خقُ ؿضء ِٓ حٌّشطزخص

فنلا ػٓ رٌه، فمذ حوظؾف رؼنٙٓ ػذَ .  ؿ١ٕٗ ؽٙش٠خ ٚاْ وخْ أغٍزٙٓ لا ٠ؼشف سلّٗ حٌظؤ25ٟٕ١ِ 20ٚ

فّٓ حٌّّىٓ أْ ٠ظُ طغذ٠ذ حٌؼخَ حلأٚي ِٓ حٌؼمذ . حٔظظخَ أٚ حعظّشحس٠ش فخكذ حٌؼًّ فٟ طغذ٠ذ حٌظؤ١ِٕخص

ٚحٌلم١مش أْ حٌؼخِلاص . فمو، ػُ ٠ّظٕغ فخكذ حٌؼًّ ػٓ حٌغذحد ػٕذ طـذ٠ذ حٌؼمذ ِغ رمخء حٌخقُ وّخ ٘ٛ

حٌٍٛحطٟ حوظؾفٓ رٌه ُ٘ ٘ئلاء حٌٍٛحطٟ طشوٓ حٌؼًّ ٚر٘زٓ ٌّىظذ حٌظؤ١ِٕخص ٌٍلقٛي ػٍٝ كمٛلُٙ 

وّخ أؽخسص رؼل حٌؼخِلاص حٌّزلٛػخص ٌّؾىٍش أخشٜ ٚ٘ٝ حٔٗ ػٕذِخ ٠ظٛلف حٌّقٕغ ػٓ حلإٔظخؽ . حٌظؤ١ٕ١ِش
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لأٞ ظشٚف، فبْ فخكذ حٌؼًّ لا ٠ؼيٝ ٌٍؼخِلاص كمٛلٙٓ، ٌٚىٓ ٠ّٕلٙٓ اؿخصس رذْٚ ِشطذ، لذ طّظذ 

ٌؾٙٛس، ٚػٕذِخ ٠غؼ١ٓ ٌٍزلغ ػٓ ػًّ آخش ٠ٛحؿٙٓ رّؾىٍش أٙٓ ِئِٓ ػ١ٍٙٓ ِٓ لزً حٌّقٕغ حٌّظٛلف، 

ٚرخٌظخٌٟ ٠غظل١ً لخٔٛٔخ ػ١ٍُٙ حلاٌظلخق رؼًّ آخش الا رؼذ أٙخء ػلالظُٙ حٌظؼخلذ٠ش ِٚٓ ػُ حٌظؤ١ٕ١ِش رقخكذ 

لن١ش أخشٜ رحص فٍش رخٌلك فٟ حلأِخْ ٚحٌقلش ٚ٘ٝ لن١ش حٌظؤ١ِٓ حٌقلٟ، طزخ٠ٕض . حٌؼًّ حٌمذ٠ُ 

ٚكظٝ .  أٚمخع حٌؼخِلاص ر١ٓ ِئِٓ ػ١ٍٙٓ فل١خ ٚر١ٓ أخش٠خص فٟ ِقخٔغ أخشٜ لا ٠ظّظؼٓ رٙزح حٌلك

وّخ طظٛحفش فٟ رؼل حٌّقخٔغ .  حٌّقخٔغ حٌظٟ رٙخ طؤ١ِٓ فلٟ، ف١مظقش ػٍٝ حٌؼخًِ ٚلا ٠ؾًّ أعشطٗ

 .ػ١خدحص ىز١ش رٙخ ىز١ذ ِّٚشمش ٚأدٚحص اعؼخف ٚاْ وخٔض كخلاص ١ٌغض غخٌزش

 :حشَت انتُظُى وانًفبوضت انجًبػُت وآنُبث فض انًُبصػبث انؼًبنُت : ثبيُب 

طؼذ كش٠ش حٌؼّخي فٟ طؾى١ً ٔمخرخطُٙ ِٓ حٌلش٠خص حٌٕمخر١ش حلأعخع١ش حٌظٟ ٚسدص فٝ حطفخل١ش حٌلش٠ش 

ٚطُ حٌظؤو١ذ ػٍٝ ٘زح حٌلك ِشحسح ٚطىشحسح فٝ ٚػخثك ِٕظّش حٌؼًّ حٌذ١ٌٚش   ،1948   ٌغٕش 87حٌٕمخر١ش 

حٌّظؼٍمش رخٌلش٠ش حٌٕمخر١ش، وّخ وخْ كك حٌؼّخي فٝ طؾى١ً حٌٕمخرخص ٚادحسطٙخ ِٓ حٌلمٛق حلأعخع١ش ػٕذ 

حٌؼخًِ ٚفخكذ حٌؼًّ ِشْ٘ٛ : حٌلذ٠غ ػٓ حٌؼًّ حٌلاثك، فبكذحع حٌظٛحصْ ر١ٓ أىشحف حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش

 . رٛؿٛد طٕظ١ّخص ٔمخر١ش ل٠ٛش ِٚؼزشس ػٓ ِقخٌق حٌؼّخي

أؽخسص حٌغخٌز١ش حٌؼظّٝ ِٓ حٌلخلاص اٌٝ ػذَ ٚؿٛد ٌـخْ ٔمخر١ش ػٍٝ حلإىلاق فٟ أِخوٓ حٌؼًّ، رً 

أْ حغٍزُٙ لا ٠ؼشف ِؼٕٝ وٍّش ٔمخرش أٚ ٌـٕش ٔمخر١ش ٌُٚ ٠غّغ ػٕٙخ ِٓ لزً، ٚكظٝ ِٓ أؽخسٚح ٌٛؿٛد ٌـٕش 

ٔمخر١ش أوذٚح أٙخ رلا دٚس ػٍٝ حلإىلاق، ٚأْ حٌؼخِلاص لا ٠ٍـؤْ ا١ٌٙخ فٟ أٞ ِؾىٍش ػٍٝ حلإىلاق فٟ كخٌش 

% 16.9فمو ِمخسٔش  رـ % 5,4فؼٍٝ عز١ً حٌّؼخي ، رٍغض ٔغزش حٌؼخِلاص حلأػنخء فٟ ٔمخرخص .  ٚؿٛد٘خ

ٌٍزوٛس ٚرٌه فٝ ليخع حٌقٕخػخص حٌٕغـ١ش ٚحٌغزحث١ش حٌّٛؿٗ ٌٍظقذ٠ش أٚ ِخ ٠يٍك ػ١ٍٗ حٌقٕخػخص 

 . حٌظقذ٠ش٠ش

اْ ٘زٖ حٌظخ٘شس ؿضء ِٓ ع١خق ػخَ ِشطزو رٛمؼ١ش حٌظٕظ١ُ حٌٕمخرٟ فٝ ِقش ِٓ ٔخك١ش ِٚشطزو 

رخٌٕغزش .  رّذٜ ح٘ظّخَ حٌلىِٛش حٌّقش٠ش رلمٛق حٌؼًّ ػٕذ ٚمؼٙخ ٌغ١خعخص حلاعظؼّخس ِٓ ٔخك١ش أخشٜ

ٌٍؾك حلأٚي، فبْ حٌظٕظ١ُ حٌٕمخرٟ حٌشعّٟ ِخ ٘ٛ الا صسحع حٌلىِٛش حٌّقش٠ش ٌٍغ١يشس ػٍٝ حٌلشوش 

حٌؼّخ١ٌش، ٚرخٌظخٌٟ ٌُ ٠ظّظغ رؤٞ فؼخ١ٌش ٚلا طٛحؿذ خخسؽ ؽشوخص حٌميخع حٌؼخَ لزً ر١ؼٙخ، ٌذسؿش حٔٗ غ١ش 

% 0.02ِظٛحؿذ طمش٠زخ فت حٌميخع حٌخخؿ، فٕغزش ِٓ ٠ٕظّْٛ ٌٍميخع حٌخخؿ ٚأػنخء فٝ حٌظٕظ١ُ حٌٕمخرٟ 

وّخ أْ حٌلىِٛش حٌّقش٠ش فٟ اىخس طذ١ٌٍٙخ ٌٍميخع حٌخخؿ ٌُ طىٓ كش٠قش فٝ ٠َٛ ِٓ .  ِٓ ػن٠ٛظٗ

 .حلأ٠خَ ػٍٝ حؽظشحه طى٠ٛٓ ٔمخرخص فٟ حٌّٕخىك حلاعظؼّخس٠ش أٚ غ١ش٘خ
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ٚارح حٔظمٍٕخ ٌّغظٜٛ أوؼش حطغخػخ ٌٍزلغ فٝ آ١ٌخص حٌؾىخٜٚ ٚفل حٌّٕخصػخص حٌؼّخ١ٌش حٌّظخكش 

ٌٍؼخِلاص، ٔـذ ِىخطذ ػًّ رلا أٞ دٚس، ففٟ ل١ًٍ ِٓ حٌؾىخٜٚ حٌظٟ ِشسطٙخ حٌؼخِلاص حٌخخفش رخلإؿزخس 

ػٍٝ حٌؼًّ حلإمخفٟ أٚ غ١شٖ ٌُ ٠لشن ِىظذ حٌؼًّ عخوٕخ،  وّخ حٔٗ ٔخدسح ِخ ٠فظؼ ػٍٝ حٌّٕؾآص، ٚكظٝ 

وّخ . ارح لخَ رخٌظفظ١ؼ ٠ظُ حٌظٕز١ٗ ػٍٝ حٌؼخِلاص ِٓ لزً حٌّؾشف١ٓ رؼذَ ارذحء أٞ ؽىٜٛ ٚالا طؼشمٓ ٌٍفقً

 . أوذص غخٌز١ش حٌؼخِلاص حٌّزلٛػخص ػٍٝ أٔٙٓ لا ٠ٍـؤْ ٌٍؾىٜٛ خٛفخ ِٓ فمذحْ أػّخٌٙٓ

وّخ طظغُ ػلالخص حٌؼًّ رخٌظؾٖٛ ٚحٌظؼغف، فخٌؼخِلاص ١ٌظ ٌذ٠ٙٓ لذسس ػٍٝ حٌٛفٛي ٌلإدحسس حٌؼ١ٍخ 

وّخ طضدحد حٌّؼخٔخس فٟ ظً حٌّقخٔغ حٌٍّّٛوش ٌّغظؼّش٠ٓ أؿخٔذ ٚحٌظٟ طخنغ لإدحسس أؿٕز١ش، . ػٕذ حٌؾىٜٛ

فخٌؼّخٌش حلأؿٕز١ش غخٌزخ ِخ طغظلٛر ػٍٝ حٌٛظخثف حلإؽشحف١ش ٚحلإدحس٠ش ٚحٌم١خد٠ش ٚطغظخذَ حٌم١خدحص حٌٛع١يش 

ِٓ حٌّقش١٠ٓ ٌمّغ حٌؼخِلاص ٚاؿزخس٘ٓ ػٍٝ ظشٚف ػًّ ِظشد٠ش، ٚرغزذ كخؿض حٌٍغش ٚغ١شٖ لا طـذ 

ً٘ ٌقخٌق حٌؼخٍِش أَ ٌغ١ش فخٌلٙخ - حٌؼخٍِش عٜٛ حٌّؾشف ٌٍؾىٜٛ ٌٗ، ٚرخٌيزغ ٔظ١ـش حٌؾىٜٛ فٝ حٌٕٙخ٠ش 

ٚفٝ كخٌش .  طؼظّذ ػٍٝ ِذٜ فلش ِٛلفٙخ ِٓ ٔخك١ش ِٚذٜ ِٛمٛػ١ش حٌّؾشف ٚأِخٔظٗ ِٓ ٔخك١ش أخشٜ- 

 .  كذٚع امشحرخص،  ٠ظُ فقً حٌؼّخٌش ٚحعظزذحٌٙخ رغ١ش٘خ

 

 : انخلاصت

 : أرشصص حٌذسحعش حٌغ١خد حٌظخَ ٌّفَٙٛ حٌؼًّ حٌلاثك رّلخٚسٖ حلأسرؼش 

فزخٌٕغزش لإعظشحط١ـ١ش خٍك فشؿ حٌظؾغ١ً حٌّٕظـش ٚحٌذحثّش ٚحٌظٟ طخفل حٌفمش ٚحلاعظؼّخس فٟ حٌظذس٠ذ،  .1

فخْ أكٛحي حٌؼخِلاص ِلً حٌذسحعش فٟ ليخع حلاعظؼّخس عٛحء حٌٛىٕٟ أٚ حلأؿٕزٟ لا طخنغ لأٞ ِؼخ١٠ش 

فخٌّفظشك . كخوّش ِٓ لزً حٌذٌٚش، ف١ٍظ ٌذٜ حٌذٚي اعظشحط١ـ١ش ٌٍظؾغ١ً ػزش ؽشوخص حٌميخع حٌخخؿ

أْ حعظشحط١ـ١خص حٌظؾغ١ً فٝ كخٌش طٛحفش٘خ لا طٙظُ فمو رظٛف١ش فشؿ حٌؼًّ، ٌٚىٕٙخ طٙظُ رظلغ١ٓ 

ٚفٝ أوؼش حٌذٚي سأعّخ١ٌش لا طظشن حٌذٌٚش عٛق حٌؼًّ رلا مٛحرو ٚلا .  لذسحص حٌؼخًِ ٚمّخْ كمٛلٗ

مّخٔخص ٚلا ِؼخ١٠ش طلض كـش طؾـ١غ حلاعظؼّخس، رً طٛفش وً ِخ عزك رّخ ٠خذَ حلالظقخد، ٠ٚلذ ِٓ 

ٚلا طؼخسك ر١ٓ ٚمغ ٘زٖ .  حٌفمش فٟ حٌّـظّغ، ٠ٚم١ُ ػلالش ِظٛحصٔش ر١ٓ حٌؼخًِ ٚفخكذ حٌؼًّ

حٌّؼخ١٠ش ٚحٌنٛحرو ٚر١ٓ كش٠ش حٌّغظؼّش، رخٌؼىظ فىٍّخ ؽؼش حٌّغظؼّش حٔٗ ٠ؼًّ فٝ اىخس ر١جش ػًّ 

ِٕظّش ِٕٚنزيش وٍّخ وخْ أوؼش حىّجٕخٔخ ػٍٝ أِٛحٌٗ ٚحعظؼّخسحطٗ ٚأوؼش ١ِلا ٌلاعظّشحس ػٍٝ ػىظ 

حٌز١جش غ١ش حٌّٕنزيش، ٚحٌظٟ طظ١ق كش٠ش رلا ل١ٛد ٌٍّغظؼّش ِّخ ٠ـؼٍٗ ٠ؼًّ ػٍٝ وغذ أسرخف مخّش 

 . فٟ ٚلض لق١ش دْٚ ١ٔش ٌٍزمخء أٚ حلاعظّشحس
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غ١خد أٞ فشؿ ٌلاعظؼّخس فٟ حٌؼخِلاص ػزش رشحِؾ طذس٠ز١ش طؼًّ ػٍٝ سفغ ِٙخسحطُٙ عٛحء ِٓ لزً  .2

 .حٌّقخٔغ أٚ ِذ٠ش٠خص حٌمٜٛ حٌؼخٍِش أٚ كظٝ حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش الا فٟ كخلاص ل١ٍٍش

حٌغ١خد ؽزٗ حٌىخًِ ٌلمٛق حٌؼًّ ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ عخػخص حٌؼًّ حٌّلذدس لخٔٛٔخ ٚحخظ١خس٠ش حٌؼًّ  .3

حلإمخفٟ ٚحٌظّظغ رخلأؿخصحص حٌّمشسس لخٔٛٔخ ٚغ١ش٘خ ِٓ كمٛق، ٚحٌغ١خد ؽزٗ حٌىخًِ أ٠نخ ٌظشٚف 

حٌؼًّ حٌقل١لش ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ ػذَ ادسحن أغٍز١ش حٌؼخِلاص ٌؾشٚه حٌغلاِش ٚحٌقلش ح١ٌّٕٙش، ٚػذَ 

طٛحفش ِظيٍزخص حٌغلاِش ٚحٌقلش ح١ٌّٕٙش فٟ حٌّقٕغ ٚػـض حٌلىِٛش ِّؼٍش فٟ ِذ٠ش٠خص حٌمٜٛ حٌؼخٍِش 

 .ػٍٝ اؿزخس حٌؾشوخص فٟ حٌميخػخص حلاعظؼّخس٠ش ػٍٝ حلاٌظضحَ رٙزٖ حٌّظيٍزخص

غ١خد آ١ٌخص حٌلٛحس حلاؿظّخػٟ ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ حٌّفخٚمش حٌـّخػ١ش ٚحٌٕمخرخص حٌؼّخ١ٌش ٚآ١ٌخص فل  .4

حٌّٕخصػخص حٌؼّخ١ٌش، ٌُ ٠شد فٟ حٌذسحعش أٞ ؽٟء ػٓ حٌّفخٚمش حٌـّخػ١ش كٛي حلأؿٛس ِؼلا، رً 

حلأؿش ٠فشك ػٍٝ حٌؼخٍِش دْٚ ِٕخلؾش ٚاِخ أْ طمزً أٚ طشفل، فيٛحر١ش حٌزخكؼخص ػٓ ػًّ ١ٌظ ٌٙخ 

وّخ أْ ِذ٠ش٠خص حٌمٜٛ حٌؼخٍِش لا طٍؼذ أٞ دٚس فٟ ِؼً ٘زٖ حلأِٛس ٚطشٜ حٔٗ ٠ىفٝ أْ طـذ .  ٔٙخ٠ش

ٌُ طشفذ حٌذسحعش أٞ دٚس ٌٍٕمخرخص حٌؼّخ١ٌش، فٟٙ فٟ حٌغخٌذ غ١ش لخثّش، .  ٘ئلاء حٌٕغخء فشفش ػًّ

ٚحٌلم١مش أْ ٘زح ؽخثغ فٟ حٌغخٌز١ش حٌؼظّٝ ِٓ ؽشوخص حٌميخع حٌخخؿ، ِٚٓ ٠ـشإ ِٓ حٌؼّخي ٠ٚمشس 

طؾى١ً ٔمخرش غخٌزخ ِخ ٠ظؼشك ٌٍفقً، ٚكظٝ حٌم١ًٍ حٌّٛؿٛد ِٕٙخ رلا أٞ دٚس رلىُ طزؼ١ظٗ ٌٍذٌٚش 

ٚػٍٝ ٘زح فلا ِـخي ٌٍلذ٠غ ػٓ آ١ٌخص لخ١ٔٛٔش ِٚغظمشس ٌلً حٌّٕخصػخص حٌؼّخ١ٌش . ٌّٚـخٌظ حلإدحسس

طنّٓ كمٛق وً حلأىشحف،  ٚلذ وخْ ٘زح رؾٙخدس رؼل حٌم١خدحص حٌؼخٍِش فٟ ِذ٠ش٠خص حٌمٜٛ حٌؼخٍِش 

. ٚحٌز٠ٓ أوذٚح أْ وً ِخ ٠غظي١ؼْٛ فؼٍٗ ٘ٛ ِلخٌٚش حٌظٛف١ك ر١ٓ حٌؼخٍِش ٚفخكذ حٌؼًّ رؾىً فشدٜ

فخٌفقً حٌظؼغفٟ ع١ف ِغٍو ػٍٝ سلخد حٌؼخِلاص، وّخ أْ حٌؼًّ رلا ػمٛد لا ٠شطذ أٜ كمٛق ٌٍؼخٍِش 

 .ٚغ١ش٘خ ِٓ كخلاص حٌظٙشد ِٓ حٌظضحِخص فخكذ حٌؼًّ طـخٖ حٌؼخًِ

ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن ٚؿٛد ٍِّٛط ٌـٛحٔذ حٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش حٌّيٍٛرش ٌٍؼخِلاص، ٚحٌظٟ طؾظشن فٝ رؼل  .5

رٕٛد٘خ ِغ حٌؼّخي ِؼً حٌظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظؤ١ِٓ حٌقلٟ، ٚطٕفشد رزؼنٙخ حلأخش ِؼً أؿخصس 

فغخٌز١ش حٌؼخِلاص ٠ؾىْٛ ِٓ غ١خد ِظٍش حٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش، ٚرؼنُٙ . حٌٛمغ ٚطٛف١ش حٌلنخٔخص

 .حلأخش أؽخس ٌٛؿٛد رؼل ؿٛحٔزٙخ ٌٚىٕٙخ ِٕمٛفش ٚغ١ش رٞ ؿذٜٚ

 

طؼذ حلأدٚحس حلأعش٠ش ٌٍٕغخء رّؼخرش حلأدٚحس حلأعخع١ش فٝ حٌل١خس ٌٚزٌه ٠غؼْٛ ٌظى١١ف ِٚٛحثّش  

أٚمخػُٙ حٌٛظ١ف١ش ٚفمخ لأٚمخػُٙ حلأعش٠ش، فمذ أؽخسص حٌغخٌز١ش حٌؼظّٝ ِٓ كخلاص حٌذسحعش اٌٝ أْ 

خشٚؿٙٓ ٌٍؼًّ ِشطزو رخكظ١خؿخص أعش٠ش ٌٙٓ، ١ٌٚظ ِشطزو رم١ّش حٌؼًّ فٝ طلم١ك حٌزحص ٚغ١ش٘خ ِٓ 

رً لزً وؼ١ش ِٕٙٓ ظشٚف ػًّ ِظشد٠ش ٚطىخد طىْٛ لا أغخ١ٔش ِٓ .  حٌم١ُ حلا٠ـخر١ش حٌّشطزيش رخٌؼًّ
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وّخ ٚمق حٌذٚس حلأعشٜ .  حؿً أعش٘ٓ ِؼً حٌؼًّ فٝ حٌٛسد٠خص ح١ٍ١ٌٍش رؼذ أْ ٠يّجٕٛح ػٍٝ أٚلادُ٘

وذٚس أعخعٟ فٝ سغزش غخٌز١ظٙٓ فٝ حٌظمخػذ ػٓ حٌؼًّ ارح عٕلض حٌفشفش، فخٌذٚس حلأُ٘ ٚحلأوؼش 

فٕٙخن حػظزخسحص ك١خط١ش خخفش أٜ مغٛىخص ك١خط١ش ٘ٝ .  د٠ِّٛش ٘ٛ دٚس٘ٓ حلأعشٜ ١ٌٚظ حٌؼًّ

حٌظٟ أؿزشص حٌّشأس ػٍٝ حٌخشٚؽ ٌغٛق حٌؼًّ، ٚارح طُ حٌظخٍـ ِٓ ٘زٖ حٌنغٛىخص فبٔٙخ عٛف طؼٛد 

ِّٚخ لاؽه ف١ٗ أْ ٚسحء ٘زح حٌظفى١ش ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ، رؼنٙخ ِظؼٍك رغ١خدس حٌؼمخفش .  ٌٍّٕضي

حلأر٠ٛش حٌزوٛس٠ش ٚحٌظٟ طذػّض ٚطىشعض ػٍٝ أ٠ذٞ حٌظ١خسحص حٌذ١ٕ٠ش حٌّلخفظش فٝ حٌّـظّغ، ٚأ٠نخ 

ػٛحًِ ِظؼٍمش رظشدٞ حلأٚمخع ح١ٌّٕٙش ٌٍؼخِلاص ٚكشِخٔٙٓ ِٓ أٜ كمٛق طؤ١ٕ١ِش ٚكمُٙ فٝ حٌؼًّ 

اْ وً ؿٛحٔذ ٘زح حٌلشِخْ ٚحلأظٙخن .  حٌذحثُ حٌّغظمش  ٚفٝ سػخ٠ش أعش٘ٓ أٚ حلأؿش حٌؼخدي ٚغ١ش٘خ

 .  ؿؼٍض حٌؼًّ ػذء لارذ ِٓ عشػش حٌظخٍـ ِٕٗ

 

٠غؼٝ أفلخد حلأػّخي  لاعظغلاي حسطزخه حٌّشأس رخلأعشس رظؾذ٠ذ حلاعظغلاي ػزش عٍغٍش ِٓ حلإؿشحءحص  

ِؼً طم١ٍـ حلأؿٛس ػٓ ىش٠ك فشك ػذ٠ذ ِٓ حٌـضحءحص ٚحٌخقِٛخص حٌظٟ لا طظٛحفك ِغ حٌظمق١ش، 

ٚسرو ِؼذلاص حلأؿٛس رخلإٔظخؿ١ش ٚحلأنزخه فٝ حٌؼًّ ٚحٌظلىُ فٝ حلأؿٛس حٌّظغ١شس  ٚاىخٌش ٠َٛ 

 .حٌؼًّ ٚحٌلشِخْ ِٓ حلأؿخصحص

 

اْ ِخ عزك ٘ٛ حٌّفغش حلأعخعٟ ٌغ١خد حٌشإ٠ش ٌذٜ حٌؼخِلاص ِلً حٌذسحعش ٌى١ف١ش طلغ١ٓ أٚمخػُٙ،  

فخػظزخس أْ ػٍُّٙ أِش ِئلض ٚرخٌظخٌٟ حعظغلاٌُٙ أِش ِئلض ٠ـؼٍُٙ لا ٠فىشْٚ فٝ و١ف١ش حٌذفخع ػٓ 

 .كمٛلُٙ ٚطلغ١ٓ أٚمخػُٙ ح١ٌّٕٙش رمذس ِخ ٠لٍّْٛ ر١َٛ حٌخلاؿ ِٓ حٌؼًّ

 

فغخٌز١ظُٙ ١ٌظ ػٍٝ .  ٠شطزو ِخ عزك رخٔخفخك ٚػٝ حٌؼخِلاص حٌؾذ٠ذ رلمٛلُٙ حٌّىفٌٛش ٌٙٓ لخٔٛٔخ 

دسحعش رّؼخ١٠ش حٌؼًّ رقفش ػخِش ٚلا رّؼخ١٠ش حٌؼًّ حٌخخفش رخٌٕغخء، ٚ٘زح أِش ىز١ؼٟ فٝ مٛء 

مؼف حٌظٕظ١ّخص حٌٕمخر١ش فٝ ٘زٖ حٌّقخٔغ ٚػذَ فخػ١ٍظٙخ ٚ٘ٝ حٌظٟ ِٕٛىش رظٛػ١ش حٌؼّخي رلمٛلُٙ 

 .ٚو١ف١ش حٌلقٛي ػ١ٍٙخ ٚحٌذفخع ػٕٙخ

 

٠ٕظش سؿخي حلأػّخي  فٝ حٌميخع حلاعظؼّخسٞ ِلً حٌذسحعش ٌؼًّ حٌّشأس ػٍٝ حٔٗ حكذ حٌٛعخثً حلأعخع١ش  

  أٚملض ٔظخثؾ ix.ٌظؼظ١ُ حٌشرق،  فٙٝ ػّخٌش سخ١قش ٚ٘خدثش، طمزً ِخ ٌُ ٠مزٍٗ حٌؼّخي ِٓ حٌشؿخي

حٌذسحعش أْ أفلخد حلأػّخي ٠فنٍْٛ طؾغ١ً حٌٕغخء غ١ش حٌّظضٚؿخص ٚرخٌظلذ٠ذ حٌؾخرخص لأعزخد ػذ٠ذس 

ِٕٙخ أٙٓ ِظلشسحص ِٓ حلاٌظضحِخص حلأعش٠ش حٌخخفش رخٌضٚؽ ٚسػخ٠ش حلأىفخي، وّخ أٙٓ رلىُ 
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ظشٚفُٙ حٌّؼ١ؾ١ش حٌّظشد٠ش ٚحٌفم١شس ػٍٝ حعظؼذحد ٌمزٛي أٜ ؽشٚه ػًّ عٛحء عخػخص أىٛي أٚ 

ٚحٌلم١مش أْ ٘زح حطـخٖ ػخٌّٟ لا ٠مظقش ػٍٝ ِقش، ٌٚىٓ ٚىؤطٗ طضدحد فٝ ِقش .  ٚسد٠خص ػًّ ١ٍ١ٌش

رلىُ حٌنؼف حٌؾذ٠ذ ٌٍظٕظ١ّخص حٌٕمخر١ش أٚ ػذَ ٚؿٛد٘خ أعخعخ ٚحٌظٝ وخْ ِٓ حٌّّىٓ أْ طزٕٝ حٌٛػٟ 

 . دحخً ٘زٖ حٌظـّؼخص حٌؼّخ١ٌش حٌٕغ٠ٛش ٚطذحفغ ػٓ كمٛق ٘زٖ حٌظـّؼخص

 

اْ ٚمغ حٌؼخِلاص فٝ حٌميخػخص ِلً حٌذسحعش لا ٠خظٍف ػٓ ٚمغ حٌؼخِلاص فٝ حٌميخع غ١ش  

حٌشعّٟ ٚغ١ش حٌّٕظظُ، فٙٝ لا طظّظغ رؤٞ مّخٔخص عٛحء طؤ١ِٕخص حؿظّخػ١ش أٚ طؤ١ِٓ فلٟ، أٜ 

ٚحٌلم١مش حٌظٟ لارذ ِٓ حٌظؤو١ذ ػ١ٍٙخ أْ ؽغً حٌٕغخء ٌّٛحلغ فٝ .  حٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش رخٌّؼٕٝ حٌٛحعغ

حٌميخع حٌشعّٟ ١ٌظ ِؼٕخٖ طلغٓ فٝ أٚمخػٙٓ، ففٝ ظً حٌؼٌّٛش حٌمخػذس حلأعخع١ش حٌظٟ طلىُ حٌميخع 

حٌشعّٟ ٘ٝ ِشٚٔش عٛق حٌؼًّ، ِّخ ؿؼٍٗ ٠ؼخٔٝ ِٓ فمذحْ حٜ كّخ٠ش حؿظّخػ١ش ِؼٍٗ ِؼً حٌميخع غ١ش 

 . حٌشعّٟ

 

اْ حصد٠خد ِؾخسوش حٌّشأس فٝ عٛق حٌؼًّ ٌُ ٠ٕؾؤ ػٓ طلغٓ فٝ ع١خعخص حٌٕٛع حلاؿظّخػٟ أٚ ػٓ  

حٌّغخٚحس فٟ ػلالخص حٌٕٛع حلاؿظّخػٟ، ٌٚىٕٗ ٔؾؤ رغزذ أصِش حلظقخد٠ش ِظضح٠ذس حٌٛىؤس، دفؼض حٌٕغخء 

دفؼخ اٌٝ عٛق حٌؼًّ، فٝ ظشٚف غ١ش ِٛحط١ش، طّؼٍض فٝ ع١خعخص حلظقخد٠ش لذِض حٌلٛحفض ٌٍميخع 

. حٌخخؿ دْٚ أدٔٝ ح٘ظّخَ رخٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش ٌٍؼّخي، ٚػمخفش د١ٕ٠ش ِلخفظش طٕخدٜ رؼٛدس حٌّشأس ٌٍز١ض

 .ٚوخٔض حٌٕظ١ـش ٔغخء فٝ عٛق حٌؼًّ ػشمش لأرؾغ أٔٛحع حلاعظغلاي

 

لا طظؼشك حٌّشأس ٌلاعظغلاي حلالظقخدٞ فلغذ فٝ اىخس خقخثـ حٌٛمغ حٌغخرك حلإؽخسس ا١ٌٗ  

فلغذ، ٌٚىٕٙخ دفؼض ػّٕخ حؿظّخػ١خ ٌؼٍّٙخ ِٓ خلاي حلاعظٙـخْ حلاؿظّخػٟ ِٓ حٌـ١شحْ ٚحلألخسد، 

ٚحٌظٟ ػزشص ػٕٗ وؼ١ش ِٓ حٌلخلاص فٝ أْ حٌؼًّ ٠مًٍ فشفظٙٓ فٝ حٌضٚحؽ ِٓ ٔخك١ش، ٠ٚغزذ وؼ١ش 

ِٓ حٌّؾىلاص حلأعش٠ش ٌٍزؼل ِٓ ٔخك١ش ػخ١ٔش، ٠ٚـؼً فجش ػخٌؼش طٍـؤ ٌٍؼًّ خخسؽ حٌّلخفظش حٌظٟ 

 .٠ميْٕٛ ف١ٙخ طـٕزخ ٌٍظؾ٠ٛٗ حلاؿظّخػٟ
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