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 ِمذِز

، إلا ؤْ ثبغىىِز ثبؼقشَز ظٍش ىىثي صٍه ثٌؾهىس صٕفً بسجِج ؤي صإعنً ٌلأصِز ػًٍ ثلالضقجد  دضإعنً ثلأصِز ثبؼجٌُز ثٌؼجبؼُزثػضشفش ؤغٍخ فىىِجس ثٌؼجفَ خجفز فىىِجس ثٌذوي ثٌىبري ِٕز ؤوغش ِٓ بطغز ؽهىس
إلا ؤنهج ػجدس فى ثلأعجدُغ ثٌمٍٍُز ثبؼجمُز وػًٍ ثعضقُجء ٌضٕفً صقشبوجتهج ثٌغجدمز ِؼضشفز . ثبؼقشي، ِذػُز ؤٕٔج دؼُذوْ وً ثٌذؼذ ػٓ صإعنًثس صٍه ثلأصِز وِضٕجعُز ؤٕٔج ؽضء لا َضؾضؤ ِٓ ِٕظىِز ثلالضقجد ثٌؼجبؼً

دً وفً ثلأِش ٌضؾجً٘ صإعنًثس ثلأصِز . ثػضشفش ثبغىىِز ٌىٕهج فَ صيشؿ فٍىلا فمُمُز بؼىثؽهز ثلأصِز ثٌتى ٌٓ َذفغ بشٕهج عىي ثٌؼّجي. دإٕٔج ٌٓ ٔىىْ دؼُذَٓ ػٓ ثٌىجسعز دؼذ ؤْ ىفـ صإعنً ثلأصِز ػًٍ ثٌغيـ
ػًٍ ثٌؼّجي وثلضقش ثبغذَظ ػٕهج عىثء فى صقشبوجس ثبؼغتىٌنٌ ؤو فتى ػًٍ ففقجس ثبعشثةذ دجبغذَظ ػٓ وُفُز ثٌىلىف بججٔخ سؽجي ثلأػّجي، ؤِج ثٌؼّجي فجبغذَظ ػٕهُ ثلضقش فمو ػًٍ ِيجٌذضهُ ؤْ َمفىث 

وثسصفؼش فشخجس ؤفقجح ثلأػّجي ِيجٌذنٌ دجٌغّجؿ بؽُ دضغشَـ .. َضقٍّىث ػٍُّجس صغشبوهُ وخفل سوثصذهُ ووإنهُ ُ٘ ثبؼغتىٌىْ ػٓ ثٌىجسعز وٌُغش ثٌغُجعجس ثبػجىتزؤْ بجىثس ؤفقجح ثلأػّجي و
.  ثٌؼّجي ِقذس سصلهُ ثٌزي ٘ى وً فُجتهُخغشثٌؼّجي خفنج ٌٍضىٍفز ودذػىي صمًٍُ خغجةشُ٘ ثٌٕجبذز ػٓ ثلأصِز، ِضٕجعنٌ ُ٘ ؤَنج ؤْ ِج عُخغشؤٗ ٌُظ إلا ؽضء ِٓ ؤسدجفهُ دُّٕج عٍ

 وىُجْ ٌٗ ثٌؾخقُز 2002 َىُٔٗ 18 ثٌقجدس دضجسَخ 2002 ٌغٕز 156 إْ دثس ثبػذِجس ثٌٕمجدُز وثٌؼّجٌُز صشي ؤٔٗ لذ ؤْ ثلأوثْ ٌضفؼًُ فٕذوق إػجٔجس ثٌيىثسا ٌٍؼّجي ثٌزي ؤٔؾب بدىؽخ ثٌمجٔىْ سلُ 
ثلاػضذجسَز ثٌؼجِز، وَضذغ وصَش ثٌمىي ثٌؼجٍِز وثبؽؾشر، فُظ َضّغً غشك ثٌقٕذوق بحغخ لجٔىْ إٔؾجةٗ فى صمذيم إػجٔجس ٌٍؼجٍِنٌ ثٌزَٓ َضىلف فشف ؤؽىسُ٘ ِٓ ثبؼٕؾأس ثٌتى َضُ إغلالهج وٍُجً ؤو ؽضةُجً ؤو 

ِٓ ؤعجعً ثٌشثصخ ٌٍؼجًِ فى فجٌز صغشبوٗ، فُظ بهخ سفغ % 75بزفُل ػذد ػّجبؽج ثبؼمُذَٓ فى عؾلاتهج ثبؼؤِٓ ػٍُهُ ٌذي ثٌضإُِٕجس ثلاؽضّجػُز، فُؾخ إػجدر ثٌٕظش فى ٌىثةـ ثٌقٕذوق ثٌتى صٕـ ػًٍ فشف 
٘زٖ ثٌٕغذز ؤو صؼذٍَهج ٌضىىْ ِٓ ؽجًِ ثلأؽش وٌُظ ؤعجعً ثٌشثصخ، وّج بهخ ثٌٕظش بجذَز ٌضفؼًُ فٕذوق ثٌذيجٌز ثبؼٕقىؿ ػٍُٗ فى لجٔىْ ثٌضإُِٕجس ثلاؽضّجػُز وفشف إػجٔز ثٌذيجٌز ٌىً ِٓ َضُ صغشبوهُ ؤعىر 

..  ووزٌه مشوسر ومغ دشثِؼ فمُمُز وٌُغش وسلُز ٌٍضذسَخ ثٌضقىًٍَ ِٓ ؤٔؾيز عىف صضإعش دجلأصِز ثبؼجٌُز إفُ ؤٔؾيز ٌٓ صضإعش ؤو عُىىْ ثٌضإعنً فُهج ثلً.. بدج ٘ى فجدط فى ِؼظُ دوي ثٌؼجفَ
إْ دثس ثبػذِجس ثٌٕمجدُز وثٌؼّجٌُز إر صذذؤ فى إفذثس صمشَش٘ج ثٌذوسي ٌشفذ صإعنًثس ثلأصِز ثبؼجٌُز ثٌؼجبؼُز ػًٍ ثٌؼّجي ِٓ ؤسك ثٌىثلغ ودؼُذث ػٓ إىلاق ثلأسلجَ ثٌقّجء، لا صذػً ؤْ ٘زث ثبعهذ َشفذ دؾىً 

..  فمُمً فؾُ ثبؼإعجر وإبمج ً٘ ِغجبنز لإٌمجء ثٌنىء فغخ إِىجُٔجس فشق ثٌؼًّ ثٌتى بً صىىَٕهج فى ثٌؼذَذ ِٓ ثبؼىثلغ ثٌؼّجٌُز
ؤبضذ ثٌغُذ ثٌٕؾجس سةُظ برشَش ثٌضمشَش ثلإعضشثصُؾً بجشَذر ثلأ٘شثَ ػًٍ صىؽُهجصٗ ثٌتى عجبنش فى خشوػ ٘زث ثٌضمشَش بهزث ثٌؾىً، وثٌزي لجَ ِضيىػج بدشثؽؼز / وّج صضىؽٗ ثٌذثس بجضًَ ثٌؾىش ٌٍغُذ ثلأعضجر

..  ثٌضمشَش وصذلُك ثلأسلجَ ثٌىثسدر فُٗ ِىؽهج فشق ثٌؼًّ إفُ ؤُ٘ ثٌميجػجس ثٌتى دذؤس صتٓ برش وىإر ثلأصِز ثبؼجٌُز
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ظهىس ؤسلجَ فىىُِز فؼٍُز صشفذ ٘زٖ ثٌضإعنًثس دؼذ ؤْ وجْ ثبؼغتىٌىْ َٕفىْ دؾىً  دذؤس عٍذُجس ثلأصِز ثبؼجٌُز ثٌؼجبؼُز صظهش ِلابؿهج ػًٍ ثلالضقجد ثبؼقشي خجفز فى ثٌؾهىس ثٌغلاعز ثبؼجمُز، ورٌه ِغ دذثَز
، 2005/2006خلاي ثلأػىثَ % 7.2، %7.1، %6.8فّٓ وثلغ ثٌذُجٔجس ثٌشبظُز فمذ فمك ثٌٕجصؼ ثلمحًٍ ثلإبصجفُ ِؼذلاس بمى ِشصفؼز خلاي ثٌفضشر ثبؼجمُز دٍغش .. لجىغ صإعش ِقش بدغً ٘زٖ ثلأصِز

–  ٍُِجس ؽُٕٗ دجلأعؼجس ثبعجسَز، إلا ؤْ ثلأصِز ثبؼجٌُز ثٌؼجبؼُز عضؤدي إفُ فذوط صذجىؤ فى ثلالضقجد ثبؼقشي 856.3 دٕقى 2007/2008، وَمذس ثٌٕجصؼ ثلمحًٍ ثلإبصجفُ ٌؼجَ 2007/2008، 2006/2007
ِٓ ثٌٕجصؼ ثلمحًٍ % 75خلاي ثٌؼجَ ثبؼجفُ ثبغجفُ، ورٌه دغذخ ثٌضؾجده ِغ ثلالضقجد ثٌؼجبؼً فُظ ؤْ % 4.1إفُ % 3.5ٌُضشثؽغ ِؼذي بمى ثٌٕجصؼ ثلمحًٍ ثلإبصجفُ ِج دنٌ – ٔضُؾز ٌٍشوىد ثلالضقجدي ثٌؼجبؼً 

ِٓ ثٌىثسدثس صإصً ِٓ ؤِشَىج وثلابرجد ثلأوسوبى، وعٍغً ثلاعضغّجسثس ثلأؽٕذُز ثبؼذجؽشر خلاي ثٌؼجِنٌ % 32.5ِٓ فجدسثصٕج صضؾٗ ٌٍىلاَجس ثبؼضقذر ثلأِشَىُز، و% 32ثلإبصجفُ َضّغً فى ثٌضذجدي ثٌضؾجسي فٕقى 
.   ثبؼجمُنٌ ِٓ ؤِشَىج وؤوسودج

، وؤوغش ثٌميجػجس صنشسث ٘ى ليجع ثٌقٕجػجس ثٌضقىٍَُز، فُظ ِٓ ثبؼضىلغ 2009 ٍُِجسثس دولاس خلاي ثٌؼجَ ثبؼجفُ ثبغجفُ 4 وصضىلغ وصثسر ثٌضُّٕز ثلالضقجدَز ؤْ صذٍغ فجفى ثبػغجةش ثٌٕجبذز ػٓ ثلأصِز ؤوغش ِٓ 
 ٍُِجس دولاس، ففً ظً ثلأىّجػ ثٌؼجبؼً عُمً ثٌيٍخ دؾىً ػجَ ػًٍ ثبؼؼشوك ِٓ ثبؼٕضؾجس بفج عُؾؼً ٕ٘جن ؤوٌىَز ٌٍيٍخ ػًٍ ثبؼٕضؼ ثلمحًٍ ٌٍذوي ثٌتى َضُ صقذَش ثبؼٕضؼ 2.2صشثؽغ ثٌقجدسثس ثٌغٍؼُز دٕقى

ثبؼقشي إٌُهج وِٓ ٔجفُز ؤخشي عُضَذ فؾُ ثبؼٕجفغز ػًٍ ثٌضقذَش، ؤظشث لابلفجك فؾُ ثٌيٍخ عضمًٍ ثبؼقجٔغ ِٓ إٔضجؽهج بفج عُمًٍ ِٓ فىثفض ثٌؼجٍِنٌ ودجٌضجفُ ثبلفجك ثٌمىر ثٌؾشثةُز ٌٍّٕضؾجس بفج َؤدي إفُ 
 . ثٌشوىد فى ثلأعىثق

 دولاس ٌٍبرًُِ، وثبلفجك برىَلاس ثٌؼجٍِنٌ ثبؼقشَنٌ دجبػجسػ بدج 39.5 دولاس ٌٍبرًُِ إفُ 147وّج صضىلغ وصثسر ثٌضُّٕز ثلالضقجدَز ثبلفجك ثبؼُضثْ ثٌذضشوفُ دٕقى ٍُِجس دولاس فُظ ثبلفنش ؤعؼجس ثٌذضشوي ِٓ 
– ثلأعجط – ثبؼمجولاس ) ٍُِجس دولاس بفج َٕؼىظ ػًٍ وجفز ثلأٔؾيز ثلالضقجدَز ثبؼشصذيز دجٌغُجفز 2 دإوغش ِٓ 2009 ٍُِىْ دولاس، وثبلفجك ثلإَشثدثس ثٌغُجفُز خلاي ثٌشدغ ثلأوي ِٓ ػجَ 600َؼجدي 

ودجٌٕغذز ٌلأعش ثلابهجبى ػًٍ ثبؼُضثْ ثٌضؾجسي فّٓ ثبؼضىلغ ثبلفجك . (ٔضُؾز ٌضذجىؤ فشوز ثٌضؾجسر ثٌؼجبؼُز ) ٍُِىْ دولاس400وثبلفجك إَشثدثس لٕجر ثٌغىَظ دٕقى  (ثفٍ ..  ثٌقٕجػجس ثبغشفُز–ثٌقٕجػجس ثٌغزثةُز 
.  لشؽج550 لشؽج إفُ 530وِٓ ثبؼضىلغ ؤْ صؤعش ٘زٖ ثبػغجةش ػًٍ لُّز ثبعُٕٗ ثبؼقشي ثٌزي ثبلفنش لُّضٗ ؤِجَ ثٌذولاس ِٓ  (ثبلفجك فؾُ وؤعؼجس ثٌغٍغ ثبؼغضىسدر ) ٍُِجسثس دولاس4لُّز ثٌىثسدثس دٕقى 

 )ودجٌٕغذز ٌٍّىثصٔز ثٌؼجِز ٌٍذوٌز فجْ ؽجٔخ ثلإَشثدثس عُضإعش عٍذج ٔضُؾز ٌضىلغ صشثؽغ فقٍُز ثٌنشثةخ وثبعّجسن وفقٍُز ثبػقخقز وعضضضثَذ ثٌٕفمجس ثٌؼجِز ػًٍ ثٌشغُ ِٓ صىلغ ثبلفجك فجصىسر دػُ ثٌغٍغ 
.   ٍُِجس ؽُٕٗ وّج ؤػٍٕش ثبغىىِز بؼىثؽهز ؤعجس ثلأصِز ثبؼجٌُز ثٌؼجبؼُز بفج َضَذ ِٓ فؾُ ثٌؼؾض فى ثبؼىثصٔز15وعُضُ مخ  (ؤعؼجس ثبؼىثد ثٌغزثةُز– ثبلفجك ؤعؼجس ثٌذضشوي 

  فمذ فشؿ د ػغّجْ بؿّذ‮.  ػًٍ ثبؼغضىي ثلمحًٍ‮ٍَك فظٗ ِٓ ثٌٕمجػ دقىسر وثمقز‮ ‮ثٔؼىجعجس عٍذُز ٌلأصِز ؤوغش مشثور ػًٍ ثٌفتجس ثبؼهّؾز خجفز ثٌؼّجي، ٘زث ثبعجٔخ ثٌزي فَ  وً رٌه َؤوذ ػًٍ ؤْ ٕ٘جن
 ؤٌف ػجًِ 300، دُّٕج صىلغ صمشَش ِٕظّز ثٌؼًّ ثٌذوٌُز ثٌقجدس فى فبرثَش ثبؼجمً ؤْ ِج َمشح ِٓ 2009 ؤٌف ػجًِ عُفمذوْ فشؿ ػٍّهُ خلاي ػجَ 83ػغّجْ وصَش ثٌضُّٕز ثلالضقجدَز ؤْ ِج َمشح ِٓ 



 ؤٌف ِىثىٓ ثٔنّىث خلاي ثلأؽهش ثٌغلاعز ثلأخنًر إفُ ؽشبوز ثٌؼجىٍنٌ ػٓ ثٌؼًّ، ٌضشصفغ دزٌه ٔغذز ٨٨و ثػضشف ثبعهجص ثبؼشوضي ٌٍضؼذتز ثٌؼجِز وثلإفقجء دإْ .. عُفمذوْ وظجةفهُ خلاي ٘زث ثٌؼجَ فى ِقش
 ٍُِىْ ِىثىٓ، فى فنٌ ؤْ إفقجءثس غنً فىىُِز صؼضبر ؤْ ثٌشلُ ثٌفؼًٍ ٢.٢وفغخ ثبعهجص، فئْ إبصجفُ ػذد ثٌؼجىٍنٌ فى ِقش َذٍغ .٪ ػٓ ثٌفضشر ٔفغهج ِٓ ثٌؼجَ ثبؼجم٠.٢ً٪ دضَجدر ٨.٨ثٌذيجٌز فى ِقش إفُ 

، صغشَـ ٔقف ٍُِىْ ػجًِ خلاي ثٌؼجَ ثبغجفُ، دغذخ صذثػُجس 2009وّج صىلغ ِشوض برذَظ ثٌقٕجػز فى دسثعز فذَغز ؤؽشث٘ج ػٓ عىق ثٌؼًّ فى ِقش فى ؤوي ِجسط . ؤمؼجف ِج صؼٍٕٗ ثلأؽهضر ثبغىىُِز
 ٍُِجس ؽُٕٗ َفضشك ؤْ صقشف بؽُ فى فىسر دػُ َمذِٗ فٕذوق إػجٔز ثٌذيجٌز، فُظ وؾف ؤدُ٘ ٔذيم ٢ثلأصِز ثبؼجٌُز ثٌؼجبؼُز ػًٍ ليجػجس ثلاعضغّجس وثلإٔضجػ فى ِقش، ِىمقجً ؤْ ٘ؤلاء عُىٍفىْ ثبغىىِز 

 ؽشوجس فمو، ِؾنًًث إفُ ؤْ ؽشوجس ثٌميجع ثبػجؿ صضؾٗ ٌؼذَ صؼُنٌ ػّجي وِىظفنٌ ؽذد، بفج ٣ ؽشوجس صمذِش ديٍذجس إػجٔز ٌقٕذوق إػجٔز ثٌذيجٌز، وفَ صضُ ثبؼىثفمز عىي ػًٍ ىٍذجس ١٠ِذَش ثبؼشوض ؤْ 
 ٢ِنُفج ؤْ ثٌميجع ثٌقٕجػً َنُ  (فغخ لىي ِذَش ثبؼشوض  ) ؤٌفًج ػًٍ ثبؼؼجػ ٢٢٠، دجلإمجفز إفُ خشوػ ٢٠٠٨ ؤٌف فشفز ػًّ ؽذَذر وجْ ثٌميجع ثبػجؿ وفش٘ج ثٌؼجَ ثبؼجمً ٢٧٠َؤدي إفُ فمذثْ بكى 

 ؤٌف ػجًِ دجٌميجع ثبػجؿ ثٌشبظً، و ؤْ ثٌميجع ثبػجؿ لا َغضيُغ برذَذ ثبؼذر ثٌتى بيىٓ خلابؽج ثلافضفجً دجٌؼّجٌز، وؤومـ ؤْ إفذي ؽشوجس ثلأؽهضر ثبؼٕضٌُز ثبلفنش ِذُؼجتهج ٣٠٠ٍُِىْ ػجًِ ِٕهُ ٍُِىْ و
وىجٌخ ؤدُ٘ ثبغىىِز دنشوسر صؼذًَ لجٔىْ ثٌؼًّ بدج بيٕـ ثٌؾشوجس ِشؤز فى صغشَـ ثٌؼّجٌز خلاي ثلأصِز ثبؼجٌُز ثٌؼجبؼُز، ِىمقج ؤْ ٕ٘جن صمقنًًث ِٓ ثبغىىِز دغذخ ػذَ صفؼًُ %.٩٠ثٌؾهش ثبؼجمً دٕغذز 

. فٕذوق إػجٔز ثٌذيجٌز وثٌزي لا َؼًّ إلا دؼذ إؽهجس إفلاط ثٌؾشوز وصقفُضهج وصغشَـ ثٌؼّجٌز بحىُ لنجةً

، فُظ ثبززس صإعنًثس ثلأصِز ػًٍ ثٌؼّجي فىس ػذَذر، فٍُ َمف ثلأِش ػٕذ فذ فقً وصغشَـ ثٌؼّجي دً ومقش ثٌضإعنًثس (َٕجَش، فبرثَش، ِجسط  ) ودذث ٘زث وثمقج ػًٍ ثٌغيـ خلاي ثٌؾهىس ثٌغلاعز ثبؼجمُز 
وػًٍ ثٌشغُ ِٓ ؤْ إفقجءثس وصثسر ثٌمىي ثٌؼجٍِز لذ ؤوذس ثْ ػذد ثبؼٕؾأس ثٌتى صؼشمش لأصِجس .. فى ؽىً صمًٍُ فىثفض ثٌؼّجي وصَجدر ػذد عجػجس ثٌؼًّ وصمًٍُ ػذد ثٌىسدَجس ِغ صَجدر عجػجس ثٌؼًّ

 دٍغ ػذد ثبؼٕؾأس ثٌتى بً إغلالهج  ، و  ػجِلا ، بسش ثبؼىثفمز ػًٍ إغلاق إفذثبنج وٍُج وثلأخشي ؽضةُج 42 ٘ى ِٕؾإصجْ َؼًّ بهّج  (  دئرْ ) وصمذِش ديٍذجس إغلاق ٌٍؾٕز ثلمحٍُز ٌٍذش فى ىٍذجس ثلإغلاق ثلضقجدَز
  فُظ بً إفجٌضهج إفُ ثلمحىّز   ثٌؼجٍِىْ دضٍه ثٌؾشوجس دؾىجوي إفُ ِىجصخ ثٌؼًّ ثبؼخضقز ، ولذ صمذَ  ػجِلا 656  ِٕؾأس َؼًّ بهُ 8  (  دوْ إرْ ) ثلمحٍُز ٌٍذش فى ىٍذجس ثلإغلاق دوْ ثٌؼشك ػًٍ ثٌٍؾٕز

..   إلا ؤْ وثلغ ثبغجي َؾنً إفُ إْ ٕ٘جن ػؾشثس ثبغجلاس فى ثبؼىثلغ ثبؼخضٍفز لذ صإعشس دإؽىجي ِضٕىػز خجفز فى ثٌميجع ثبػجؿ . ثٌؼّجٌُز ثبؼخضقز دؼذ صؼزس صغىَضهج ودَج

دغذخ ثلأصِز ثبؼجٌُز، وثٌتى عىف صظهش آعجس٘ج فى وجفز  وفىي صإعنًثس ثلأصِز فى ؽشوجس ليجع ثلأػّجي ثٌؼجَ فمذ صىلغ ثبػبرثء ؤْ صىثؽٗ ثٌؾشوجس ثٌمجدنز ثٌضجدؼز ٌميجع ثلأػّجي ثٌؼجَ ػجِجً ِجٌُجً غجِنجً
وؽىد ؤَز ؤوسثق سبظُز وؽذثوي ٌمُجط فؾُ  وػًٍ ثٌشغُ ِٓ ػذَ. ؽشوز، فُظ عُىىْ بؽج ٔقُخ غنً لًٍُ ِٓ ثٌضإعنًثس ثٌغٍذُز ػًٍ فؾُ ؤػّجبؽج  153ثٌؾشوجس ثٌمجدنز وؽشوجتهج ثٌضجدؼز وػذد٘ج 

ثٌؼجَ إفُ ؤْ إبصجفُ ثلإَشثدثس ثٌغٕىَز ٌٍؾشوجس  وصؾنً آخش دُجٔجس ليجع ثلأػّجي. دجٌفؼً صضإعش دجلأصِز عىثء ِٓ فُظ صشثؽغ فجدسثتهج ؤو صشثؽغ ؤعؼجس ِٕضؾجتهج ثٌضشثؽغ ثبؼضىلغ إلا ؤْ ٕ٘جن ػذر ؽشوجس دذؤس
 ـ 2007 ٍُِجس ؽُٕٗ فى ثٌؼجَ ثبؼجفُ 5.5 ودٍغش ؤسدجؿ ثٌؾشوجس 2008/6/30 ؽشوز فى 41 إفُ 2003/6/30 ؽشوز فى 63 وّج ثبلفنش ثٌؾشوجس ثبػجعشر ِٓ 2008فى   ٍُِجس ؽ60ُٕٗثسصفؼش إفُ 

دجلإمجفز إفُ ثفضّجلاس فذوط خغجةش فى دؼل  عضىىْ ػشمز ٌٍضغُنً خجفز وؤْ ثلأسدجؿ عىف صٕخفل ِضإعشر دجبلفجك ثلإَشثدثس دؼذ صشثؽغ ثٌٕؾجه  وَذذو ثٔٗ وفمجً ٌٍضىلؼجس فجْ ٘زٖ ثلأسلج2008َ
.  ثٌميجػجس

 



/ ِٓ فؾُ ثٌقجدسثس ثبؼقشَز فى ثلأعىثق ثلأِشَىُز وثلأوسودُز بحغخ ِج ؤوذٖ ثبؼهٕذط% 12.5فى ليجع ثٌٕغُؼ وثبؼلادظ ثبعج٘ضر صإعشس ثبؼقجٔغ ثبػجمؼز لاصفجلُز ثٌىىَض، وثبلفنش فجدسثتهج دٕغذز و* 
بؿّىد ػذىد سةُظ بصؼُز ِغضغّشي ثبؼٕيمز ثبغشر ثٌؼجِز ٌلاعضغّجس، وّج لجَ ػذد ِٓ ثبؼقجٔغ فى ثٌميجع ثبػجؿ دضغشَـ ؤػذثد وذنًر ِٓ ثٌؼّجي وصنُُك ثبػٕجق ػًٍ ثٌذمُز ثٌذجلُز ِٕٗ ٌضمذيم ثعضمجٌضهُ ورٌه دؼذَ 

 .وّج ىجٌش ثلأصِز ثٌميجػجس ثٌقغنًر فى ليجع ثٌٕغُؼ وّؾجغً ثٌضيشَض وثٌضشَىى.. فشف ِغضقمجتهُ ثبؼجٌُز ثبؼضإخشر، وّج صؼشمش دؼل ثبؼقجٔغ دجبغؾض ػٍُهج ٌؼذَ عذثد ثٌذَىْ ثبؼضشثوّز

 

ِٓ ثبؼٕضؾجس ثٌتى لا غنى ػٕهج إلا ؤْ ؽجٔذجً وذنًثً ِٓ  ثبؼضىلغ ؤْ صؾهذ فجدسثس ثٌؾشوجس ثٌضجدؼز ٌٍؾشوز ثٌمجدنز ٌٍقٕجػجس ثٌذوثةُز صشثؽؼجً ٍِقىظجً، فؼًٍ ثٌشغُ ِٓ ؤْ ثلأدوَز ففً ليجع ثٌذوثء ِٓ* 
ِضثبضز وذنًر ِٓ ؽشوجس ثٌذوثء  وجٔش صىؽٗ إفُ ثٌغىق ثلأفشَمً مّٓ دشثِؼ ِغجػذثس ثلابرجد ثلأوسوبى ولذ صؾهذ صشثؽغ فى ظً ثبلفجك ثٌغُىٌز فى ثبػجسػ، دجلإمجفز إفُ صىلغ فجدسثس ثٌؾشوجس ثٌتى

ؤوبر ورٌه فى ثٌىلش ثٌزي ِجصثٌش خيو صيىَش ثٌؾشوجس ثبؼقشَز صغنً دغشػز  دذَلًا دؼذ صمٍـ ثٌيٍخ فى ؤوسودج وِٓ ثم صؾهذ ؽشوجس ثٌذوثء ثبؼقشَز ِٕجفغز ثٌؼجبؼُز ثٌتى لذ بذذ ِٓ ثٌغىق ثبؼقشي عىلجً
ثٌمجةّنٌ ػًٍ ليجع ثٌذوثء ثبغىىًِ  ثعضغّجسثس ؽذَذر ٌٍضيىَش فى ؽشوجس ثٌذوثء دؼذ صشثؽغ ثٌغُىٌز ٌذَهج و٘ى ِج دػج لذ لا صضٕجعخ ِغ فؾُ ثبؼٕجفغز ثبؼضىلؼز، ٘زث فنلًا ػٓ ثفضّجلاس صإعش خيو مخ ديُتز

وَذذو ثلأِش ِؾجبهجً فُّج َضؼٍك دجٌؾشوجس ثٌضجدؼز ٌٍقٕجػجس ثبؼؼذُٔز، .. ثٌققز إفُ ثٌذقظ ػٓ ِغضقمجتهُ ٌذي ثبغىىِز ثٌتى صذٍغ بكى ٔقف ٍُِجس ؽُٕٗ ٔضُؾز صىسَذ ثٌؾشوجس ثبغىىُِز ؤدوَز بؼغضؾفُجس وصثسر
 دولاس 2800دولاس ِمجدً  1400دقىسر وذنًر فُظ ثبلفل عؼش ىٓ ثلأٌىُِٕىَ إفُ ؤوغش ِٓ ثٌٕقف ٌُقً إفُ  فّٓ ثبؼٕضظش ثبلفجك ػجةذ فجدسثس ؽشوز ِقش ٌلأٌىُِٕىَ ِٓ ؽشثء ثبلفجك عؼش ثلأٌىُِٕىَ

وّج َؾهذ ثٌغىق ثلمحًٍ ثبلفجمجً فى ثٌيٍخ، وزٌه َىثؽٗ ثبغذَذ ٔفظ ثبؼؾىٍز دجٔىّجػ ثٌيٍخ فى ثٌغىق ثلمحًٍ وثميشثس ثٌؾشوز إفُ بزفُل ؤعؼجس٘ج دؼذ ثبلفجك ثلأعؼجس ػجبؼُجً وبؿٍُجً، و٘ى ِج ؽؼً ؤَنج 
 %.. 45ؽشوز ثبغذَذ وثٌقٍخ ثبؼقشَز إفُ ؤْ بزفل إٔضجؽهج إفُ ؤوغش ِٓ 

إفُ ِقش وبسجِجً وذجلً ثٌميجػجس ثٌغُجفُز ثلأخشي فى ِقش ثٌتى ِٓ  ٌىصثسر ثلاعضغّجس فهى َىثؽٗ ِؾىٍز صشثؽغ ثٌيٍخ ػًٍ ثٌغُجفز وثبلفجك ؤػذثد ثٌىفىد ثٌغُجفُز ثٌمجدِز ؤِج ػٓ ليجع ثٌغُجفز ثٌضجدغ* 
ثٌزي برقً ػٍُٗ ِٓ  ثٌٍُجفُ ثٌغُجفُز ٌٓ َؤعش ػًٍ فك ثٌؾشوجس ثٌضجدؼز ثبؼجٌىز ٌٍفٕجدق ِٓ ٔقُذهج وذنًثً عُىىْ دجٌيذغ ٌٍؾشوجس ثٌمجدنز ٌٍغُجفز ٔقُخ ِٕٗ وإرث وجْ ثبلفجك ػذد ثبؼضىلغ ؤْ صىثؽٗ وغجدثً

 .ِغً ِقش ٌٍغُجفز وؤعيىي ثٌٕمً بهج وؽشوجس ثٌقىس وثٌنىء ؽشوجس ثلإدثسر ثلأؽٕذُز إلا ؤْ ثٌضإعنًثس عضىىْ ػًٍ ؽشوجس

ثٌضؾجسر ثٌؼجبؼُز فُظ وجٔش آخش ؤسدجؿ فممضهج ثٌؾشوجس ثٌضجدؼز ٌٍمجدنز ٌٍٕمً ثٌذقشي وثٌبري  ثٌذقشي ثفضّجلاس وبري دضإعش ػجةذثصٗ ٔضُؾز لابلفجك فؾُ ثلأػّجي ٌضشثؽغ فشوز وزٌه وَىثؽٗ ليجع ثٌٕمً* 
ثبؼشوضي ٌٍّقجعذجس فىي ؤدثء ثٌؾشوز ثٌمجدنز ٌٍٕمً  صذثوي ثبغجوَجس ؤصِز ؤخشي وً٘ ؤنهج س٘ٓ ثٌضيىَش ووجٔش ؤُ٘ ِلافظجس ثبعهجص  ٍُِىْ ؽُٕٗ فى ثٌؼجَ ثبؼجفُ ثلأخنً، وفى ٔفظ ثٌىلش صىثؽٗ ؽشوجس497

خذِجس صذثوي ثبغجوَجس ِٓ فُظ ػّك وىىي ثلأسففز فى فنٌ ؤْ وفجءر ثلأفىي وخيىه ثٌٕمً  ثلا٘ضّجَ دئنهجء صيىَش ؽشوجس صذثوي ثبغجوَجس بؼىثوذز ثٌضيىسثس ثبؼضلافمز فى بؾجي ثٌذقشي وثٌبري ٘ى مشوسر
 .ػًٍ ثٌشغُ ِٓ ثػضشثف ثبؼغتىٌنٌ دجٌؾشوز ثٌمجدنز ٌٍٕمً ثٌبري وثٌذقشي بدىثؽهز ػجَ فؼخ إلا ؤٔٗ فتى ثِْ فَ َضُ ومغ خيو ٌٍّىثؽهز. ػًٍ ثبؼغضىي ثبؼيٍىح ٌُغش

ثٌتى صؾهذ فشوز  ثٌىذنًر فؾّجً فمذ صإعشس دؾذر دغذخ صشثؽغ فؾُ ثلأػّجي ثبؼغٕذر إٌُهج خجفز فى ثٌذوي ثٌؼشدُز ثٌؾشوجس ثٌضجدؼز ٌميجع ثٌضؾُُذ ثٌتى وجٔش ِٓ ؤوغش ثٌؾشوجس رثس ثلأػّجي ؤِج ػٓ* 
فؾُ بسىًَ ثبؼؾشوػجس ثٌزي َضؾجوص فى دؼل ثلأفُجْ  وّج صؼذ ؤصِز ثٌضّىًَ إفذي ِؾىلاس ؽشوجس ثٌضؾُُذ دجبػجسػ خجفز ِغ ثسصفجع. ثٌغُىٌز ثٌضؾُُذ وثٌذٕجء فُهج صشثؽؼجً ِققىدجً دجٌضشثؽغ فى فؾُ



ِضإعشثً دضشثؽغ  ٪ عىف َضشثؽغ ٌٍٕقف17ؤػّجبؽج فذؼذ ؤْ وجْ ليجع ثٌضؾُُذ بومك بمىثً دٍغ  ثبؼٍُجسثس وسغُ ثبؼىلف ثٌمىي ٌؾشوجس ِغً ثبؼمجولاس ثبؼقشَز وفغٓ ػلاَ إلا ؤنهج ؤَنجً دذؤس صضإعش دضشثؽغ فؾُ
. ثلأعجعُز وِؾشوػجس ثلإعىجْ  ٍُِجس ؽُٕٗ َىؽٗ ؽضء ِٕهج ٌٍذُٕز15ليجع ثٌضؾُُذ وثٌذٕجء دنخ ثعضغّجسثس صذٍغ  فؾُ ثلأػّجي وػًٍ ثبؼغضىي ثلمحًٍ برجوي ثبغىىِز دػُ

 
 ليجع ثٌغُجفز

 

 ثٌتى لجِش دضغشَـ ػّجبؽج و٘ى ثٌؾىً ثلأوغش لغىر وومىفج، ووجْ ثٌميجع ثبؼٕؾأس دؼذ، إلا ؤْ ثٌضمشَش لذ سفذ ػؾشثس َإس فى ثلأصِز ثبؼجٌُز ثٌؼجبؼُز دؾهجدر ثبؼغتىٌنٌ ثبغىىُِنٌ فَ ثلأعىؤػًٍ ثٌشغُ ِٓ ؤْ 
..  ثٌغُجفً ػًٍ سثط ثٌميجػجس ثٌتى لجِش دزٌه

 ؽُٕٗ فمو دغذخ ٣٠٠ دجٌغشف ثٌفٕذلُز بجٕىح عُٕجء وؽشَ ثٌؾُخ دإْ ػذدثً ِٓ ثٌفٕجدق عشفش ثٌؼّجٌز ثبؼؤلضز ٌذَهج وِٕقش إؽجصر ٌٍؼّجٌز ثبؼٕضظّز بؼذر ؽهش ِذفىع ثلأؽش بحذ ؤلقً ِغتىٌىْفمذ ؤوذ 
. ثبلفجك ٔغخ ثلإؽغجي

٪، فنلًا ٤٠ولجي ػذد ِٓ ِؤؽشي ثٌذجصثسثس وثلمحجي وثبؼيجػُ إْ ِؾشوػجتهُ ِهذدر دجلإغلاق وصغشَـ ثٌؼّجٌز ِٕهج، دؼذ ؤْ ثبلفنش ٔغذز ثلإؽغجلاس فى فٕجدق ولشي ؽشَ ثٌؾُخ ثٌغُجفُز دىؽٗ ػجَ إفُ بكى 
وىجٌخ ثبؼؤؽشوْ . ؤٌف ؽ١٠٠ُٕٗ ؤٌف ؽُٕٗ وٌٍّيؼُ ٢٠ػٓ سفل ِلاوهج ِٓ سؽجي ثلأػّجي وؤفقجح ثبؼىلاس وثبؼشثوض ثٌضؾجسَز بزفُل ثٌمُّز ثلإبهجسَز، وثٌتى صضؾجوص ٌٍذجصثس ثٌىثفذ ِغلًا بخٍُؼ ٔؼّز 

.   دؼذ صٍه ثلأصِزَوإِىجُٔجصٗؤفقجح ثلمحجي وثٌذجصثسثس ثبؼيجػُ دضخفُل ثلإبهجسثس ػٍُهُ، ؤو صمغُيهج بدج َضٕجعخ 

َشؤعٗ عؼذ ثٌؼذجعً، دجٌضمذَ دؾىىي بؽزٖ ثٌغشفز فتى َضُ بحغهج ثٌزي غشفز ثلابرجد ثبؼقشي لمججي ثٌغٍغ ثٌغُجفُز ي ثٌضجدؼز ػجدي ؽىشي، عىشصنً غشفز عُجفز ؽٕىح عُٕجء، ثلمحجي وثٌذجصثسثس ىجٌخوِٓ ؽجٔذٗ، 
.  وصىفٍُهج ٌىصثسر ثٌغُجفز، لابزجر ثٌلاصَ

.  ثبعهجس ثٌتى برقً ثٌنشثةخ وثٌضإُِٕجس وثٌىهشدجء ِٓ ٘زٖ ثلمحجي وثٌذجصثسثس، دضإؽًُ ثٌغذثد دوْ فىثةذ بغنٌ ثٔفشثػ ثلأصِز ثبؼجٌُزؤَنجً ىجٌخ ؽىشي وّج 

 فجدش ٔمُخ ثبؼشؽذَٓ ثٌغُجفُنٌ دإعىثْ سػذذ ثٌٕجؿ بقىَ بحغخ ٤وفى ؤعىثْ وفٍش صإعنًثس ثلأصِز رسوتهج خلاي ؽهش فبرثَش ثبؼجمً وؽهذس ثٌفٕجدق ؤدنى ِؼذلاتهج خقىفجً ثٌفٕجدق رثس ثٌٕؾّضنٌ إفُ 

 ػّجي ٤ ؤو ٣ثٌتى صمنً دإْ صمىَ ٘زٖ ثبؼٕؾأس دضغشَـ َىًِ دىثلغ " ثٌميجسر "٘زث ولذ دذؤ ػذد ِٓ ؤفقجح ثٌفٕجدق وثٌؾشوجس وثٌمشي ثٌغُجفُز فى صيذُك عُجعز ؽذَذر ٌضغشَـ ثٌؼّجٌز، وً٘ عُجعز 
 ػجًِ فى ثٌؾهش ػًٍ ثلألً، ِؤوذَٓ ؤنهُ ِنيشوْ ٌضيذُك ٘زٖ ثٌغُجعز وػذَ إفذثس لشثسثس دجٌضغشَـ ثبعّجػً ٌنّجْ ػذَ ثػضشثك ثٌؼّجي ؤو بذّهشُ٘ ؤو ثػضقجِهُ فى ثبؼٕؾإر ؤو ١٠٠ودزٌه صضخٍـ ِٓ 

 ػجًِ ِٓ إبصجفُ ٢٠٠وؤوذ بؿّىد ؽجح ثلله ػنى بؾٍظ إدثسر غشفز ثبؼٕؾأس ثٌغُجفُز ؤْ ٘زٖ ثٌغُجعز ؤفجدصٗ وغنًثً وثعضيجع فتى ثِْ صغشَـ ؤوغش ِٓ .ثٌفٕذق ؤو صمذِهُ دؾىجوي ٌٍؾهجس ثلإدثسَز ثبؼخضقز



 ؤٌف ؽُٕٗ فى فنٌ ؤْ ثٌٕجصؼ ثلإبصجفُ ِٓ ثٌضؾغًُ لا َقً إفُ ٔقف ثٌشوثصخ دغذخ مؼف ٧٥٠ آلاف ػجًِ، ِىمقجً ؤٔٗ لا َغضيُغ برًّ دفغ سوثصخ صقً إفُ ٤ثٌؼّجٌز ثٌتى صؼًّ فى ِٕؾأصٗ وثٌذجٌغ ػذد٘ج 
. ثلإلذجي ثٌٕجصؼ ػٓ ثلأصِز ثلالضقجدَز ثٌؼجبؼُز، ِؾنًثً إفُ ؤٔٗ ِنيش ٌضخفُل ػذد ثٌؼّجٌز إفُ ثٌٕقف إرث ثعضّش ٘زث ثٌىمغ

 ؤوذ ٌٍذوضىس ؤبضذ ٔظُف سةُظ بؾٍظ ثٌىصسثء خلاي ثلاؽضّجع ثٌزي ػمذٖ ِغ لُجدثس ثٌميجع ثٌغُجفً بحنىس  لذ٘زث ولذ صٕجوٌش دؼل ثٌققف ؤْ فجِذ ثٌؾُتى سةُظ بؾٍظ إدثسر ؽشوز صشثفىى ؽشوح،
٪ ٤٠ؤْ ٔغذز ثٌضؾغًُ فى ثٌفٕجدق ثٌضجدؼز ٌٍؾشوز ثبلفل دٕغذز صضؼذي و ؤٌف ػجًِ ِج فَ صضذخً ثٌذوٌز وصذػّٗ خجفز ١١ ػجًِ ِٓ ثلمجّىػز ثٌتى صنُ ١٠٠٠ص٘نً ؽشثٔز، وصَش ثٌغُجفز ؤٔٗ ِنيش ٌضغشَـ 

ِٓ ثبؼؼذي ثٌضؾغًٍُ ثبؼيٍىح فُظ ؤفذـ ثبؼيٍىح ِٓ ٘زٖ ثٌؼّجٌز ٘ى ثٌٕقف فمو،  

 ِٓ ؽهش فبرثَش وؽىه ؤبضذ دٍذغ، سةُظ غشفز ثٌفٕجدق بجٕىح عُٕجء، فى ثلأوي ػجِلًا ِٓ فٕذلً ٔىفُضً وعىفُضً خلاي ثلأعذىع ٦٠وفى ؽشَ ثٌؾُخ لجِش ؽشوز ؤوىس لإدثسر ثٌفٕجدق دضغشَـ ؤوغش ِٓ * 
ٔغخ ثلإؽغجي ثبغجٌُز، ِىمقجً ؤْ وصثسر ثٌغُجفز صمىَ دذوس ثٌيذُخ ثٌزي َيّتٓ ِشمجٖ سغُ ؤْ فجٌضهُ فشؽز وفى ثٌشِك ثلأخنً ِىمقجً ؤْ ثلأُ٘ فى ٘زٖ ثٌفضشر ٌُظ ٔغخ ثلإؽغجي دً ثلأعؼجس ثٌتى فذعش 

لأْ وثسدثس ثبؼٕؾأس ثٌفٕذلُز ثٌتى صضؼجًِ ِغ ثٌغىق « صثد ثٌينٌ دٍز»ػٍُهج بزفُنجس وذنًر ٌُظ فى ِقش فمو دً فى وً دلاد ثٌؼجفَ، ِؾنًثً إفُ ؤْ ثبػغجةش فى ثٌميجع ثٌغُجفً وذنًر وؤْ ثبلفجك عؼش ثٌُىسو 
. ٪ إمجفز إفُ ثبؽذىه فى ثلأعؼجس ثٌٕجصؼ ػٓ ثلأصِز ثلالضقجدَز٢٠ثلأوسودُز ثبلفنش دٕغذز 

دؼذ صشثؽغ فى ؤوثخش َٕجَش ثبؼجمً  ػجِلا وِىظف 25صغشَـ بً .. 2003 ػجَ ٘جصؼًّ فى بؾجي ثٌشفلاس ثٌذقشَز ٌٍغجةقنٌ، وبً صإعُظووفى ؽشوز ٘جبى دوٌفنٌ ثٌتى صمغ فى ثبؼٕيمز ثٌغُجفُز بدذَٕز ثٌغشدلز، * 
دً لجَ فجفخ ..  ىٍخ ِٕهُ فجفخ ثٌؾشوز ؤبؾذ عىسَجي صثسع دإْ َمىِىث دإؽجصر دذوْ ؤؽش إفُ ؤؽً غنً ِغًّؽىلًا ِمٕؼجً دؼذ ؤْ ؽىً صغشَـ ثٌؼّجي ثبززػٓ ثبؼؼضجد، ولذ % 50فؾُ سفلاتهج لأوغش ِٓ 

 بعٕز ٔمجدُز دجٌؾشوز وفَ َمُ دلا صىػ ػجًِ إلا ؤٔٗ 100وػًٍ ثٌشغُ ِٓ ؤْ ػذد ثٌؼّجي َقً إفُ ..  عجػز وً َؼىك ثٌٕمـ فى ثٌؼّجٌز ثٌتى بً صغشبوهج12 عجػجس َىُِج إفُ 8ثٌؾشوز دضَجدر عجػجس ثٌؼًّ ِٓ 
 .. ثٌؼّجي ثبؼفقىٌنٌ دجٌضمذَ دؾىىي بؼىضخ ثٌؼًّ ِؤوذَٓ ؤنهُ لا َؼشفىْ ؤي ِؼٍىِجس ػٓ ثٌٕمجدز ثٌؼجِز ثٌتى َضذؼىنهج

 لجَ فجفخ ثٌؾشوز دضخفُل ػذد وسدَجس ..2003 ػجَ ٘جفى ؽشوز ثٌغلاَ ٌٍضؾجسر وثبؼىثد ثٌغزثةُز ثٌتى صمغ فى ِٕيمز ثٌذ٘جْ دجٌغشدلز وصمىَ دضىصَغ ثبؼىثد ثٌغزثةُز ػًٍ ثٌفٕجدق وثٌمشي ثٌغُجفُز، بً صإعُظ* 
ػذد ثٌغجػجس ثلإمجفُز ثٌتى وجْ َضمجمهج ثٌؼجٍِنٌ ِٓ لذً، فُظ بً بزُنً ثٌؼّجي ِج دنٌ ثٌؼًّ بهزٖ ثٌؾشوه إٌغجء ِغ  % 20بزفُل ؤؽىس ثٌؼّجي ثبؼضذمنٌ دٕغذز و ػٓ عذؼز ػجٍِنٌ ودجٌضجفُ ثلاعضغٕجءثٌضىصَغ 

..   فَ ٍَؾإوث بؼىضخ ثٌؼًّ ؤو ثٌٕمجدز ثٌتى َضذؼىنهجإنهُ ثٌؼّجي ثٌزَٓ بً صغشبوهُ ِؤِٓ ػٍُهُ إلا ؤْ ثٌؼًّ، وػًٍ ثٌشغُ ِٓ فجخضجسوثثبعذَذر ؤو ثٌضغشَـ 

 ِىظفنٌ إفُ ثٌٕقف صمشَذج، فؼًٍ 10 ثلأخنًر دضخفُل ػذد ِىظفُهج ثٌزي لا َضَذ فى ثبؼىضخ ثٌىثفذ ػٓ ثِؤز ثٌؼذَذ ِٓ ثبؼىجصخ و ثٌؾشوجس ثبؼشصذو ػٍّهج دجٌٕؾجه ثٌغُجفً فى ِذَٕز ثٌغشدلز فى وزٌه لجَ* 
..  فغجَ فلاؿ ثٌذَٓ دضخفُل سوثصخ ثٌذجلنٌ٘ج ثبؼغجي لجِش ؽشوز ثٌىىعش ثٌتى صؼًّ فى بؾجي ثٌضغىَك ثٌؼمجسي فى ؽهش َٕجَش دفقً بطغز ِىظفنٌ ِٓ ِىضذهج ثٌشةُغً ِٓ إبصجفُ ػؾشر ِىظفنٌ، ولجَ فجفخعذًُ

..   ثبؼجٌُزثلأفىثي برغٓ فىس ِٓ ثٌؼّجي دذػىي إػجدتهُ 2 لجَ فجفخ ثٌؾشوز دفقً ٌلأضُىجسوفى ؽشوز بؾذ 

 فمو دقشف وثلاوضفجء ػجًِ، لجَ فجفخ ثٌمشَز فى ؽهش َٕجَش ثبؼجمً دئٌغجء ثلإمجفى ثٌزي وجْ َضمجمجٖ ثٌؼجٍِىْ وثبغىثفض ووجفز ؤٔىثع ثٌذذلاس 2000وفى لشَز ؤٌف ٌٍُز وٌٍُز ثٌغُجفُز وثٌتى َؼًّ بهج * 
..  ؤوذ فجفخ ثٌمشَز ؤٔٗ بعإ إفُ رٌه ٔضُؾز ثلأصِز ثبؼجٌُز وؤٔٗ لا َٕىي صغشَـ ثٌؼّجي لأنهُ ػّجٌز ِذسدز وٌٓ َؼىمهج فى ثبؼغضمذً.. ؤعجعً ثبؼشصخ



ليجع ثٌٕغُؼ وثبؼلادظ ثبعج٘ضر 
 

لاصفجلُز ثٌىىَض،  ٌٍّلادظ ثبعج٘ضر بزنغ‮ ‮ِقٕؼجً‮ ‮84‮ ‮صنُ‮ ‮ثٌؼجِز ٌلاعضغّجس دذىسعؼُذ ثٌتي دذؤس ػٍُّجس صغشَـ ثٌؼّجي ٔضُؾز ثلأصِز فى ليجع ثٌٕغُؼ وثبؼلادظ ثبعج٘ضر فى ؤوي ؽهش َٕجَش ثبؼجمً دجبؼٕيمز ثبغشر * 
. ِقجٔغ لٕجر ثٌغىَظ وثٌٍىصظ وعذج ٌٍّلادظ ثبعج٘ضر وِقٕؼج ػٍُ ثٌذَٓ وسوَجي ثٔضش ٔجؽىٔجي ٌٍقجدىْ: وً٘ ‮ِؼٍٕز، ‮وِؾشف دذوْ ؤعذجح‬ ‮ػجًِ وفني‮ ‮0051‮ ‮فُظ بً فقً ؤوغش ِٓ

وؤؽجس ؤبضذ ِشعً، ؤفذ ثٌؼّجي ثبؼفقىٌنٌ، إفُ ِؼجٔجتهُ ِٓ ِؾىلاس ِضؼذدر صضّغً فى ػذَ وؽىد صإُِٕجس ثؽضّجػُز ؤو سػجَز فقُز سغُ ثعضميجع ِذجٌغ ؽهشَز ِٓ سوثصذهُ، وّج ؤنهُ غنً ِغذضنٌ، وَؼٍّىْ 
. دؼمىد ِؤلضز وبوك ٌىً فجفخ ِقٕغ ىشدُ٘، و٘ى ِج فذط بحؾز ثلأصِز ثٌؼجبؼُز

وِٓ ؽجٔذٗ ؤوذ ثبؼهٕذط بؿّىد ػذىد، سةُظ بصؼُز ِغضغّشي ثبؼٕيمز ثبغشر ثٌؼجِز ٌلاعضغّجس دذىسعؼُذ ؤْ ثبؼقجٔغ صؼجنى سوىدث فجدث دغذخ ثلأصِز ثبؼجٌُز ثٌؼجبؼُز ثٌتى ثٔؼىغش دجٌغٍخ ػًٍ ثٌيجلز ثلإٔضجؽُز وثٌتى 
 %. 30فُ إ خلاي ثٌفضشر ثٌمجدِز ثسصفجػهجثبؼضىلغ ً٘ ثٌٕغذز و ِٓ فؾُ فجدسثصٕج فى ثلأعىثق ثلأوسدُز وثلأِشَىُز، % 12.5ثبلفنش إفُ 

ِٕهُ ؤفذقىث ىجلز ػجىٍز، َغذد بؽُ ؤفقجح ثبؼقجٔغ سوثصذهُ دوْ ػًّ وّج لجِش دؼل ثبؼقجٔغ ثلأوغش صنشسث  % 60 ، ؤٌف ػجًِ وػجٍِز32 ِقٕؼج، َؼًّ بهج ؤوغش ِٓ 120وؤمجف ؤْ ثبؼٕيمز ثبغشر صنُ 
.  ػج600ًِدضغشَـ ػّجبؽج، وثٌذجٌغ ػذدُ٘ فتى ثِْ 

ؤعىر بدج ٘ى ِضذغ فى بصُغ دوي ؽشق ؤعُج وِٕهج ثبؽٕذ  % 12إفُ  % 6 بؿّذ سؽُذ، وصَش ثٌقٕجػز دنشوسر سفغ دػُ ثٌقجدسثس ػًٍ ثبؼلادظ ثبعج٘ضر ِٓ دثٌذوضىس سؽٍوؤؽجس ػذىد إفُ ؤٔٗ صمذَ بدزوشر إفُ 
وؤمجف ؤْ ثٌذػُ ثبؼمذَ فجٌُج ِٓ ثٌذوٌز لا َغضفُذ دٗ ثٌىغنً ِٓ ثبؼقجٔغ عىي ثٌتى صضؼجًِ ِغ ِغضغّشي ثبؽٕذ وصشوُج، ؤِج ثبؼضؼجٍِىْ ِغ ثلأعىثق  %. 18وثٌقنٌ ودٕؾلادػ وثٌتى دٍغش ٔغذز ثٌذػُ فُهج 

 وذنًر ِٓ لأػذثد‮ ‮صغشبوهُ دؾىً ػؾىثةٍ  ثبؼقجٔغؤفقجحثلأوسدُز وثلأِشَىُز فُؼجٔىْ سفل ثٌذٕىن ثلأِشَىُز وثٌؾشوجس فضـ إػضّجدثس ِجٌُز ٌٍّقجٔغ ثبؼقشَز، و٘زث ٘ى ػقخ ثٌؼٍُّز ثٌضقذَشَز، وثسؽغ 
..  ثلالضقجدَز ثٌؼجبؼُز ثلأصِز‮آعجس  ‮إفُ‮ ‮،‮ ‮ثٌؼّجي ديشَمز بصجػُز

 وفشف 2009فشف ِغضقك ؤؽش ثلأَجَ ثٌتى بً ثٌضؾغًُ فُهج وً٘ ؤسدؼز ؤَجَ ِٓ ؽهش فبرثَش ِغ –  ػجِلا دجٌضغىَز ثلإؽذجسَز 143فى ؽشوز ُِؾج صىغضجًَ ٌٍّلادظ ثبعج٘ضر بدذَٕز ثٌغجدثس بً فقً ػذد* 
.  ػجِلا وػجٍِز ِٓ روي ثٌؼمىد ثبؼؤلضز250وبً ثلاعضغٕجء ػٓ - سفُذ ثلإؽجصثس ػٓ ثلأؽش ثلأعجعً فمو

ؤْ ػًٍ  وٍُى ِضشثً، 20 فبرثَش دٕمً ػّجي ثٌؾشوز إفُ فشع ثٌؾشوز فى ِذَٕز ثبؼٕقىسر ثٌتى صذؼذ ػٕهج بكى 2فى ؽشوز دلهٍضىظ ٌٍغضي وثٌٕغُؼ دذوشٔظ بدقجفظز ثٌذلهٍُز، لجَ سةُظ بؾٍظ ثلإدثسر َىَ ثلاعٕنٌ* 
 ػجِلًا وؤػٍٕىث ثػضقجِهُ بدمش ثٌؾشوز 365ثٌذجٌغ ػذدُ٘  ػجِلًا دذثخً ِمش ثٌؾشوز فُظ ؤعجس ثٌمشثس غنخ ثٌؼّجي 365 ثػضقُ ثٌؼّجي ثٌذجٌغ ػذدُ٘ .َضُ ٔمٍهُ ِٓ وإفُ ثٌؾشوز َىُِجً ِٓ خلاي ثٌميجس



ثٌذذوي ثبؼضىفُ سةُظ ثٌٍؾٕز ثٌٕمجدُز دجٌؾشوز لجي ؤْ ثٌمشثس ٌُظ وٌُذ ثٌٍقظز، وؤٔٗ ِمشس ِٕز ؽهىس، وؤمجف ؤْ ..  بدغجدز دىثدس ٌضقفُز ثٌؾشوز دؼذ ثبػغجةش ثٌىذنًر ثٌتى صىذذتهج ؽشثء ثلأصِز ثبؼجٌُزِؼضبرَٓ ثٌمشثس
 . ، وؤْ دؼنهُ فَ بوقٍىث ػًٍ وجًِ ِغضقمجتهُ فى ثبؼؼجػسثلإدثسر ثٔضهؾش فى ثٌفضشر ثلأخنًر دؼل ثٌمشثسثس ثٌتى ؽجءس بصُؼهج ػًٍ غنً سغذجس ثٌؼّجي، ودفؼش ػذدثً وذنًثً ِٕهُ بكى ثبؼؼجػ ثبؼذه

 
 ػّجي ثٌؾشوز ثٌذجٌغ ػذدُ٘ ولذ ثػضقُ ػجًِ دفؼز وثفذر، 500ٌٍّلادظ ثبعج٘ضر دجبؼٕيمز ثبغشر بدقجفظز ثلإبظجػٍُُز لجِش إدثسر ثٌؾشوز فى دذثَز ؽهش فبرثَش ثبؼجمً دضغشَـ ؤوغش ِٓ « دوبي»فى ؽشوز  * 

ثٌتى بيٍىهج « دوبي»ثبؼٕيمز ثٌقٕجػُز ؤِجَ ِقجٔؼهُ صنجِٕجً ِغ صِلاةهُ فى ؽشوز   فبرثَش ِؤوذَٓ ػًٍ ُٔز فجفخ ثٌؾشوز ثبؽٕذي ثبعٕغُز صقفُز ودُغ ثٌؾشوز، وبذّهش ػذد وذنً ِٓ ػّجي2 ػجًِ َىَ 2000
إْ ثٌؼّجي : 2006صإعُغهج فى ٔىفّبر  دجٌؾشوز وؤفذ ثٌزَٓ بً صغشبوهُ دؼذ لنجء ػجِنٌ وؽهشَٓ دجٌؾشوز ِٓ دذثَز لجي ِٕنً ثٌقؼُذي ِذَش لغُ ثبػذِجسو. «سثًِ دوف»ثبؼغضغّشَٓ ثبؽٕىد وَذػً  ؤفذ

 2000صغشَـ ػذد وذنً ِٓ ػّجي ثٌؾشوز ثٌذجٌغ ػذدُ٘  وؤمجف ؤٔٗ بً. ، ثٌتى ثؽضشىش صغٍُ ثٌؾشوز دذوْ ػّجي«إِبي»ٌؾشوز  صقفُضهج ودُؼهج ٔضُؾز ثلأصِز ثبؼجٌُز فىؽتىث دضغشبوهُ بحؾز ؤْ ثٌؾشوز عُضُ
 ؤدٍغشبفج َؤوذ صىثىؤ ثٌؾشوز ِغ ثٌضإُِٕجس فُظ ؤخبرٔج ؤفذ ثبؼىظفنٌ بهج دإْ ثٌؾشوز  لذ ؽىىٔج ٌٍضإُِٕجس وثلمحجفظز وفَ َضُ ثبزجر ؤي إؽشثء بغً ثلأصِزيو"وثلإدثسر وثلأِٓ،  ػجًِ وػجٍِز ِٓ ؤلغجَ ثبؼجٌُجس

وَنُف ػًٍ صوً َىعف فبرثَش  2 ثلأفذ فذجؿ َىَ رٌه ث ثٌؼّجي ِٓ ثٌؾهش ثبؼجمً ودذوْ ػٍُ ثٌؼّجي ثٌزَٓ ثوضؾفىيبذهض ٌفـ ثٌؾشوز دذؤس ؤْ َؤوذ  ثلأِش، ٘زث"ثٌضإُِٕجس ثٌؾهش ثبؼجمً ديشد ثٌؼّجي
 ؤىفجي دُىس وثعش وٌذَٕج ؤفقجح بكٓ فجػٍىْ وِؼظّٕج ثؽٍء فّجر فبرثَش ثبؼجمً، ودؼذ ٘زث ثٌضجسَخ ٌٓ َىىْ ٌٕج ثبغك فى ؤي 9ثٌؾشوز ؽشدصٕج وِٕقضٕج ؤعذىػجً وثفذثً ٌضغٍُ ِشصذجصٕج فتى »: دجٌؾشوز ِؾشف

 . " ثبغُجصُزثلأِىس وثبؼذثسط وغنًر ِٓ وثلأولاد وظٍُ ِمجدً ِشصخ ؽهشي عجدش َفً دإلً ثٌمًٍُ ِٓ ثفضُجؽجس ثبؼٕضي إ٘جٔجسثٌفضشر ثٌتى ػٍّٕج فُهج دجٌؾشوز برٍّٕج ثٌىغنً ِٓ ٘زٖ بوضجؽىْ ٌٍشػجَز وخلاي 

بدشصذجس   ػجًِ وصشغخ فى صؼُنٌ ػّجٌز ؽذَذر5000فى دَغّبر ثبؼجمً وُ٘ ؤوغش ِٓ « إِبي»ؽشوز  ثٌتى صؼجنى ِٓ ِؾجوً ؤَنج، فمذ بً صغشَـ ػّجي« ؤِبي»ولجي عُذ فشػ ثلله إْ ثٌؾشوز عىف صذجع ٌؾشوز 
 ؤعٕجء ؽشوز دوبى صثس٘ج سةُظ ثٌىصسثء ثبضذ ٔظُف ؤْوَنُف ػقجَ فغٓ .. دجلإبظجػٍُُز ؽشوز ثِبى ٌٓ بهذوث ؤي فشفز ػًّ فى ثبؼٕيمز ثبغشر ؤو ِؼظُ ثٌؼّجي ثٌزَٓ بً صغشبوهُ ِٓ ؽشوز دوبى ؤْؤلً خجفز 

 فؾج٘ذ ِؼذثس ؽذَذر فَ َضُ فىهج وثعضؼّجبؽج وػٕذ عؤثي سةُظ ثٌىصسثء ػٓ ٘زٖ   ثلألغجَثؽضّجع بؾٍظ ثلمحجفظنٌ ودخً ثبؼقٕغ دققذز ثبؼغضغّش ثبؽٕذي وثبؼغتىٌنٌ فى ثلمحجفظز وػذد ِٓ ثٌىصسثء وبذىي فى دؼل 
 فى ثٌمنجء ٌلإعهجَ وثلمحجفظجس ثلمججوسر ثلإبظجػٍُُز لأدٕجء ِٓ فشؿ ثٌؼًّ آلاف ؤي ثٌؾشوز ؽذَذر وصذقظ ػٓ ػّجٌز وعىف صىفش لإٔٔج ثٌمجدَ ثلأعذىع خيىه ؽذَذر عُضُ صشوُذهج خلاي إنهج لجٌى ٌٗ ثلأؽهضر

 ثٔؼمجد ِؤبسش ثلاعضغّجس ثٌغجنى ؤعٕجءػًٍ ثٌذيجٌز فقفك ثبؼغتىٌنٌ بؽزث ثٌىلاَ وفَ َضُ صشوُخ ثبؼؼذثس ثبعذَذر وفَ َضُ صؼُنٌ ػّجٌز ؽذَذر فتى ؽجء دوس وصَش ثلاعضغّجس ثٌذوضىس بؿّىد بؿً ثٌذَٓ ثٌزي صثس ثٌؾشوز 
..   بً لفً ثٌؾشوز وصؾشَذ ثٌؼّجيدإعذىػنٌ وبظغ ٔفظ ثٌىلاَ ودؼذ رٌه ثلإبظجػٍُُزفى 

بؿّذ )ػًٍ فجفخ ثبؼقٕغ  ( ٍُِىْ ؽ11ُٕٗ)عذثد ثٌذَىْ ثبؼضشثوّز ػذَ ِٕؾُز ثٌٕض٘ز دجلإعىٕذسَز لجَ دٕه ِقش دجبغؾض ػًٍ ثبؼقٕغ ي- فى ِقٕغ ثٌؾشوز ثٌؾشَفُز ٌقٕجػز ثبؼٕغىؽجس دجبؼذَٕز ثٌقٕجػُز* 
ػًٍ ِشثفً دذؤس دضيفُؼ ثٌؼّجي دؼذ ِٕغ . دؼذ صشثوُ ثبؼذَىُٔز وػذَ صقشَف ثبؼٕضؾجس ٔضُؾز ثلأصِز ثبؼجٌُز، فمجَ فجفخ ثبؼقٕغ ديشد ػّجي ِجوُٕجس ثٌٕغُؼ وثبؼقذغز ثم ؤغٍك لغُ ثٌضؾهُضثس (عجًِ ؽشَف

ثم دذؤ فى فشف ٔقف ثبؼشصخ فمو  (ثبؼشصخ ثلأعجعً)ثم صإخش فشف ثبؼشصذجس .  عجػز ٌٍىسدَز ثٌىثفذر12دؼذد عجػجس ػًّ - ثٌؼًّ إفُ وسدَضنٌ فمو دذلًا ِٓ علاعز وسثديوصمغُُ فشف ثبغىثفض ثٌؾهشَز 
.  ؽهىس6 ػجًِ إفُ ثلاعضمجٌز وثِضٕغ دؼذ رٌه ػٓ فشف ثبؼشصخ ٌمشثدز 100فتى ثميش لشثدز 



 ؤظُ ثٌؼّجي ِظج٘شر ؤوثخش ؽهش َٕجَش ثبؼجمً ؤِجَ دَىثْ ػجَ ، فشسس ثٌمىي ثٌؼجٍِز ػذر بؿجمشوزٌه.  ثٌضذخً ثلابرجد ثٌؼجَ ٌٍؼّجيوىجٌذش ِٓ فً ثبؼؾىٍز 99فجوٌش ثٌٍؾٕز ثٌٕمجدُز ثٌتى ؽىٍش ػجَ 
  .وصمذَ فجفخ ثبؼقٕغ ديٍخ إفُ وصثسر ثٌمىي ثٌؼجٍِز دجٌضىلف ػٓ ثٌؼًّ وبً سفل ىٍذٗ وثميش ثٌؼّجي إفُ سفغ لنجَج صؼىَنجس ػٓ ِذر ثبػذِز. بؿجفظز ثلإعىٕذسَز

، "ثبؼهج وإبيُىى وثٌقذجغز وثبؼقٕغ ثبعذَذ وِقٕغ عىُٕز وٌٍُش" ػجًِ ػٓ ثٌؼًّ دثخً ِقجٔؼهُ ثٌغضز 3500 ِجسط ؤوغش ِٓ 2ؤمشح َىَ  (دثي صىظ )وفى ثٌؾشوز ثبؼقشَز ثٌذوٌُز ٌٍقُجوز وثٌقذجغز * 
صؼٍٍش ثٌؾشوز دجبػغجسر فتى لا صقشف ثٌؼلاور فى ِىػذ٘ج، إلا ؤنهج وػذس ثٌؼّجي دقشفهج فى دَغّبر . ، وثٌتى صؼنٌ فشفهج فى ؽهش َىٌُى ِٓ ثٌؼجَ ثبؼجمً%30ثفضؾجؽجً ػًٍ ػذَ فشف ِٕقز ِذجسن ثٌـ

 . ثبؼجمً، ثم صإؽً فشفهج ِشر ؤخشي ٌؾهش ِجسط ثبعجسي، وػٕذِج ىجٌخ ثٌؼّجي دقشفهج فى ثبؼىػذ ثلمحذد ؤػٍٕش ثٌؾشوز ؤنهج ُِٕش بخغجةش ٔضُؾز ثلأصِز ثبؼجٌُز وسفنش برذَذ ِىػذ ٌقشف ثٌؼلاور

 ػجدر ِج َشد ػًٍ ثبؼؾضشَجس ٍُِىْ ؽُٕٗ عٕىَجً، وػًٍ ثٌشغُ ِٓ رٌه فئْ بؿّذ فضقً ِذَش لغُ 80ؤػٍٓ ؤْ ؽشوضٗ صشدـ " دثي صىظ"لجي ثٌؼّجي، إنهُ لا َقذلىْ ِضثػُ ثٌؾشوز، لأْ دجعُ عٍيجْ فجفخ 
 ". ٌى ِؼ ػجؽذىُ عُذىث ثٌؾشوز"ِيجٌذهُ دمىٌٗ 

 .  بؽُ دضشن ثٌؾشوز ٌى ؤفشوث ػًٍ ِيجٌذهُثبؼؾضشَجسؤفذ فشوع ثٌؾشوز، ؤنهُ ِهذدوْ دنٌ ثبغنٌ وثِخش دضشن ثبؼقٕغ، خجفز ِغ ثٌضهذَذثس ثبؼضىشسر بؼذَش لغُ " ثبؼهج"وؤوذ بصُغ ثٌؼجٍِنٌ بدقٕغ 

ث َمًٍ ِٓ ثفضّجٌُز خغجستهج، فى فنٌ ؤْ ُِمّٓ ثٌؾشوجس ثبؼؾجسوز فى ثصفجلُز ثٌىىَض وصؼًّ ِغ ثٌؼذَذ ِٓ ثبؼؤعغجس رثس ثٌؼلاِجس ثٌضؾجسَز ثٌؼجبؼُز ٌقٕجػز ثبؼلادظ وثبؼٕغىؽجس " دثي صىظ"َزوش ؤْ ؽشوز 
.. ثٌؼّجٌز ثٌتى صؼضّذ ػٍُهج ثٌؾشوز صضمجمً ؤؽىسثً ً٘ ثلألً دنٌ ِغُلاتهج فى ثٌذٍذثْ ثبؼقٕؼز ٌضٍه ثٌؼلاِجس ثٌضؾجسَز ثٌؼجبؼُز

 وثٌغٍخ دجلإبهجحصإعش دقٕجػز ثبؼلادظ ثبعج٘ضر ٌزث فهً س ثبؼلادظ ثبؼخضٍفز، ؤٔىثع ثٌضقُّّجس وثٌشعىِجس ػًٍ لإدخجيؤِج ػٓ فٕجػز ثٌضيشَض وً٘ ِٓ ثٌقٕجػجس ثٌضىٍُُّز ثٌتى صؼضّذ ػًٍ ِقجٔغ ثبؼلادظ * 
 ػّجي فى 7 ِؾغً صيشَض بوىي وً وثفذ ِٕهج ِضىعو 600 ثبؼقجٔغ، وصؾضهش لشَز ثٌمُقشَز ثٌضجدؼز بؼذَٕز ثلمحٍز ثٌىبري دضٍه ثٌقٕجػز وصٕضؾش فُهج ِؾجغً ثٌضيشَض وَقً ػذد٘ج فى ثٌمشَز بكى إٔضجػوفغخ 

، ولذ صؼذدس ِظج٘ش صإعش ِؾجغً ثلإٔضجػ ثبؼجٌُز ثٌؼجبؼُز دؼذ صنشس ِقجٔغ ثبؼلادظ وفجٌز ثٌشوىد وثٌىغجد ثٌتى ؽهذتهج صٍه ثبؼقجٔغ وثبلفجك ِؼذي ثلأصِزولذ صإعشس صٍه ثبؼؾجغً دجٌغٍخ دؼذ .ثبؼؾغً ثٌىثفذ
 إفُ ثٌغّجُٕٔجس ِٓ ثٌمشْ ثبؼجمً ولذ صغنًس فجبؽج ِٓ ٔمُل إفُ دذثَز ثٔضؾجس ثبؼؾجغً فى ثٌمشَز َشؽغ ؤَْمىي بؾذي ٔجفف . وثٔؼىجعهج ػًٍ ثٌؼّجي وّج َشوَهج بؾذي ٔجفف فجفخ ِؾغً ٕ٘جندجلأصِزثٌضيشَض 

 ثٌىمغ صغنً ػٕذِج صىفُ وّجي ثبعٕضوسي سةجعز ثٌىصسثء ؤْ إلا فُهج بصُغ ثبؼؾجغً دغذخ ثٌغٍغ ثبؼغضىسدر ثٌتى غضس ثٌغىق دؾىً وذنً ؤغٍمشٔمُل دغذخ ثٌيفشر ثلالضقجدَز، فتى ِشس فضشر وغجد وذنًر 
.   ثبؼجٌُز ثٌؼجبؼُزثلأصِز ِغ دذثَز ؤخشي ثٌىشر ػجدس ِشر ؤْ إلا، ؤخشي ثصد٘جس ثٌقٕجػز ِشر إفُ ؤدي دجح ثلاعضنًثد بفج إغلاقوؽىٍش فىىِز ؽذَذر ػٍّش ػًٍ 

 ثبؼىثد ثبػجَ بدج فُهج ؤعؼجس ثبؼجٌُز ثٌؼجبؼُز ثبلفنش ثلأصِز صقُٕؼهج، وػٕذِج ثؽضذس لإػجدر وِغضٍضِجس ثبؼلادظ دجعضنًثد وُّجس وذنًر ِٕهج وبزضَٕهج دجبؼخجصْ ثلألّؾز دذؤس ِغ لُجَ بذجس ثلأصِز ؤْوَنف ٔجفف 
 دجلألّؾز ثٔضؾجس فجٌز ِٓ ثٌشوىد وثٌىغجد خجفز ِغ ثفضفجً ثٌضؾجس إفُ ؤدي ؽُٕهجس بفج ؤسدغ ؽُٕٗ ؤي بخغجسر 8 ؤفذـ ؽُٕٗ 12 وثبؼٕغىؽجس وِغضٍضِجس ثٌضقُٕغ، فّضش ثٌمّجػ ثٌزي وجْ ثبؼضش ِٕٗ ثلألّؾز

، ثلأعؼجس ٌؼذَ وؽىد سلجدز ػًٍ ؤعؼجس٘ج لُجَ بذجس ِغضٍضِجس ثٌضقُٕغ دجٌٕغذز ٌٍضيشَض دضغذُش إفُ دجلإمجفز فى دَغّبر ثبؼجمً، ثلأمقً، وً٘ ثٌفضشر ثٌتى صٍش ػُذ ثلأصِزوػذَ ثعضخذثِٗ فى ثٌضقُٕغ بغنٌ ثٔضهجء 
. وثِضلاء ثٌغىق دجٌغٍغ ثبؼغضىسدر بفج دِش ثبؼٕضؼ ثبؼقشي ٌقؼىدز ثبؼٕجفغز



 ثبؼقجٔغ وثٌؼّجي ػًٍ ثٌغىثء وصؼذدس ِلاِـ وِظج٘ش رٌه دزٌه ؤفقجح صإعش وّج ثبؼقجٔغ ثٌزي صؼضّذ ػٍُٗ ثبؼؾجغً، إٔضجػك ثصإعش دجٌغٍخ دؼذ ثبلفٌليجع ثٌضيشَض و ِٕز صٍه ثٌٍقظجس ؤْوَؤوذ ٔجفف 
 ىجسةز ثلأصِز ؤْ، وبرًّ فجفخ ثٌؼًّ ثبػغجسر ثػضمجدثً ِٕٗ ثلإٔضجػ ِغ ثبلفجك ثلأؽىس فجبلفنش دجلإٔضجػ ػّجي ِؾجغً ثٌضيشَض َؾضغً ِؼظّهُ ؤْ ثٌؼّجي ِٓ ثبعٕغنٌ خجفز ؤؽىس ثبلفجك ؤوبؽجثٌضإعش، 

 فجفخ ثٌؼًّ لجَ دضغشَـ ؤْ علاعز ؤي إفُ صغشَـ دؼل ثٌؼّجي وصمغُُ ػّجي ثٌىسدَز ثٌىثفذر ػًٍ ثٌىسدَضنٌ فجبلفل ِؼذي ثٌؼّجٌز فى ثبؼؾجغً دٕغذز وثفذ إفُ ىجٌش ثٌفضشر ثميش ؤْ ثٔٗ دؼذ إلاوعضٕضهً 
 ؤْ إلا دؼل ثبؼجوُٕجس ػٓ ثٌؼًّ وثلاوضفجء دىسدَز وثفذر وصغشَـ ثٌؼّجٌز ثٌضثةذر، إَمجف ؽضةً دؼذ إغلاق دضمٍُـ ثٌؼًّ و٘ى ِج َؼنى ؤخشيػجًِ ِٓ وً علاعز ػّجي ورٌه فى دؼل ثبؼؾجغً، ولجِش ِؾجغً 

 ػؾشر إفُ ػٍّهج ِٓ علاعز ؤَجَ دؼل ثبؼؾجغً فذدس ؤْ إلا ٌضؼىَل خغجسصٗ، آخش ٔؾجه إفُ ثٌىًٍ وصغشَـ بصُغ ثٌؼّجي، وِٕهُ ِٓ فىي ٔؾجىٗ ثلإغلاق إفُ ثؽضذ ػٕذ ثٌذؼل ثٌزَٓ ثميشوث فى ثٌٕهجَز ثلأصِز
. ثلإؽذجسَز ثلإؽجصر ؤَجَ فى ؤؽىسُ٘ ثٌتى َؾضغٍهج ثٌؼّجي ِغ ثبغشِجْ ِٓ ثلأَجَ ِغ صغشَـ ثٌؼّجي فى صٍه ثلأَجَ فى دجلً وؤغٍمش فى ثٌؾهش ثٌىثفذ ؤَجَ

 دؼل ثبؼؾجغً صؼًّ برش مغىه ؤْ ػجًِ وػجٍِز، ِؤوذثً 800 ِج َمشح ِٓ إفُ ثٌؼّجي ثٌزي بً صغشبوهُ إبصجفُ فتى وفً ثلأصِز ِؾغً صىلف بسجِجً ػٓ ثٌؼًّ دغذخ 200 ِج َمشح ِٓ ؤْوَؤوذ ٔجفف 
 ودؼذ ثلإؽجصر ػًٍ ثٌيلاح فى فهً صؼضّذَىىْ ثٌضإعنً ػًٍ ثٌؼّجي ٌُظ وذنًثً طثٌؼّجٌز فى ليجع ثٌضيشَض بؽج ىجدغ خجؿ ٌزٌه إفُ ؤْ ِؾنًثً  . وصؼًّ ػًٍ صغيُز ثٌضىجٌُف فمووثلإغلاق ِهذدر دجبػغجسر ثِْ

 ِغً ؽشوز غضي ثلمحٍز وِٕهُ ِىظفنٌ فى ؤػّجي ِٕهُ ِٓ َؼًّ فى ؽشوجس ليجع ؤو ثٌضسثػُز نهجسثً وفى ثبؼؾغً ِغجءثً وؼًّ إمجفى دجلأسك ثبؼذسعً، وِٕهُ ِٓ َؼًّ ؤوفضشر ثٌذسثعز عىثء فى ثٌضؼٍُُ ثٌغجٔىي 
 ِغً ِهٕز ثبؼٕجدي ػًٍ عُجسثس ؤخشي ؤػّجي إفُ َضؾهىْ َصغشبوٗثٌزَٓ بً  ثٌؼّجي ؤْ وّج َؤوذ ػًٍ، ولٍُلًا ِٕهُ َؼضّذ ػٍُهج وؼًّ ؤعجعً، إمجفى َؼضّذوْ ػًٍ ثبؼهٕز وؼًّ إنهُثٌميجع ثبغىىًِ، ؤي 

 ِىجصخ ثٌمىي ثٌؼجٍِز لا ؤْ ٔجفف وؤوذ غنً ِؤِٓ ػٍُهُ دجبؼؾجغً، ٌزٌه فإْ فجفخ ثٌؼًّ بهذ ثلاعضغٕجء ػٕهُ دغُو ولا ثفذ ِٓ ثٌؼّجي َضؼشك ٌٗ لجٔىُٔجً، ثلأعذجح ِؼظُ ثٌؼّجي ٌضٍه فئْ وػٍُٗ، ثلأؽشر
 . وصغشَـ ثٌؼّجي صإصً دذوْ ؤي ِىثفمز ِٓ ؤي ؽهجص صٕفُزيثلإغلاق إؽشثءثسصذجفُ وفَ صضقشن ولا صغإي فى ثفذ ِٓ ثٌؼّجي ولا صذثفغ ػٕهُ، وثْ بصُغ 

 َىَ ٌؼّجي ثٌؾشوز ِضؼٍٍز دضقمُك خغجةش ٔضُؾز ثلأصِز ثبؼجٌُز، و٘ى ِج ؤدي إفُ 228 إدثسر ثٌؾشوز ثبؽٕذَز فشف فجفض ثبؽذف دمُّز سثبؼٕىفُز سفلؽذنٌ ثٌىىَ ٌٍغضي وثٌٕغُؼ بدقجفظز " ثٔذوسثِج "وفى ؽشوز * 
ِٓ عىسر ثٌؼّجي فى ظً   ثٔٗ عذك وفزسإفُ َىٔظ سةُظ ثٌٍؾٕز ثٌٕمجدُز ٌٍؼجٍِنٌ دجٌؾشوز إدشثُُ٘ ، وَمىي2009 َٕجَش 5 ػجًِ بؼذر ػؾشر ؤَجَ ِضضجٌُز دذءث ِٓ َىَ ثبػُّظ 4000إمشثح ثٌؼّجي ثٌذجٌغ ػذدُ٘ 

 ثبؽٕذَز، بفج َؼنى وؽىد ؤسدجؿ، وثٌؼجًِ ٌُظ ثلإدثسرىٕج َىُِج، ِغ صىفُ  47إفُ  ىٕج َىُِج ػٕذِج وجٔش ثٌؾشوز صجدؼز ٌٍميجع ثٌؼجَ 32 ِٓ ثلإٔضجػصؼٕش وبفجىٍز ثٌؾشوز فى فشف ِغضقمجتهُ، وؤوذ ػًٍ صَجدر 
 سفنش ٘زث ثٌؼجَ إنهجوجفز ثبؼغضقمجس ثبؼجٌُز ثٌؼجَ ثبؼجمً إلا   ٪ وً ػجَ، وثٌضضِش ثٌؾشوز دقشف17 َىِج دضَجدر 228ػجِج دمُّز  50  صٍه ثبؼىجفإر ٔقشفهج ِٕزؤْ إفُ س، وؤؽجِغتىلا ػٓ ثٌضغىَك ِٓ ػذِٗ

 ..  ثبؼجٌُز ثٌؼجبؼُزدجلأصِز وِضؼٍلًا ؽجء ِيجىُج ثلإدثسر  سدؤْلافضج 

 



ثٌذٕجء وثلأخؾجح 
 

 عؼش وثسصفجعدغذخ ثلأصِز ثبؼجٌُز و . ػجِلا240 وَؼًّ دٗ 1994 ؤٔىثع ثٌيىح ثٌيفًٍ وثبغشثسي وبً صإعُغٗ فى ػجَ إٔضجػفى ِقٕغ ثبعٕىح ٌٍيىح ثٌيفًٍ دجٌذٍُٕج بدقجفظز عى٘جػ، فُظ َؼًّ ثبؼقٕغ فى * 
 ػجِلا فى ؽهش َٕجَش ثبؼجمً وفشف ؽهش ٌىً ػجًِ إمجفز إفُ ثٌؾهش ثٌزي فقٍىث فُٗ فمو لا غنً، وّج بً بزفُل ثلإٔضجػ 45صشصخ ػًٍ رٌه فقً بفج ثبؼجصوس بً ولف خو إٔضجػ ثٌيىح ثبغشثسي ثلأبضش 

 دوْ  ثٌىثفذر عجػجس فى ثٌىسدَز8  دىثلغ َؼًّ وسدَضجْثبؼقٕغ عجػجس َىُِجً دؼذ ؤْ وجْ 10بزفُل ػذد ثٌىسدَجس إفُ وسدَز وثفذر صؼًّ ىىدز و 5000إفُ ىىدز  8000ثٌُىًِ دذثَز ِٓ ؽهش َٕجَش ِٓ 
. ػ َىُِج دوْ ؤي فىثفض ؤو إمجفى50ػ إفُ 75 ؽُٕٗ ٌٍؼجًِ ثٌؼجدي، وثٌقٕجَؼً ِٓ 20 إفُ 25فشف ؤي إمجفى ٌٍؼجٍِنٌ، بً بزفُل ؤؽش ثٌؼّجي ثٌُىًِ ِٓ 

 دَغّبر ثبؼجمً ثفضؾجؽجً ػًٍ إٌغجء ثبغىثفض وثلأؽش وثلإمجفي، وػذَ 24 ػجًِ َىَ ثلأسدؼجء ثبؼىثفك 3000فى ِقٕغ عنًثُِه ثٌفشثػٕز ثٌزي بيضٍىٗ سؽً ثلأػّجي بؿّذ ؤدى ثٌؼُٕنٌ دجٌفُىَ ثػضقُ ؤوغش ِٓ * 
ؽهشَجً   ؽ4000ُٕٗ ؽُٕٗ، فى فنٌ صقً سوثصخ صِلاةهُ فى ثلمحجفظجس ثلأخشي إفُ 600سوثصذهُ ٘ى  ولجي ثبؼؼضقّىْ إْ ِضىعو. ثٌؼجٍِنٌ ِٓ بؿجفظجس ثبؼٕىفُز وثٌؾشلُز ودنى عىَف وغنً٘ج ِغجوثتهُ دضِلاةهُ

 ػجًِ، 4000ثٌفُىَ فى َٕجَش ثٌمجدَ، وثٌذجٌغ ػذدُ٘ بكى  ووػذس إدثسر ثبؼقٕغ ِٓ لذً دضَجدر سوثصخ ثٌؼجٍِنٌ ِٓ ؤدٕجء. دجػضذجسُ٘ ػّجٌز صثةذر و٘ذد ِذَش ثبؼىثسد ثٌذؾشَز دضغشَـ دؼل ثٌؼجٍِنٌ،.ٌٍّهٕذط ثٌفني
 عجػجس فمو 8 عجػز إفُ 12 عجػجس ثٌؼًّ ثلإمجفُز فُظ لشسس بزفُل عجػجس ثٌؼًّ فى ثٌىسدَز ِٓ دئٌغجء٘زث ولذ لجِش ثلإدثسر .. ٌىٕهج صشثؽؼش ػٓ وػذ٘ج دوْ ؤعذجح  ػجًِ فى ثبؼقٕغ،7000ِٓ دنٌ 

 .. ِغ ِٕـ ثٌؼّجي َىِجْ ؤؽجصر دذلا ِٓ َىَ وثفذ فى ثلأعذىع

ثفضؾجؽج ػًٍ ػذَ فشف ثٌؼلاور ثٌذوسَز ثبؼمشسر فى َٕجَش ثبؼجمً دذػىي ِشوس  ػجًِ ؤوثخش ؽهش فبرثَش ثبؼجمً ولفز ثفضؾجؽُز ؤِجَ ِذنى ثلمحجفظز200 وفى ؽشوز عنًثُِىج وٍُىدجصشث بدقجفظز ثٌغىَظ ٔظُ بكى* 
 وّج صمذَ بكى .وعجةً ثبؼىثفلاس ثٌتى صٕمً ثٌؼّجي ِٓ ؤِجوٓ إلجِضهُ إفُ ثبؼقجٔغ فى ثٌؼنٌ ثٌغخٕز ثٌؼّجي دقشف ثٌؼلاور وبرغنٌ ثٌىؽذز ثٌغزثةُز ثٌتى وففهج ثٌؼّجي دجٌشدَتز وبرغنٌ ثٌؾشوز دإصِز ِجٌُز، وىجٌخ

وثٌؼًّ دٕظجَ وسدَضنٌ دذلا ِٓ علاط وسدَجس، دذوْ صَجدر فى ثلأؽىس ؤو ِمجدً   عجػجس،8 عجػز دذلا ِٓ 12 ػجِلًا فى ثٌؾشوز دجعضمجلاتهُ ثفضؾجؽج ػًٍ لشثسثس إدثسر ثٌؾشوز دضَجدر عجػجس ثٌؼًّ إفُ 72
ثلأضظجَ ودذي  ، سةُظ ثٌؾشوز، دئٌغجء فشف دذي ىذُؼز ثٌؼًّ ودذيؤدى ثٌؼُٕنٌثفضؾجؽج ػًٍ لشثسثس بؿّذ   آلاف ػجًِ دجلإمشثح ػٓ ثٌؼ4ًّوّج ٘ذد بكى . إمجفى دجلإمجفز إفُ ػذَ فشف ثٌؼلاور ثٌذوسَز

وصمذَ سفؼش ِضىفُ ثبؼذَش  وسفل ِىضخ ثٌؼًّ دجٌغىَظ، ثبؼىثفمز ػًٍ لشثسثس إدثسر ثٌؾشوز،%. 30ثٌىؽذجس ثٌغزثةُز ٌٍؼّجي دٕغذز  ثلإػجؽز ٌٍّغضشدنٌ ودذي ثٌغىٓ وإٌغجء إفذي ثٌىسدَجس وبزفُل ػذد
 .ثٌىسدَضنٌ دذلا ِٓ ثٌىسدَجس ثٌغلاط  ؤَجَ إؽجصر ؤعذىػُجً ِمجدً ثٌؼًّ دٕظج3َوِٕـ ثٌؼّجي % 45ػٍُٗ صَجدر ثلأؽىس دٕغذز  ثٌؼجَ ٌٍؾشوز، بدزوشر إفُ ِىضخ ثٌمىي ثٌؼجٍِز ثٌتى ثؽضشىش

ِٓ لُّز ثبػذِز % 30 ؽُٕهجً، ػًٍ ؤْ َضقًّ ثٌؼجًِ 20ٌٍؼّجي ِٓ خلاي ُ٘تز ثٌضإِنٌ ثٌققٍ، وفىٌضهُ إفُ ثٌؼلاػ ثلاعضغّجسي دجؽضشثن ؽهشي َقً إفُ  ولجي ثٌؼّجي إْ إدثسر ثٌؾشوز ؤٌغش ثٌؼلاػ
..  ثبؼمشس فشفهج فى ؽهش َٕجَش% 7إْ ثلإدثسر فَ صقشف ػلاور  ثٌؼلاؽُز، ولجي ثٌؼّجي



ورٌه دؼذ ٔمً صذؼُضهُ إفُ ثٌؾشوز .فى ؽشوز ُِجٖ ثٌغجدثس ِٓ دذثَز ؽهش ِجسط بً إٌغجء ثبغجفض ٌؼّجي ثٌضؾغًُ وثٌقُجٔز ولجَ ثٌؼّجي دجٌضؾّهش فى ثٌؾشوز وِيجٌذضهُ دجٌؼىدر ِشر ؤخشي إفُ ؽهجص ثبؼذَٕز* 
 .ثٌمجدنز، ٘ؤلاء ثٌؼّجي وظُفضهُ ثٌقُجٔز ثبػجفز بخيىه ثبؼُجٖ سفنىث إفلاؿ دؼل ثبػيىه ثبؼىغىسر وشد فؼً ػًٍ ػذَ فشف ثٌذذلاس

ٕ٘جن ِتجس ثبؼقجٔغ ِهذدر دإْ صؼٍٓ إفلاعهج فى ؤي ولش، وؤْ صغٍك ؤدىثبهج ثٌتى صؼضبر ِقذس ثٌشصق ثٌىفُذ ِلاف ثٌؼّجي ثٌزَٓ –  بدقجفظز فٍىثْ دثلأوصىعضشثثٌتى صمغ ػًٍ ىشَك - وفى ِٕيمز ؽك ثٌضؼذجْ * 
فجبؼقجٔغ ٕ٘جن ؽذٗ ِضىلفز ػٓ ثٌؼًّ، وثٌؼّجي َضؾىٌىْ ٕ٘ج وٕ٘جن َذقغىْ ػّج َفؼٍىٔٗ، وِؼجسك ثٌشخجَ صذقظ ػٓ صدجةٓ فلا بذذ إلا ثٌٕزس ثٌمًٍُ، وؤفقجح ثبؼقجٔغ َنؼىْ ؤَذَهُ ػًٍ .َؼٍّىْ دضٍه ثبؼقجٔغ

لٍىبهُ خؾُز ؤْ َإصً ثٌُىَ ثٌزي َنيشوْ فُٗ ؤْ َشفؼىث ثٌشثَز ثٌذُنجء ٌُؼٍٕىث ثعضغلاِهُ، دؼذ ؤْ ثخضفً ثبؼغضىسدوْ ثلأؽجٔخ ِٓ ثٌغىق، وؤفذـ ثلاػضّجد ػًٍ ثٌغىق ثلمحٍُز ٘ى ثبؼفش ثٌىفُذ ؤِجِهُ، وٌىٕهُ 
ثٌؼّجي ٕ٘جن َضهجِغىْ فُّج دُٕهُ ػٓ ثبغجي ثٌزي آٌش إٌُٗ ثبؼقجٔغ ثٌتى َؼٍّىْ بهج، َضزوشوْ وُف وجْ .. ػجدوث ٌُفمذوث ثلأًِ ِشر ؤخشي دؼذ ؤْ ثوضؾفىث ؤْ ثٌغىق ثلمحٍُز ً٘ ثلأخشي برضجػ إفُ ِٓ َؼُٕهج

َىِهُ بؿؾىدثً دجلأػّجي ثٌؾجلز فُّج عذك، ووُف ؤنهُ ثِْ َؼٍّىْ وسدَز وثفذر فمو دؼذ ؤْ خفل ِؼظُ ؤفقجح ثبؼقجٔغ إٔضجؽُجتهُ إفُ ثٌٕقف، ثٌذؼل ِٕهُ َضخىف ِٓ ؤْ ٍَقك دضِلاةٗ ثٌزَٓ ثميش 
وٕج دٕؾضغً »: ثلأصِز ثٌتى بسش بهج ِقجٔغ ثٌشخجَ فى ِٕيمز ؽك ثٌغؼذجْ، لجةلا- ؤفذ ثٌؼّجي - وفف بؿّذ عؼُذ . ؤفقجح ثبؼقجٔغ إفُ صغشبوهُ، ؤو ؤْ صٕخفل ؤؽىسُ٘ إفُ ثٌٕقف وّج فذط ِغ آخشَٓ ِٕهُ

فإوغش ِج َضػؾٗ ؤْ فجفخ ثبؼقٕغ ثٌزي َؼًّ دٗ لجَ دضخفُل - ؤفذ ثٌؼّجي - ، ؤِج ثٌشَذي بؿّذ «وسدَضنٌ ػٍؾجْ ٔلافك ػًٍ ثٌيٍذُجس، ٌىٓ دٌىلتى دمُٕج ٔىضفً دىسدَز وثفذر وؤفُجٔج ِجدٕؾضغجبؽجػ وٍهج
فى ثٌغجدك وجْ بيىٕنى ثلاػضشثك ػًٍ ٘زث ثٌضقشف، ؤو ؤْ ؤصشن ثٌؼًّ وؤر٘خ إفُ ؤي ِقٕغ ؤو ؽشوز ؤخشي، ٌىٓ ثلأصِز »:  ؽُٕهجً َىُِج صقً فى دؼل ثلأفُجْ إفُ ثٌٕقف، َمىي ثٌشَذي٣٠ إفُ ٣٥ؤؽشٖ ِٓ 

فجي ثٌشَذي لا بىضٍف وغنًث ػٓ ؤبضذ .. «ثٌتى بمش بهج ثِْ بذؼً ؤفقجح ثبؼقجٔغ َشفنىْ صؾغًُ ؤي ػجًِ ؽذَذ ٌذَهُ ِهّج وجٔش خبرصٗ ؤو وفجءصٗ، فهُ لا َشَذوْ ؤْ َنُفىث ػًٍ ؤٔفغهُ ؤػذجء ِجدَز ؽذَذر
:  فجفخ ثٌؾشوز إفُ بزفُل َىُِضٗ ٘ى وصِلاةٗ، دؼذ ؤْ لجَ دضغشَـ ٔقفهُ، ِؼٍلا رٌه دإْ فجٌز ثٌشوىد ثٌتى صىثؽٗ ثٌؼًّ ثِْ لا صغضذػً وؽىدُ٘ بصُؼج، َمىي و٘ذثْٖفُظ ثميش- ؤفذ ثٌؼّجي - و٘ذثْ 

إرث وجْ ثبػىف ِٓ ثٌغذ ٘ى ؤوغش ِج َغنً .. «ثميش صِلاةً إفُ ثٌؼىدر إفُ ثٌمشي ثٌتى ؤصىث ِٕهج ِشر ؤخشي، دؼذ ؤْ ثعضغنى ػٕهُ فجفخ ثٌؾشوز، وإرث ثعضّش ثبغجي ػًٍ ٘زث فإػضمذ ؤٕٔج عٍٕقك بهُ ػّج لشَخ»
بفج بهؼٍهُ - ػًٍ فذ لىبؽُ - لٍك ثٌؼّجي بدقجٔغ ؽك ثٌغؼذجْ، فإفقجح ثٌؾشوجس وثبؼقجٔغ وثبؼؼجسك ٕ٘جن لا َمٍىْ ػٕهُ لٍمج، دً إنهُ َضَذوْ ػٕهُ فى ؤنهُ َضؼشمىْ َىُِج بػغجسر صقً إفُ آلاف ثبعُٕهجس 

ثٌذجلُز فىٕج ٔضققً ػٍُهج ِٓ % ١٠ِٓ ثٌذخً، ؤِج ثٌـ% ٩٠وٕج ٔؼضّذ ػًٍ ثٌضقذَش وّقذس سةُغً َقً إفُ : َمىي ػقجَ صثَذ، فجفخ ؽشوز صثَذ ٌٍشخجَ. َمضشدىْ ِٓ ثبزجر لشثس ثلإغلاق فى ؤي بغظز
فَ ؤلُ دضغشَـ ؤي ِٓ : ثٌغىق ثلمحٍُز، وٌىٓ ثلأصِز ثبؼجٌُز ثٌؼجبؼُز ؤفجدش ِغضىسدَٕج، وفَ ٔشثُ٘ ِٕز ثٔضهجء سِنجْ ثبؼجمً، فُظ دذؤوث َمٍٍىْ ِٓ صَجسثتهُ ٌٕج ؽُتجً فؾُتجً، فتى ثخضفىث بسجِج، َنُف صثَذ لجةلا

ثٌؼّجي ثٌزَٓ َؼٍّىْ دؾشوتى دؼذ، وٌىٓ ثبغجي َضذ٘ىس دقفز َىُِز وفَ َذخً فُ ؤي ٍُُِ ٘زث ثلأعذىع ولا فتى صىجٌُف صؾغًُ ثبؼقٕغ فى صٍه ثبؼذر، ٌزث عإميش لأْ ؤفشف بؽُ سوثصذهُ ثلأعذىػُز ِٓ ؽُبى، 
بكٓ ٔؼضّذ ثِْ ػًٍ ثٌغقخ ثلمحًٍ و٘ى مؼُف ؽذث، ولا َغضيُغ ؤْ : فُمىي- ِذَش دئفذي ؽشوجس ثٌشخجَ - ؤِج َجعش بؿّذ .. ولا ؤػٍُ ِج ثٌزي عإفؼٍٗ إرث ثعضّش دٕج ثبغجي ػًٍ ٘زٖ ثبػغجسر ثٌفجدفز

َغضىػخ إٔضجؽُجس ِقجٔغ ؽك ثٌغؼذجْ ثبؽجةٍز، ٌزث لّش وغنًي ِٓ ِذَشي ِقجٔغ ثٌشخجَ دضخفُل ثلإٔضجؽُز إفُ ثٌٕقف، وثٌؼًّ دىسدَز وثفذر فمو َضذجدي ػٍُهج ثٌؼّجي، بفج َؼنى ؤْ إؽجصثتهُ صثدس ػًٍ 
ثٌغجدك، لأٔنى لا ؤسَذ ثلاعضغٕجء ػٕهُ، فّٓ ثٌقؼخ ؤْ بذذثً ػجِلًا وفؤثً وِج٘شثً فى ٘زٖ ثبؼهٕز ثبػيشر، وٌىٓ إرث ثعضّش ثبغجي ػًٍ ٘زث ثٌىمغ، فٍٓ بيىٕنى ثلاعضّشثس فى برًّ ؤػذجء َىُِجس ثٌؼّجي ؤوغش ِٓ 

فى ثلأعجدُغ ثلأخنًر، ِؾنًثً إفُ مشوسر % ٦٠وّج ؤوذ عُذ ؤدجظز سةُظ بصؼُز ِغضغّشي ثبؼٕيمز ثٌقٕجػُز دؾك ثٌغؼذجْ ؤْ ٔغذز ثبؼذُؼجس بدؼجسك وِقجٔغ ثٌشخجَ دجبؼٕيمز ثبلفنش دٕغذز وفٍش إفُ .. رٌه
وَمىي ؤدجظز لا ؤفذ َغضيُغ ؤْ َٕىش صإعش ثبؼٕيمز ثٌقٕجػُز دؾك ثٌغؼذجْ دجلأصِز ثلالضقجدَز .. بغً ؤصِز ثبؼقجٔغ دؾك ثٌغؼذجْ فتى لا صضؼشك ٌىجسعز ؤوُذر وصنيش لإغلاق ؤدىثبهجثبؼغتىٌزصىجصف بصُغ ثبعهجس 



فى ثلأَجَ ثلأخنًر، وِٓ ثبؼضىلغ ؤْ َٕخفل ِؤؽش ثبؼذُؼجس لأوغش ِٓ رٌه، فٕقٓ ٔغنً فى ِٕقنى ِٕخفل، ورٌه % ٦٠ثم وفٍش إفُ % ٤٠ثٌؼجبؼُز، فّٕز ؽهش صمشَذجً ثبلفنش ٔغذز ثبؼذُؼجس فى ؽك ثٌغؼذجْ إفُ 
ثٌغىق ثلمحٍُز ؤفذـ ؽذٗ ِضىلفز ثِْ، دؼذ ؤْ ثميش ؤفقجح ثبؼقجٔغ إفُ سفغ عؼش ثبؼىثد ثبػجَ، خجفز : وؤمجف ؤدجظز.ِج صؤوذٖ عؾلاس ثبعّجسن، وثٌتى ؤظهشس ٔغذز ثبلفجك ػجٌُز فى وؾىف صقذَش ثبعشثُٔش

 ؽُٕهجً ػًٍ وً ػشدُز، دجلإمجفز إفُ ثٌنشثةخ وسعىَ ثٌٕظجفز ثٌؾهشَز ثٌتى صفشمهج ثبغىىِز، وؤِجَ صٍه ثٌنغىه ثبؼجدَز ثميش دؼل ٥٥٠ثلإصجوثس ػًٍ ثبؼىثصَٓ ثٌتى صمذس دـ« وجسصجس»ؤنهُ ِيجٌذىْ دذفغ 
وؤؽجس ؤدجظز إفُ ؤْ ثبؼٕيمز .. ؤفقجح ثبؼقجٔغ إفُ خفل ٔغذز ثلإٔضجػ إفُ ثٌٕقف، وبزفُل ثٌؼّجٌز ثٌتى ؤفذقش صؾىً ػٍُهُ ػذتجً وذنًثً، فتى إْ دؼل ثبؼقجٔغ ػؾضس ػٓ برقًُ سوثصخ ػّجبؽج ٘زث ثٌؾهش

بكٓ ٔضشلخ ػىدر ثٌقُُٕنٌ لإٔؼجػ ثٌغىق ِشر ؤخشي، لأٔٗ : ، وؤْ ثبؼغضغّشَٓ ثٌقُُٕنٌ فَ َؼىدوث ِٓ دلادُ٘ ِٕز ؤْ عجفشوث ٌمنجء إؽجصتهُ ثٌغٕىَز فى دلادُ٘، لجةلا%٧٠صؼضّذ فى صقذَش٘ج ػًٍ ثٌقنٌ دٕغذز 
. فى فجٌز ػذَ سؽىػهُ ِشر ؤخشي عٕىمغ فى ِإصق وذنً

  

ثٌىُّجوَجس 
 

ؤوذس دُجٔجس ؽؼذز فٕجػز ثٌضؽجػ دجبرجد ثٌقٕجػجس ؤْ ٕ٘جن ثٌؼذَذ ِٓ ِقجٔغ ثٌضؽجػ ِهذدر دجٌضىلف ٔضُؾز ثلأصِز ثبؼجٌُز ثٌؼجبؼُز و ؤْ ٕ٘جن ِقٕؼنٌ ؽذَذَٓ ٌضؽجػ ؤدوثس ثبؼجةذر لشسث فى ؽهش فبرثَش ثبؼجمً 
 . ٪٥٠ثٌضىلف ػٓ ثلإٔضجػ وإغلاق ؤفشثنهّج ِغ ِٕـ إؽجصر إؽذجسَز ٌٍؼجٍِنٌ فُهج بغنٌ ِؼجودر ثٌٕؾجه، دُّٕج ؤػٍٓ ِقٕؼجْ آخشثْ بزفُل ىجلجتهّج ثلإٔضجؽُز دٕغذز 

، ثبؼٍّىوز ٌشؽً ثلأػّجي بؿغٓ ػيُز إغلاق «ؽً.ؤَ.ؽً»ولجٌش ِقجدس فى ؽؼذز فٕجػز ثٌضؽجػ، دجبرجد ثٌقٕجػجس، إْ ػذد ثبؼقجٔغ ثلمحٍُز ثٌتى صىلف ٔؾجىهج فى ٘زث ثٌميجع ثسصفغ إفُ ؤسدؼز، دؼذ إػلاْ ؽشوز 
ِقٕؼنٌ بؽج لإٔضجػ صؽجػ ثٌغُجسثس، دغذخ ثسصفجع صىٍفز ثلإٔضجػ بؿًٍُج دؼذ صَجدر ؤعؼجس ثٌيجلز فى ثٌىلش ثٌزي صؾهذ فُٗ ثلأعؼجس ثٌؼجبؼُز صذ٘ىسًث وذنًًث، ؤؽجسس ثبؼقجدس إفُ ؤْ إبصجفُ ثعضغّجسثس ثبؼقجٔغ ثلأسدؼز 

 ِلاَنٌ ؽُٕٗ لإػجدر ٨لأدوثس ثبؼجةذر، ػٓ ؤْ صىٍفز إػجدر صؾغًُ ثٌفشْ ثٌقغنً، ثبؼضىلف ػٓ ثٌؼًّ، « ثٌٍؤٌؤر»ووؾف بؿّذ فضقً، ِذَش ػجَ ِقٕغ .  ػج١٥٠٠ًِ ٍُِىْ ؽُٕٗ وَؼًّ بهج ِج َمشح ِٓ ١٠٠
وصىلغ ؤْ صٍؾإ ثٌؼذَذ ِٓ ثبؼقجٔغ ثلأخشي، إفُ إغلاق ؤفشثنهج إرث .  ؤؽهش بؼؼجودر ثلإٔضجػ٦صذيُٕٗ دجٌيىح ثبغشثسي ثبؼغضىسد ِٓ ثبػجسػ، وصقً ثٌضىٍفز إفُ ٔقف ٍُِجس، فى ِقجٔغ ثٌضؽجػ ثبؼغيـ وّج ؤنهج برضجػ 

 ٍُِجسثس ؽُٕٗ، ِؤوذًث ؤْ بـجصْ وً ثبؼقجٔغ ِىذعز دئٔضجػ سثوذ، فتى إْ دؼنهج بعإ إفُ صقذَش ثبؼٕضؼ ثٌٕهجةً إفُ صشوُج ِمجدً ٥فَ صضخز ثٌذوٌز إؽشثءثس عشَؼز بغّجَز ثبؼقجٔغ، وثٌتى صمذس ثعضغّجسثتهج دـ 
 ‮ثبؼقجٔغ ثبؼٕضؾز لأدوثس ثبؼجةذر ثٌضؽجؽُز ثميشس إفِ ولجٌش ِزوشر سبظُز صٍمج٘ج ثبؼهٕذط سؽُذ بؿّذ سؽُذ وصَش ثٌضؾجسر وثٌقٕجػز إْ .ثٌضؽجػ ثٌىغش، ثبؼغضخذَ وّجدر خجَ فتى لا َضىلف ثٌفشْ ػٓ ثٌؼًّ

ثٌقٕجػجس ثٌضؽجؽُز  َضُ صٕفُز٘ج فى ليجع‮ ‮صىلف ػذد ِٓ ثبؼؾشوػجس ثبعذَذر ثٌتى وجْ‮ ‮ثبؼزوشر إفِ وؤؽجسس ‮.‮ِٕجفغز ثبؼٕضؾجس ثبؼغضىسدر ِٓ ثٌقنٌ‮ ‮غنً لجدسر ػٍٍ‮ ‮وِغ رٌه فئنهج‬ ‮٪54‮ ‮ دٕغذزؤعؼجس٘جبزفُل ‮
وثٌزي وجْ عُىفش ‮ ‮ؽىدجْ ٌقٕجػز ثٌضؽجػ بدذَٕز ثٌؼنٌ ثٌغخٕز، وّج بً صإؽًُ ِؾشوع عجْ‮. ‮ؤوضىدش‮ ‮6‮ ‮وِقٕغ ثٌٍؤٌؤر بدذَٕز‮ ‮وؽشوز ثٌىثدي بدذَٕز ثٌغجدثس،‮ ‮ِغً ؽشوز ِقش ٌٍضؽجػ بدذَٕز ثٌؼجؽش ِٓ سِنجْ،

. ‮ِضذُٔز ثٌؾشوجس ثٌضؾجسَز فجًٌُج دضقشَف بـضونهج فى دوي ثٌؾشق ثلأوعو وِٓ دُٕهج ِقش دإعؼجس وؤوذس ثبؼزوشر ؤْ ٕ٘جن ِجةز ِقٕغ صؽجػ ِغيـ صىلفش فى ثٌقنٌ وصمىَ دؼل‮. ‮ِذجؽشر  فشفز ػًّؤٌفًبكى 



 ِٓ ٔجفُز ؤخشي صٍمً ؽهجص ِىجفقز ‮.‮ثبؼجمُنٌ خلاي ؽهشي ٔىفّبر ودَغّبر‮ ‮٪04‮ ‮ثٌقجدسثس ِٓ ثٌضؽجػ وِٕضؾجصٗ دٕغذز فىثفِ  صشثؽغإفُ ؤؽجسسووجٔش دُجٔجس ثلمجٍظ ثٌضقذَشي ٌٍقٕجػجس ثٌىُّجوَز لذ ‮
ثٌقنٌ ودوي ؽشق آعُج  وثٌقٕجػز ؽىىي ِٓ ؽشوتى فٕجػز صؽجػ مذ وثسدثس ؤدوثس ثبؼجةذر ثٌضؽجؽُز ثٌمجدِز ِٓ  وثٌذػُ دىصثسر ثٌضؾجسرثلإغشثق

 ثلأفذ بؼذر ؤعذىع دذء َىَ ٌلاػضقجَ ِجٌُز، بفج دفغ ثٌؼّجي خغجةش وبرمُكلشس فجفخ ثبؼقٕغ غٍك ثبؼقٕغ دذػىي سوىد ثٌغىق " GMG" ثٌضسثػً ؽشوز إبظجػٍُُزثٌضؽجػ ديشَك ِقش صقُٕغ ففً بؾّىػز 
دؾىً وجًِ وٌُظ ؽضء ِٕهج وّج ػشمش  (َٕجَش)بصُغ ثٌؼجٍِنٌ وصإخش فشف ِغضقمجتهُ ثبؼجٌُز، ىجٌخ ثٌؼّجي دذفغ ِغضقمجتهُ ثبؼجٌُز ػٓ ثٌؾهش ثبؼجمً   ثفضؾجؽجً ػًٍ لشثس ثٌغٍك ثبؼقٕغ، وصغشَـ8/2/2009

دث ؤٔش دضقشف .. لذل إَٗ دي ِلاٌُُ"، وخجىذىث ِجٌه ثٌؾشوز "ِؼ ػجَضَٓ غنً ثبغك.. لا َج فىىِز لىفُ لا: "سفغ ثٌؼجٍِىْ لافضجس ِيجٌذنٌ ثٌؾشوز دشد فمىلهُ، ِٓ ؤدشص ثٌؾؼجسثس. إدثسر ثلمجّىػز
 ".ِؼ ٕ٘يجىً صجنى ثٌشثط..  لمحغٓ لا خلاؿثلىٌى"، و"دجبؼلاَنٌ

، عجٌغج ثٌٕمجدُز ثٌٍؾٕز َضُ ثٌضؼجًِ ِغ ثٌؼّجي ِٓ خلاي ؤْ، عجُٔج ِٕمىفز غنً ثبؼضإخشر وجٍِز فشف ثبؼشصذجس ؤولا.. ثلأبنُز ِيجٌخ ِؾشوػٗ وِغضقمٗ و ً٘ ػًٍ ثٌضىثفُ و فغخ عضزثبكقشس ِيجٌخ ثٌؼّجي فى 
 ٕ٘جٌه ِشصذجس ؤْو ٌُظ ثبؼشصذجس ثٌتى َضمجمىنهج بدؼنى  ( ػًٍ فذ لىي ثٌؼّجيثٌىبنُز) دجٌؼمىد ثبؼذسؽز َضُ فشف ثبؼشصذجس ؤْ ِذٍغ ِٕجعخ ٌٍؼجًِ ثٌؼجدي، سثدؼج ثلأدنى َضُ صؼذًَ ثبؼشصذجس بحُظ بيغً فذ٘ج ؤْ

 بوقً ٘زث ثٌىفذ ػًٍ ففٗ ؤْ، عجدعج ثلإدثسر ؤِجَ ٌُضقذط دجعُ ثٌؼّجي دإٔفغهُ وفذ ِٓ ثٌؼّجي َٕضخذىٖ ثٌؼّجي إلشثس َضُ ؤَْضمجمج٘ج ثٌؼّجي، خجِغج ثٌتى  ػًٍ خلاف ثبؼشصذجس ثٌضإُِٕجسِذسؽٗ فى ػمىد 
 ثٌقٕجػز و ثبرجد ثٌؼّجي و وصثسٖ ثٌؼجٍِز وصثسٖ ثٌمىي ؤِجَسبظُٗ فتى َغضيُغ ثٌضقذط دجعُ ثٌؼّجي 

 و لا بومك ؤي ِضضجٌُز ِغضٕذثس صفُذ دجْ ثبؼقٕغ َضؼشك بػغجةش ثبؼمذِز دجبؼزوشر ػيُزوسد ؤ دغٍك ثبؼقٕغ وصغشَـ ثٌؼّجي وثٌؼجٍِز وصثسٖ ثٌمىي إفُلذ صمذَ ديٍخ ثلإدثسر  سةُظ بؾٍظ ػيُز بؿغٓ ؤْ لجي ثٌؼّجي 
فى ٔفظ ثٌغُجق، .. ثٌؼجٍِز ِزوشٖ ثٌغٍك ِٓ وصثسٖ ثٌمىي ػيُز ؤسدجؿ و ػٍُٗ عقخ ثلمجّىػز ػًٍ برمُك ثٌذثٌز دفنقٗ و صمذيم ثبؼغضٕذثس ثبؼضضجٌُز مغىه ثٌؼّجي إصثء صشثؽغ ػٓ ِىلفٗ ػيُز بؿغٓ ؤْ إلا، ؤسدجؿ

فى بؿجوٌز ٌٍضقجًَ ٌضٕفُز لشثس ثلإغلاق " دذلاس"بخجٔز " فجفض ثلإٔضجػ" ػجًِ وػجٍِز دؾىً صذسبهً دذءث ِٓ ؽهش ٔىفّبر ثبؼجمً، وّج بً ثعضذذثي خجٔز 300خفنش إدثسر ثٌؾشوز ِشصذجس ثٌؼجٍِنٌ ثٌذجٌغ ػذدُ٘
وثٌزي صمذَ دٗ ؤفقجح ثبؼقٕغ ٌىصَشر ثٌمىي ثٌؼجٍِز ِؼٍٍنٌ ثبلفجك ثٌضغىَك وسوىد ثٌغىق، دُّٕج سدس ثلإدثسر دضإعنً ثلأومجع ثلالضقجدَز ثبغجٌُز ػًٍ ثبؼقٕغ، وصىلف ػٍُّتى ثٌذُغ ثلمحًٍ وثٌضقذَش دجلإمجفز 

 . إفُ ثسصفجع ؤعؼجس ؤٔجدُخ ثٌذىصجؽجص وصَجدر ؤعؼجس ثٌىهشدجء

دغذخ فغخ صؼجلذٖ ِغ ؽشوز % 5 بدٕيمز ثٌىلافنٌ ثٌقٕجػُز بدذَٕز لفو بدقجفظز لٕج لجَ فجفخ ثبؼقٕغ ؤعجِز بؿّذ ػذذ ثلله بخفل ثلإٔضجػ دذثَز ِٓ ؽهش فبرثَش دٕغذز صثٌذىصجؽج ٌضؼذتز H.Uوفى ِقٕغ * 
 ػجِلا ػٍُهج، وّج بً بزفُل ِمجدً 270 ػجِلا ِٓ ػّجي ثٌؾقٓ وثٌضفشَغ، وّج بً فضـ دجح ثلإؽجصثس دذوْ ِشصخ وإؽذجس ثٌؼّجي ثٌذجٌغ ػذدُ٘ 35دىصجؽجعىى، ودذػىي بزفُل ثلإٔضجػ لجِش ثلإدثسر دفقً 

ؿ ِج دنٌ و ؽُٕهج ؽهشَج ِٓ إبصجفُ ثبؼشصخ ثٌزي َضشث50 ثلأخنًر ودؾىً ِىغف فجلاس صىلُغ ثبعضثءثس ػًٍ ثٌؼّجي وثٌتى وفٍش بؼضىعو ثِؤز فى ثصدثدسؽُٕهجس َىُِجً، 3ؽُٕهج دذلا ِٓ 2.5ثٌىؽذز إفُ 
 .. إمجفز إفُ عىء ثبؼؼجٍِز بهذف صيفُؼ ثٌؼّجي..  ؽُٕهج350 و240

 ػجًِ ِؼظّهُ دجٌُىُِز وغنً ِؤِٓ ػٍُهُ َؼٍّىْ فى دُتز ػًّ غنً ِٕجعذز وغنً فقُز ولا صىؽذ بهج ثؽضشثىجس 350وفى ِقٕغ ثبعٍىد دجبؼٕيمز ثٌقٕجػُز دمىَغٕج بدقجفظز ثبؼٕىفُز، فُظ َؼًّ دٗ فىثفُ * 
.  ثٌققز وثٌغلاِز ثبؼهُٕز، فُظ ؽهذ ثبؼقٕغ فىثدط دؾؼز وجْ ؤؽهش٘ج فجدط ِىس ثعٕنٌ ِٓ ػّجٌٗ فى دُجسر برضىي ػًٍ ِىثد وُّجوَز صغضخذَ فى صقُٕغ ثبعٍىد



 ؽُٕٗ وخلاي ؽهشي َٕجَش 600 ؽُٕٗ وثبؼؤِٓ ػٍُهُ فمو فى ثبؼقٕغ ُ٘ ثلإدثسَنٌ وعجةمً ثٌىلاسوجس ودؼل عجةمً ثٌغُجسثس و٘ؤلاء دٍغ ِضىعو ِشصذجتهُ 400دٍغ ِضىعو ثلأؽىس ٌٍؼّجي ثٌغنً ِؤِٓ ػٍُهُ 
.    ؽُٕٗ وً٘ ِذٍغ ثبغجفض ثٌىفُذ ثٌزي وجْ َضمجمجٖ ثٌؼّجي100وفبرثَش بً إٌغجء ثبغىثفض دؾىً صجَ ٔضُؾز ٌضشثؽغ ِؼذلاس ثٌضقذَش دٕغذز وذنًر بفج ؤدي إفُ ثبلفجك ثٌشوثصخ بدج لُّضٗ 

 ػًٍ ػذَ فشف ِشصذجتهُ ٌؾهشي َٕجَش وفبرثَش ٔضُؾز ولف ثفضؾجؽج ػجًِ ؤِجَ ِمش ثٌؾشوز، 400 ػّجي ثبؼقٕغ ثٌذجٌغ ػذدُ٘ ثػضقُفى ِقٕغ ُ٘بى فجسَ ٌلأدوَز دجبؼٕيمز ثٌقٕجػُز بدذَٕز لفو بدقجفظز لٕج  * 
 بقغ بضجدي ثٌؼجَ وُ٘ ػّجد ػُذ، بصجي ِغضؾفًثلإٔضجػ ِٕز دذثَز ؽهش َٕجَش ثبؼجمً، وّج دخً ؤوغش ِٓ بطغنٌ ػجِلا إمشثدج ػٓ ثٌيؼجَ بً ٔمً عضز ِٕهُ إفُ ِٕجصبؽُ دؼذ إفجدضهُ دئػُجء ؽذَذ، ؤمً علاعز إفُ 

..  دذسثْ وؤبضذ ػذذ ثٌؼجىً

 ِجسط إلا ؤٕٔج فىؽتٕج بهشوبهُ، 2 ِؼ ػجسفنٌ ٔؼٍّىُ فجؽز دؼذ ٘شوح ِذَش ثبؼقٕغ ؤجةذٗ ٌٍمج٘شر، سغُ ؤْ ثبؼغتىٌنٌ ػٓ ثبؼقٕغ وػذؤج دقشف ثبؼشصذجس فى إفٕج ثلأِٓ لجي ٌٕج :ثٌؼجٍِنٌلجي بؿّذ فضقً ؤفذ .. 
..  وٌىٕٕج ٔيجٌخ بدشصذجصٕجِىجفأس بحىثفض ؤو ؤسدجؿ ولا ٔيجٌخ دؼل ثٌؼّجي غنً لجدسَٓ ػًٍ ؽشثء ثٌٍبن لأىفجبؽُ وٕ٘جن ِٓ ٘ى غنً لجدس ػًٍ ؽشثء ثٌؼلاػ وبصُغ ثٌؼّجي ػٍُهُ دَىْ وؤلغجه، بكٓ لا :وؤمجف

 )، سِنجْ ػذذ ثبغُّذ (فنى  )، بؿّىد فهُُ (فنى  )، إَهجح ػذذ ثٌغضجس (بؿجعخ  )، ؤبضذ ػذذ ثٌشفُُ (فُذفُ  ) ػٓ ىشَك ثٌقُجدٌز ثبؼؼضقّنٌ وُ٘ بؿّذ ػجدي إعؼجفهُ وبً إػُجءؤفُخ عضز ِٓ ثٌؼّجي بحجلاس 
 ِقٕغ ثلأدوَز دمفو َؼضبر ؤوبر ِٕضؼ ٌلأٔغىٌنٌ بؼشمً ثٌغىش وفجفذٗ ثٌفؼًٍ سفؼش ثٌغُذ ػغّجْ لذ ٘شح ٌٍغىَذ ولجَ دىلف ثلإٔضجػ دذػىي برمُك ثبؼقٕغ ؤَْزوش .. (فنى  ) ىجدغ، بؿّىد (ِذَش إدثسر 

ػ 15 بً بزفُل فجفض ثلإٔضجػ فىثفُ و،  ؽُٕٗ ِٓ وً ػجًِ برش دٕذ فٕذوق ثٌضِجٌز25 ٔغذز ثبعضثءثس فى ثٌفضشر ثلأخنًر لذً صىلف ثلإٔضجػ دوْ ِبرس، وّج بً خقُ ثسصفؼشؤوذ ثٌؼّجي ؤٔٗ لذ .. ٌٍخغجةش
 %.15دذي ِٓ % 10ٌىً ػجًِ، وّج ؤْ ٔغذز ِٕذوح ثٌضىصَغ ثبلفنش إفُ 

 وثٌؼًّ دٗ فى نهجَز ػجَ 2000 وثٌزي دذؤ ػجَ ثلإبظجػٍُُز بؿجفظز إفُ دؼذ دخىي ثٌغجص ثٌيذُؼً 2003 ثٌؾشوز ػجَ ؤٔؾإس (ثٌميجع ثلاعضغّجسي )ؽشوز دضشوصشَذ ثفذي ثٌؾشوجس ثٌضجدؼز ٌىصثسر ثٌذضشوي  فى* 
إفُ ثلأعجعً  وفً سثصذهُ 2003َؼٍّىْ ِٕز ػجَ  ػجًِ 200 ٌضىفًُ ثٌغجص وؽشوجس ٌٍضققًُ وِٕهُ ؽشوز دضشوصشَذ وثٌتى َؼًّ بهج ؤخشي، فُظ بً إٔؾجء بؾّىػز ِٓ ثٌؾشوجس ٌٍقُجٔز وؽشوجس 2002
 فقٍىث ػًٍ ِغضقمجتهُ دمشثس ِٓ ثٌؾشوز دجٌضغذُش، وثٌضىلُغ ػًٍ ػمىد ػًّ دإؽش ؤْ ثٌؼّجي ودؼذ ا ِٓ ؽهش ِجسط فىػثلأوي ثلأعذىعفى .. وخلافزوثلإمجفى  ؽُٕٗ دؼذ ثٌذذلاس 600 إفُ ؽُٕٗ وَقً 260

 ثلأومجعىجٌذى ث دضققُـ  ( ثلإسعجيىشَك  ) ِمش ثٌؾشوز بدٕيمز ثبعجِؼز ثٌمذبيز ؤِجَ ولفز ثفضؾجؽُز ث ٌلاعضمجٌز فى ؤي ولش سفل ثٌؼّجي ثٌضىلُغ ػًٍ ثٌؼمىد ثبعذَذر ؤظّى6 ؽُٕهج وثعضّجسر 113ؤعجعً 
 ثٌؾشوز ؤي ؽىً ٔمجبى دجػضذجس٘ج ؽشوز إدثسر ؤي صؾىًُ ٔمجبى وفَ بوجوي ثٌؼّجي صٕظُُ ٔمجدز ورٌه ٌشفل  دلا ثٌؾشوزَزوش ؤْ.. عٕىثس بؾجٔج6 ِٕهُ علا صنٍ وفتى ثلألً ثٌىمغ ثٌمذيم ػًٍ إفُ ثٌشثصخ وإػجدر

 ػًٍ دؼل ثٌؼّجي دجٌضىلُغ وثٌضهذَذ بؼٓ فَ ثٌضإعنًثبؼؾىٍز ِجصثٌش لجةّز ودذؤس ثٌؾشوز فى ..  ِؼظُ ثٌؼّجي ِؤلضنٌ وٌُظ ٌذَهُ وػً ٔمجبىؤْ ثٌؾجسع وخجفز إفُ ػًّ ٔمجبى عُٕضهً دقجفذز وؤيثعضغّجسَز 
 وجٔش لأي ؽٍء دؼذ ؤْ يلا صىف صغضغً رٌه دإؽىس مؼُفز ؤْ صغضغً فجؽز ثٌؼّجي ٌٍؼًّ فى ظً ظشوف لجصٍز وبرجوي ثلإدثسر ؤْ ؤوذبؿّذ سؽجد ػجًِ دجٌؾشوز ..  فى ثٌؼمىد ثبعذَذر ثٌضغشَـ وثٌيشدثَىلؼى

 بؼجرث لجِش فإٔٗ لا َؼشػًٍ بؿّذ فغٓ بؿقً دجٌؾشوز لجي .. وؤعشٔج ؽُٕٗ و٘زث عُؤعش ػًٍ فُجصٕج 300 إفَُذر ٌٓ صقً ثٌشوثصخ د ؽُٕٗ وٌىٓ دؼذ ثٌضغذُش دجٌؼمىد ثف600ً إفُ لذً ثٌضغذُش صقً ثلأؽىس
 ثبؼجٌُز ثٌؾشوز وثلأصِز بهزث ثٌؾىً وِجٌٕج بكٓ ثلأؽىسً٘ ثبغىّز فى بزفُل   ِغإٌز ثٌضغذُش ٘ى فٍُ وً ػجًِ وٌىٓ دؾىً ِشمً وٌُظ بهزث ثٌؾىً ثٌغشَخ وِجؤْثبػيىر ثٌتى صنش دجٌؼّجي دشغُ بهزٖ ثٌؾشوز 

 ثٌنؼف صمشَذج بحؾز إفُ ؤؽىسُ٘ ثٌغشَخ وبزفل ِٓ ثبؼإصق صنغ ػّجبؽج فى ٘زث ؤْ ثٌؾشوز لشسس ؤْ إفُ ؤؽجسٔجفش فغنٌ بؿقً ..  ؽهش َؼنى دضشوؿ فنٌ ؟ؤوي ىجةٍز صذخً ثبػضٔز وً ؤِىثيدضىغخ وٌذَٕج 
  !! ثٌؾهش فهً ٘زث َؼمًؤعجعً فى ؽُٕٗ 113ؽشوز صضذغ وصثسر ثٌذضشوي ودجٌشغُ ِٓ ٘زث فإْ ِشصذجصٕج ثي وؤْثٌضغذُش 
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...   ِقجٔغ ِقٕغ ثبؼشثوؿ وثٌضٍُفضَىْ وثٌغلاؽجس وثٌغغجلاس وثٌذفجَجس8 ػجًِ ِىصػنٌ ػًٍ 4600، َذٍغ صؼذثد ثٌؼجٍِنٌ فى ِقجٔغ ثٌؾشوز (ِٕيمز ِذجسن)فى ؽشوز صىؽُذج ثٌؼشبى دجبؼٕيمز ثٌقٕجػُز دمىَغٕج * 
 ؽُٕٗ صؾًّ ثلأعجعً وثبغىثفض وَفُذ دؼل ثٌؼجٍِنٌ دجٌؾشوز ؤْ ثٌؼمىد ثٌتى َضُ ثٌضإِنٌ 900 ؽُٕٗ فغخ ؤلذُِز ثٌؼجًِ ؤي بدضىعو ؤؽىس 1100 إفُ 700وصذٍغ ثبؼشصذجس ثٌؾجٍِز ثبؼّٕىفز ٌٍؼجٍِنٌ ِج دنٌ .  ثفٍ

ِٕز َٕجَش ثبؼجمً دذؤس إدثسر ثٌؾشوز فى ِٕـ ثٌؼجٍِنٌ دجبؼقجٔغ ؤؽجصثس إؽذجسَز غنً ِذفىػز ثلأؽش بؼذر .. عضمجٌزثلاث َؼنى ُِ صإُِٕجس 6 ؽُٕٗ ِغ صىلُغ ثٌؼجًِ ػًٍ ثعضّجسر 120ػًٍ ثٌؼجًِ بدىؽذهج لا َضؼذي 
 ؽُٕٗ ٌٍؼجًِ ػًٍ فغخ ؤلذُِز ػٍّٗ، وّج ؤولفش إدثسر ثٌؾشوز فشف وؽذجس 450صمشَذجً ٌضقً فى ثبؼضىعو إفُ  % 50ؤعذىػنٌ ػٓ وً ؽهش دجٌضٕجوح دنٌ ثبؼقجٔغ بدج َؼنى ثبلفجك ثلأؽش ثٌؾهشي دٕغذز 

ثٌؼّجي ثٌُىُِز ٌؾهش َٕجَش بسجِجً وؤػجدتهج خلاي ؽهش فبرثَش وثخضٍفش ثٌىؽذز ػٓ ثٌؼجَ ثبؼجمً وٍُز فُظ بً ثعضذذثي ثٌٍقىَ ثٌتى وجٔش صؼذ فى ِيؼُ ثٌؾشوز إفُ ؤٔىثع ِٓ ثلأؽذجْ ثبغلاور ثٌيقُُٕز وبً إٌغجء ثٌشص 
.  وثبػنش ِٓ ثٌىؽذز نهجةُجً

 

ؤوصى غذىس ؤضُؾز ٌشوىد ثٌغىق ؤػٍٕش إدثسر ثٌؾشوز فى ؤوثةً ؽهش فبرثَش ػٓ ػٍُّز إػجدر ُ٘ىٍز ٌؾشوجتهج ثٌضجدؼز، فُظ ثٔذبؾش وً ِٓ ثٌؾشوز ثبؽٕذعُز ٌٍضغىَك وثٌضؾجسر وؽشوز . بي.فى ؽشوز ؽٍ* 
وّج ثٔذبؾش ؽشوجس دشبيج ٌٍقٕجػجس ثبؽٕذعُز وثٌمج٘شر ٌقٕجػز وعجةً ثٌٕمً ثٌؾخقً فى ثٌؾشوز ".غذىس ِقش"إٔضشلأذ ِىصىسص وؽشوز فٕجػز ِىىٔجس وعجةً ثٌٕمً فى ثٌؾشوز ثبؼقشَز ٌضقُٕغ وعجةً ثٌٕمً 

 ٍُِىْ ؽُٕٗ، وؤْ سؤبظجي ثٌؾشوز ثٌذوٌُز ٌٍضؾجسر 323ثسصفغ إفُ " غذىس ِقش"ؤوصى ؤْ سؤبظجي ثٌؾشوز ثبؼقشَز ٌضقُٕغ وعجةً ثٌٕمً . بي.وؤػٍٕش ؽٍ".إَضجِىى"ثٌذوٌُز ٌٍضؾجسر وثٌضغىَك وثٌضىوُلاس ثٌضؾجسَز 
.  ٍُِىْ ؽ454ُٕٗوفً إفُ " إَضجِىى"وثٌضغىَك وثٌضىوُلاس ثٌضؾجسَز 

 



ثٌقٕجػجس ثٌغزثةُز 
 

 فجفخ لجَ ىٓ ؽهشي دغذخ إٌغجء صؼجلذثس دؼل ثٌفٕجدق وثبؼيجػُ ثٌغُجفُز دجلألقش ودٔذسر ولٕج دغذخ ؤصِز ثٌغُجفز، وفى ِىثؽهز رٌه 25فى ِقٕغ ِىشؤز دٔذسر بدقجفظز لٕج بً بزفُل ثلإٔضجػ دىثلغ * 
 فجفخ ثبؼقٕغ لشثسث بخقُ ثلأؽجصثس ثٌشبظُز ِٓ ثٌؼجًِ وٌُغش ؤفذس ؽُٕهج ِٓ بصُغ ثٌؼّجي وثلإدثسر، وّج 50 ِٕذودنٌ صىصَغ دضخفُل ثبغجفض دجٌضغجوي بدذٍغ 7+  ػجًِ دجلإدثسر 45ثبؼقٕغ ثٌزي َؼًّ دٗ 

وبً  (ؤؽشف بؿّذ فغنٌ)وّج بً ٔمً دؼل ثٌؼّجي ِغً ِؾشف خو ثلإٔضجػ إفُ ِؾشف بؼٕذوبى ثٌضىصَغ .. ، وخقُ ثٌُىَ دجٌىجًِ إرث صإخش ثٌؼجًِ ػٓ ِىػذٖ ثٌشبظًَٕجَش وجٔش لذً ؽهش ثثلأؽش وُِذفىػز 
.  ػ ؽهشي فجفض إٔضجػ45خقُ ِذٍغ 

دٍغ .   ػجًِ ِىصػنٌ ػًٍ علاعز ِقجٔغ ِقٕغ ٌٍغٕجوظ وِقٕغ ثٌذغىىَش وِقٕغ ثٌؾُىىلاص1200ٗ إفُ 1000ثٌتى َؼًّ بهج ِج دنٌ  (ِٕيمز ِذجسن)وفى ؽشوز إبهذش فىدص دجبؼٕيمز ثٌقٕجػُز دمىَغٕج * 
ِٓ لىر ػًّ ثبؼقٕغ ثبلفجمجً وذنًثً دجبؼمجسٔز دغنً ثبؼؤِٓ ػٍُهُ فُظ  % 20 ؽُٕٗ وِؼظُ ثٌؼجٍِنٌ بفٓ َؼٍّىْ دٕظجَ ثٌُىُِز وؽهذس ؤؽىس ثبؼؤِٓ ػٍُهُ وُ٘ ٔغذز لا صضؼذي 350ِضىعو ثلأؽىس دنٌ ثٌؼّجي 

وٌمذ ؽهذ ثبؼقٕغ خلاي ثٌؾهشَٓ ثبؼجمُنٌ إٌغجء ؽذٗ صجَ ٌٍقىثفض ثٌتى وجٔش .   ؽُٕٗ ٌقجفٌ ثٌؼجًِ ثٌغنً ِؤِٓ ػٍُٗ ثلأِش ثٌزي ثػضبرٖ ثٌؼذَذ ِٓ ثٌؼجٍِنٌ بؿجوٌز ٌٍضيفُؼ بسهُذثً ٌضغشبوه100ُوفً ثٌفشق إفُ 
 .   ؽُٕٗ فغخ ؤلذُِز ثٌؼجًِ وِشصذ50ٗ : 30بسٕقهج ثلإدثسر ٌٍؼّجي بفج صشصخ ػٍُٗ بزفُل ثلأؽش ِٓ 

ِغضقمجتهُ  ؽشوجس ُ٘تز لٕجر ثٌغىَظ ـ بؼيجٌذهُ دقشف‮ ‮ثفذٌ‮ ‮" ثٌغفٓوؤٔىثسؽشوز ثٌشدجه "‬ ‮بذجً٘‮ ‮ ِجسط ثػضشثمج ِٕهُ ػٍٍ2ِمش ٔمجدضهُ َىَ ‮ ‮بحجسث دىسعؼُذَج ثػضقجِهُ في‮ ‮021‮ ‮ؤػٍٓ ٔمجدز ثٌذقجسر‮ ‮وفي* 
 فُظ سفنش ثٌؾشوز فشفهج ‮.‮ثٌضىوُلاس ثبؼلافُز وجٔش ثٌؾشوز صضغٍّهج دؼذ برقٍُهج ِٓ لذً ؽشوز‮ ‮وثٌتي‮ ‮8891‮ ‮ِٕز ػجَ‮ ‮ثٌذقجسر دولاسثس صغذد٘ج وً عفُٕز صؼبر لٕجر ثٌغىَظ ٌقجفٌ‮ ‮01‮ وً٘ ‮ثبؼجٌُز

 .. دذػىي صإعنً ثلأصِز ثبؼجٌُز ػًٍ ػجةذ دخً لٕجر ثٌغىَظ
  

 

 

 

 

 



 

 تأثير الأزمة المالية على أوضــــــــــــــــاع العمال فى مصر
 

 موقع العمل
 

 
 أثر الأزمة على الأوضاع العمالية

 

 استجابة العمال
 
 

 اسم الشركة
 

 منطقة صناعية
 محافظة

 قطاع
 

 القطاع الاستثمارى
 صاحب العمل

 إجمالى
 عدد العمال

 تخفيض عمالة/ تسريح
 

 تخفيض الأجور
 

 تشديد شروط العمل
 

 

 مجموعة منشآت
 محمود جاب الله

 
 

 السياحة
 

 قطاع خاص
 محمود جاب الله

4000 
 

 (طريقة القطارة)200تسريح 
  فى اليوم4أو 3أى بواقع 

 
 

 
 

تستخدم هذه الطريقة 
 لتفادى

رد الفعل العمالى 
 الاحتجاجى

 شركة آكور
 لإدارة الفنادق

 شرم الشيخ
 

 السياحة
 

 قطاع خاص
 

 لم يتم تحديده
 

  من فندقى نوفتبل60تسريح
 وسوفيتل

 
 

 
 

 لم يتم رصد ردود أفعال
 

 شركة
 هابى دولفين

 

 الغردقة
 
 

 السياحة
 (رحلات بحرية)

 

 قطاع خاص
 
 

100 
 
 

  عامل25تسريح 
 
 

 
 
 

زيادة ساعات العمل من 
8 

  لتعويض12إلى 
 نقص العمالة

 لم يتم رصد ردود أفعال
 لا توجد لجنة نقابية ، ولم

يعرف العمال طريقة 
 الشكوى

 شركة
 السلام للتجارة
 والمواد الغذائية

 الغردقة
 
 

 صناعات غذائية
 مكملة ومرتبطة
 بصناعة السياحة

 قطاع خاص
 
 

 
 
 

  عمال7تسريح 
 
 

 تخفيض الأجور بنسبة
20% 

 

حرمان من العمل 
 الإضافى

 والأجر المستحق عنه
 

 لم يتم رصد ردود أفعال
 لا توجد لجنة نقابية ، ولم

يعرف العمال طريقة 
 الشكوى

 الكوثر للتسويق
 العقارى

 الغردقة
 

 تسويق عقارى
 مكملة للسياحة

 قطاع خاص
 

10 
 

  عمال5تسريح 
 

 
 

 
 

 
 

 قرية ألف ليلة
 وليلة السياحية

 الغردقة
 

 السياحة
 

 قطاع خاص
 

2000 
 

 
 

 إلغاء الأجر المتغير بكافة
صوره 

 (إضافى/حوافز/بدلات)

 
 

 
 

 شركات متعددة
 ( شركة 48)

 

 المنطقة الحرة
 ببور سعيد

 

 نسيج وملابس
 من شركات

 اتفاقية الكويز

 قطاع خاص
 منطقة حرة

 

 لم يتم تحديده
 
 

  عامل1500تسريح 
 دون إبداء أسباب

 [دون مبرر من القانون]

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 شركة ميجا
 تكتسايل للملابس

 الجاهزة
 

 مدينة السادات
 
 
 

 نسيج وملابس
 
 
 

 قطاع خاص
 
 
 

 
 
 
 

   بإجبارهم143تسريح 
 على قبول تسوية ودية

  عامل وعاملة250وتسريح 
 من العمالة المإقتة

 
 
 
 

 
 
 
 

 حركة احتجاجية تضمنت
 الإضراب والاعتصام لمدة
أسبوع تقريباً، وتدخل 

 مكتب
 العمل لحل المنازعة

 دفهلتكس
 للغزل والنسيج

 
 

 مدينة دكرنس
 محافظة الدفهلية

 
 

 غزل ونسيج
 
 
 

  أعمال عامقطاع
 
 
 

365 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 نقل عمال الشركة للعمل
 فى فرع الشركة بمدينة
 المنصورة دون توفير

 وسيلة انتقال

اعتصام العمال بمقر 
 الشركة

 
 
 

         

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 موقع العمل
 

 
 أثر الأزمة على الأوضاع العمالية

 

 
 استجابة العمال

 
 

 اسم الشركة
 

 منطقة صناعية
 محافظة

 قطاع
 

 القطاع الاستثمارى
 صاحب العمل

 إجمالى
 عدد العمال

 تخفيض عمالة/ تسريح
 

 تخفيض الأجور
 

 تشديد شروط العمل
 

 

 دبى
 للملابس الجاهزة

 
 
 

 الإسماعيلية
 
 
 
 

 ملابس
 
 
 
 

 قطاع خاص
 منطقة حرة

 صاحب عمل هندى
 [رامى دوف]

 

2000 
 
 
 
 

  عامل500تسريح 
 دفعة واحدة

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 اعتصم عمال الشركة
 وقدموا شكاوى للجهات
 الإدارية وتضامن معهم
 عمال الشركات الأخرى

 فى المنطقة الحرة

 إمبى
 للملابس الجاهزة

 
 
 
 
 
 

 الإسماعيلية
 
 
 
 
 
 
 

 ملابس
 
 
 
 
 
 
 

 قطاع خاص
 منطقة حرة

 صاحب عمل هندى
 
 
 
 
 

 8000حوالى 
 
 
 
 
 
 
 

 تسريح ما يقرب
  عامل5000من 

  مإقتين كان هم عمال
يتم تشغيلهم لمدد زمنية قصيرة فى 

 الوردتين الثانية والثالثة
 ، ومع الأزمة تم إلغاإهما
 والاكتفاء بالوردية العادية

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

يتردد بين العمال أن 
 الشركة

ترغب فى تشغيل عمال 
 جدد

 ..بؤجور أقل
 
 
 
 
 

اىششمخ‮اىششيفيخ‮ىصْبػخ‮
 اىَْغ٘خبد

اىَذيْخ‮اىصْبػيخ‮ٍْشيخ‮
 اىْضٕخ‮ثبلإعنْذسيخ

 غضه‮ّٗغيح
قطبع‮خبص‮صبحت‮ػَو‮

 (عبٍٚ‮ششيف)ٍصشٙ‮
 

‮ػبٍو‮001رغشيح‮ٍب‮يقشة‮ٍِ‮
ٍٗغ‮الأصٍخ‮أغيق‮صبحت‮اىؼَو‮
قغٌ‮اىزدٖيضاد،‮ثٌ‮خفط‮ػذد‮
اى٘سديبد‮ٍِ‮ثلاس‮ٗسديبد‮إىٚ‮
اثْزيِ،‮ٍغ‮سفغ‮عبػبد‮اىؼَو‮إىٚ‮

‮12عبػخ،‮ثٌ‮قبً‮ثزخفيط‮
اىح٘افض،‮ٗأخيشاً‮اٍزْغ‮ػِ‮صشف‮

 .اىَشرجبد

  
ّظٌ‮اىؼَبه‮ٍظبٕشح‮أٍبً‮
دي٘اُ‮ػبً‮اىَحبفظخ‮فٚ‮

 شٖش‮يْبيش‮اىَبظٚ

اىششمخ‮اىَصشيخ‮ىيحيبمخ‮
 (داٙ‮رنظ)ٗاىصجبغخ‮

ٍحبفظخ‮/‮ٍذيْخ‮اىَْص٘سح
 اىذقٖييخ

 ٍلاثظ‮ٗصجبغخ
قطبع‮خبص‮صبحت‮ػَو‮

 (ثبعٌ‮عيطبُ)ٍصشٙ‮
  ػبٍو3500

سفط‮صبحت‮اىؼَو‮صشف‮
اىؼلاٗح‮اىذٗسيخ‮ثذػ٘ٙ‮

رحقيق‮خغبئش‮ّزيدخ‮الأصٍخ‮
 اىَبىيخ

 
أظشة‮اىؼَبه‮ػِ‮اىؼَو‮
 ىَذح‮يٍ٘يِ‮ٍززبىييِ

 ٍشبغو‮اىزطشيض
ٍحبفظخ‮/‮ٍذيْخ‮اىَحيخ‮
 اىغشثيخ

 قطبع‮خبص رطشيض‮اىَلاثظ
‮ػبٍو‮0005ٍب‮يقشة‮ٍِ‮

 ‮ٍشغو‮رطشيض006فٚ‮
‮ػبٍو‮ٗػبٍيخ‮008ٍب‮يقشة‮ٍِ‮
 ‮ٍشغو‮ػِ‮اىؼَو002ّزيدخ‮ر٘قف‮

   

ششمخ‮أّذٗساٍب‮شجيِ‮
 اىنً٘‮ىيغضه‮ٗاىْغيح

ٍحبفظخ‮/‮شجيِ‮اىنً٘‮
 اىَْ٘فيخ

  ‮ػبٍو‮ٗػبٍيخ0004 ..ٍشزشك غضه‮ّٗغيح

سفط‮الإداسح‮اىْٖذيخ‮
صشف‮حبفض‮اىٖذف‮ثقيَخ‮

‮228يٍ٘ب‮مَب‮ٕ٘‮ٍزفق‮
 ػيئ‮فٚ‮ػقذ‮ثيغ‮اىششمخ

 
أظشة‮اىؼَبه‮ىَذح‮
 أعج٘ػيِ‮ػِ‮اىؼَو



 
 
 

 موقع العمل
 
 

 
 أثر الأزمة على الأوضاع العمالية

 استجابة العمال 
 
 

 اسم الشركة
 

 منطقة صناعية
 محافظة

 قطاع
 

 القطاع الاستثمارى
 صاحب العمل

 إجمالى
 عدد العمال

 تخفيض عمالة/ تسريح
 

 تخفيض الأجور
 

 تشديد شروط العمل
 

ٍصْغ‮اىدْ٘ة‮ىيط٘ة‮

 اىطفيٚ

ٍحبفظخ‮/‮ٍذيْخ‮اىجييْب‮

 عٕ٘بج
 اىجْبء‮ٗالأخشبة

%‮07قطبع‮خبص‮ثْغجخ‮

 ٍغزثَش‮ْٕذٙ
 ‮ػبٍلا‮خلاه‮شٖش‮يْبيش54رغشيح‮ ‮ػبٍلا240

رخفيط‮اى٘سديبد‮إىٚ‮

ٗسديخ‮ٗاحذح‮ثذلا‮ٍِ‮

ٍغ‮صيبدح‮عبػبد‮–‮إثْزبُ‮

‮عبػبد‮ثذلا‮01اىؼَو‮إىٚ‮

ٍِ‮ثَبّٚ‮عبػبد‮دُٗ‮

 صشف‮أٙ‮إظبفٚ‮ىيؼبٍييِ

رٌ‮رخفيط‮أخش‮اىؼبٍو‮

‮خْيٖب‮إىٚ‮52اىيٍ٘ٚ‮ٍِ‮

20_‮‮خْيٖب‮ىيؼبٍو‮اىؼبدٙ‮

‮خْئ‮57ٗاىصْبيؼٚ‮ٍِ‮

 ‮خْيٖب05إىٚ‮

 

  ‮ػبٍو0007 قطبع‮خبص اىجْبء‮ٗالأخشبة ٍحبفظخ‮اىفيً٘ ٍصْغ‮عيشاٍيل‮اىفشاػْخ

قبٍذ‮الإداسح‮ثإىغبء‮

اىح٘افض‮ٗالأخش‮الإظبفٚ‮

ٗرىل‮ثإىغبء‮عبػبد‮اىؼَو‮

 الإظبفيخ

 

‮0003أظشة‮أمثش‮ٍِ‮

ػبٍو‮ػِ‮اىؼَو‮يً٘‮

‮42الأسثؼبء‮اىَ٘افق‮

 9002ديغَجش‮

 عيشاٍينب‮ميي٘ثبرشا
ٍْطقخ‮اىؼيِ‮اىغخْخ‮

 ثَحبفظخ‮اىغ٘يظ
 اىجْبء‮ٗالأخشبة

قطبع‮خبص‮ٍغزثَش‮

ٍحَذ‮أث٘‮)ٍصشٙ‮

 (اىؼيْييِ

 ‮ػبٍو27رغشيح‮ ‮ػبٍو4000

سفعذ‮الإداسح‮صشف‮

اىؼلاٗح‮اىذٗسيخ‮،‮ٍغ‮إىغبء‮

 عبػبد‮اىؼَو‮الإظبفيخ

‮8صيبدح‮عبػبد‮اىؼَو‮ٍِ‮

‮عبػبد‮01عبػبد‮إىٚ‮

ثؼذ‮رخفيط‮ٗسديبد‮اىؼَو‮

ٍِ‮ثلاثخ‮ٗسديبد‮إىٚ‮

 ٗسديزيِ

‮002رظبٕش‮ٍب‮يقشة‮ٍِ‮

ػبٍو‮أٍبً‮ٍجْٚ‮‮ٍحبفظخ‮

اىغ٘يظ‮فٚ‮أٗائو‮شٖش‮

 فجشايش‮اىَبظٚ

 ششمخ‮ٍيبٓ‮اىغبداد
ٍذيْخ‮اىغبداد‮ثَحبفظخ‮

 اىَْ٘فيخ
 

ٍغزثَش‮–‮قطبع‮خبص‮

ٍحَذ‮اث٘‮)ٍصشٙ‮

 (اىؼيْييِ

  

رٌ‮إىغبء‮اىح٘افض‮ثذايخ‮ٍِ‮

شٖش‮ٍبسط‮ىؼَبه‮اىزشغيو‮

 ٗاىصيبّخ

 
إٍزْغ‮اىؼَبه‮ػِ‮اىؼَو‮

 ىَذح‮أعج٘ع

 ٍصبّغ‮اىشخبً‮ٗاىدشاّيذ
ٍْطقخ‮شق‮اىزؼجبُ‮

 ثَحبفظخ‮حي٘اُ
 قطبع‮حنٍ٘ٚ اىجْبء‮ٗالأخشبة

‮أىف‮07ٍب‮يقشة‮ٍِ‮

 ػَبه

رٌ‮رخفيط‮اىؼَبىخ‮فٚ‮اىَصبّغ‮

 %02ثْغجخ‮لا‮رقو‮ػِ‮

رٌ‮رخفيط‮الأخ٘س‮ثْغجخ‮

30ٍغ‮إىغبء‮اىؼَو‮%‮

 الإظبفٚ

  



 
 
 

 موقع العمل
 
 

 
 أثر الأزمة على الأوضاع العمالية

 استجابة العمال 
 
 

 اسم الشركة
 

 منطقة صناعية
 محافظة

 قطاع
 

 القطاع الاستثمارى
 صاحب العمل

 إجمالى
 عدد العمال

 تخفيض عمالة/ تسريح
 

 تخفيض الأجور
 

 تشديد شروط العمل
 

‮)ٍدَ٘ػخ‮رصْيغ‮اىضخبج‮

 ‮‮(GMGششمخ‮

غشيق‮ٍصش‮إعنْذسيخ‮

ٍحبفظخ‮)اىصحشاٗٙ‮

 (اىقبٕشح

 ‮ػبٍو003ح٘اىٚ‮ قطبع‮خبص ميَبٗيبد
‮ػبٍو‮ثؼذ‮قشاس‮غيق‮003رغشيح‮

 اىَصْغ

إٍزْغ‮صبحت‮اىَصْغ‮ػِ‮

دفغ‮سٗارت‮اىؼبٍييِ‮ٍْز‮

مبُ‮..‮شٖش‮يْبيش‮اىَبظٚ‮

صبحت‮اىَصْغ‮قذ‮قبً‮

ثزخفيط‮سٗارت‮اىؼبٍييِ‮

 ٍْز‮شٖش‮ّ٘فَجش‮اىَبظٚ

 
إػزصٌ‮اىؼَبه‮ىَذح‮أعج٘ع‮

 ‮فجبسيش‮اىَبظٚ8ثذءا‮ٍِ‮

‮ىزؼجئخ‮UHٍصْغ‮

 اىج٘ربخبص

ٍْطقخ‮اىنلاحيِ‮اىصْؼيخ‮

 ثَحبفظخ‮قْب
 ميَبٗيبد

قطبع‮خبص‮ٍغزثَش‮

 (ٍحغِ‮ػطيخ‮)ٍصشٙ‮
 ‮ػبٍلا072ح٘اىٚ‮

‮ػبٍو‮ٍِ‮ػَبه‮اىشحِ‮53فصو‮

 ٗاىزفشيغ

رٌ‮رخفيط‮ٍقبثو‮اى٘خجخ‮

‮خْيٖبد‮إىٚ‮3اىغزائيخ‮ٍِ‮

 ‮خْيٖب2.5

إسرفؼذ‮ٍؼذلاد‮ر٘قيغ‮

اىدضاءاد‮ػيٚ‮اىؼَبه‮

‮خْيٖب‮05ىزصو‮إىٚ‮خصٌ‮

 شٖشيب

 

 ٍصْغ‮اىدي٘د

اىَْطقخ‮اىصْبػيخ‮ثَذيْخ‮

ٍحبفظخ‮–‮ق٘يغْب‮

 اىَْ٘فيخ

 

ٍغزثَش‮–‮قطبع‮خبص‮

اعبٍخ‮ٍحَذ‮ػجذ‮)ٍصشٙ‮

 (الله‮

 ‮ػبٍو350

رٌ‮إىغبء‮اىح٘افض‮اىشٖشيخ‮ٍَب‮أدٙ‮

‮001إىٚ‮إّخفبض‮اىشٗارت‮ثَؼذه‮

 خْيٖب‮شٖشيب

   

 ٍصْغ‮ٕيجٚ‮فبسً‮ىلأدٗيخ
اىَْطقخ‮اىصْبػيخ‮ثَذيْخ‮

 قفػ‮ثَحبفظخ‮قْب
 ‮ػبٍو004ح٘اىٚ‮ قطبع‮خبص ميَبٗيبد

رٌ‮ٗقف‮الإّزبج‮ٍِ‮شٖش‮يْبيش‮

اىَبظٚ‮ٕٗ٘‮ٍب‮يٖذد‮ثزغشيح‮مو‮

 ػَبه‮اىَصْغ

قجو‮ٗقف‮الإّزبج‮رٌ‮

رخفيط‮حبفض‮الإّزبج‮ثَجيغ‮

‮15خْيٖب‮ٗإّخفعذ‮ّغجخ‮

%‮01ٍْذٗثٚ‮اىز٘صيغ‮إىٚ‮

 %51ثذلا‮ٍِ‮

قجو‮ٗقف‮الإّزبج‮إصدادد‮

ٍؼذلاد‮ر٘قيغ‮اىدضاءاد‮

 ػيٚ‮اىؼَبه

إػزصٌ‮اىؼَبه‮داخو‮

اىَصْغ‮ٗأظشة‮ثؼعٌٖ‮

 ػِ‮اىطؼبً‮ىَذح‮أعج٘ع

         

  
 



  
 

 
 

 موقع العمل
 
 

 
 أثر الأزمة على الأوضاع العمالية

 استجابة العمال 
 
 

 اسم الشركة
 

 منطقة صناعية
 محافظة

 قطاع
 

 القطاع الاستثمارى
 صاحب العمل

 إجمالى
 عدد العمال

 تخفيض عمالة/ تسريح
 

 تخفيض الأجور
 

 تشديد شروط العمل
 

 صْبػبد‮ثزشٗىيخ ٍحبفظخ‮الإعَبػيييخ ششمخ‮ثزشٗرشيذ
ٍغزثَش‮–‮قطبع‮خبص‮

 ٍصشٙ
  ‮ػبٍو200

قبٍذ‮الإداسح‮ثزخفيط‮

سٗارت‮اىؼَبه‮ٗإخجبسٌٕ‮

ػيٚ‮ر٘قيغ‮‮‮ػق٘د‮ػَو‮

‮311خذيذح‮ثأخش‮اعبعٚ‮

..‮خْيٖب‮ثحدخ‮رثجيزٌٖ‮

ٗمبُ‮اىؼَبه‮يزقبظُ٘‮أخش‮

 ‮خْئ006شبٍو‮يصو‮إىٚ‮

 

قبً‮اىؼَبه‮ثبلإػزصبً‮أٍبً‮

ٗصاسح‮اىجزشٗه‮ىَذح‮يٍ٘بُ‮

ٗاىزظبٕش‮أٍب‮ٍديظ‮

 اىشؼت

 ششمخ‮ر٘شيجب‮اىؼشثٚ
اىَْطقخ‮اىصْبػيخ‮

 ثق٘يغْب‮ثَحبفظخ‮اىَْ٘فيخ

اىصْبػبد‮اىْٖذعيخ‮

 ٗاىَؼذّيخ
 قطبع‮إعزثَبسٙ

‮ػبٍو‮0064ح٘اىٚ‮

ٍ٘صػيِ‮ػيٚ‮ثَبّيخ‮

 ٍصبّغ

 

إّخفبض‮الأخش‮اىشٖشٙ‮

ٗرىل‮ثؼذ‮%‮05ثْغجخ‮

قشاس‮الإداسح‮ثَْغ‮اىؼَبه‮

أخبصح‮إخجبسيخ‮ىَذح‮

أعج٘ػيِ‮فٚ‮اىشٖش‮

ثبىزْبٗة‮ثيِ‮اىَصبّغ‮

 اىثَبّيخ

أٗقفذ‮الإداسح‮صشف‮

ٗخجبد‮اىؼَبه‮ٍِ‮شٖش‮

 يْبيش

‮ 

  ‮ػبٍو25 قطبع‮خبص اىصْبػبد‮اىغزائيخ ٍحبفظخ‮قْب ٍصْغ‮ٍنشّٗخ‮دّذسح

رٌ‮رخفيط‮اىحبفض‮ثَجيغ‮

‮50خْيٖب‮ٗخصٌ‮الأخبصاد‮

 اىشعَيخ

رٌ‮ّقو‮ثؼط‮اىؼَبه‮ٍِ‮

ٍششف‮خػ‮إّزبج‮إىٚ‮

 ٍششف‮ٍْذٗة‮ر٘صيغ

‮ 

 ششمخ‮إيدجذ‮ف٘دص

اىَْطقخ‮اىصْبػيخ‮

ٍحبفظخ‮–‮ثق٘يغْب‮

 اىَْ٘فيخ

 قطبع‮خبص اىصْبػبد‮اىغزائيخ
‮1200ػبٍو‮ٍ٘صػيِ‮

 ػيٚ‮ثلاثخ‮ٍصبّغ
 

رٌ‮إىغبء‮اىح٘افض‮ثبىنبٍو‮

ٍَب‮رشرت‮ػيئ‮رخفيط‮

‮05‮إىٚ‮03الأخش‮ٍب‮ثيِ‮

 خْيٖب

‮ ‮ 

 


