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 مقدمة الكتاب

 ، وفــــى شــــقة ١٩٩٠ الســــادس والعشــــرين مــــن مــــارس  فــــي
صــــغيرة بالمســـــاكن الاقتصـــــادية بحلـــــوان تـــــم افتتـــــاح دار  

لـــم يــدر بخلــد أحــدٍ حينئـــذٍ أن    .الخــدمات النقابيــة والعماليــة   
الية المصرية قد فتح إحـدى صـفحاته ، وأن       تاريخ الحركة العم  

 .هذا اليوم كان سطرها الأول

ولــدت الــدار بحــق مــن رحــم الحركــة العماليــة ، وعبــر مخــاض      
إنــه إضــراب عمــال الحديــد والصــلب  .. قــاسٍ لكنــه أيضــاً جليــل

 كـان  نـه لـيس فقـط لأ  .. الذى كان تاريخياً بكل معنـى الكلمـة       
ــه    ــة، ولأنـ ــات الحركـ ــن موجـ ــة مـ ــانذروة موجـ ــى  كـ ــراً علـ  مؤشـ

ــا      ــا مطالبهـ ــاوزت فيهـ ــج تجـ ــن النضـ ــى مـ ــة أعلـ ــا درجـ بلوغهـ
الاقتصــادية الجزئيــة إلــى المطالبــة بحــق العمــال فــى اختيــار     

ــة  ــيهم بحريـــ ــذى تمـــــت    ممثلـــ ــف الـــ ــاً لأن العنـــ ــا أيضـــ ، وإنمـــ
مواجهتها بـه قـد هـز الضـمير المجتمعـي بقـوة ، مسـتدعياً           
طاقـــات التضـــامن الكامنـــة فيـــه، التـــى انخرطـــت فـــى حركـــة  

 .سعة ندُر أن تحظى بمثلها تحركات عمالية أخرىوا

وقد كان لهذا الحدث الجلل أن يجسـد بقـوة احتيـاج الحركـة        
العماليــــة الديمقراطيــــة إلــــى منبــــرٍ معبــــر عنهــــا، ومنتــــدى  

احتياجهــا .. لــرؤىيتبــادل فيــه قادتهــا ونشــطاؤها الأفكــار وا  
إلـــى آليـــة تســـاعدها علـــى إطـــلاق مبادراتهـــا ، وتنظيمهـــا،       

  .براتها، وتطوير وعيهاومراكمة خ
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كان الانفصال بين الحركـة  خلال السنوات السابقة على ذلك  
متجسـداً  العمالية، والتنظيم النقابي الرسمى قد بلغ مـداه          

فــى تصــريحات قــادة التنظــيم الــذين اتخــذوا مواقــف عدائيــة  
ــا إدانـــتهم       ــان أبرزهـ ــات العماليـــة كـ ــرابات والتحركـ ــن الإضـ مـ

، وإضراب عمال ١٩٨٦لحديد عام الفظة لإضراب عمال السكة ا   
لي وعلــى الجانــب الآخــر كــان الــوعي العمــا  .. الحديــد والصــلب

الــذي هتــف بــه  " تســقط النقابــات"، ويتطــور مــن شــعار ينمــو
 إلى حركة سـحب الثقـة   عمال السكة الحديد أمام المحكمة    

القويـة المنظمــة التــى باشــرها عمــال الحديــد والصــلب علــى   
 .امتداد أكثر من شهر

السنوات السابقة على ذلك كانت الحركة العمالية قـد        خلال  
بـرز العشـرات   اقتربت من بلـورة برنامجهـا المطلبـي آنـذاك، و     

مـــن قادتهـــا الميـــدانيين فـــى مواقـــع ومحافظـــات متعـــددة،  
وشــــرعت تبحــــث عــــن أدوات للتعبيـــــر عنهــــا كــــان أبرزهـــــا      
ــات     ــاء الانتخابــ ــة أثنــ ــرامج الانتخابيــ ــة، والبــ ــحافة العماليــ الصــ

بل لعله كان داعياً إلـى  .. غير أن ذلك لم يكن كافياً   ،النقابية
 .له صفة الدوامالبحث عن منبر 

                                                             
 وهى ١٩٨٦د من عمال السكة الحديد عام أثناء محاكمة قادة الإضراب وعد ،

 . الإضرابالمحاكمة التى انتهت إلى إصدار الحكم التاريخي بمشروعية
  تم تنظيم حملة سحب الثقة من مجلس إدارة اللجنة النقابية للعاملين بشركة

من  الحديد والصلب بعد إضرابهم الأول وقبل إضرابهم الثاني فى الثاني
حيث قام بالتوقيع على ..  ، واستمرت الحملة الناجحة أكثر من شهر١٩٨٩أغسطس 

عاملين البالغ عددهم آنذاك تسعة عامل من إجمالي ال ١١٧٠٠سحب الثقة حوالي 
 .عشر ألف عاملاً
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أنشـأها عـددٌ   .. هكذا ولـدت دار الخـدمات النقابيـة والعماليـة        
..  لتكــون المنبــر والمنصــة والمنتــدى   مــن القــادة العمــاليين  

البدايــة كــان المقــر شــقة فــى ..  وأداة للتعبيــرللتنظــيم،آليــة 
 يعمـــــل بهـــــا ســـــوى عـــــدد محـــــدود مـــــن  ، لامـــــن حجـــــرتين

غير أنهـا سـريعاً مـا    .. المتطوعين دون إمكانيات مادية تذكر 
بقـــدر مـــا كانـــت الحاجـــة إليهـــا أصـــيلة  و.. شـــبت عـــن الطـــوق

 .وحقيقية كان الطريق مفتوحا أمامها لتنمو وتتوسع

كــان .. بـل وعــراً محفوفـاً بالمخــاطر  .. لـم يكــن الطريـق معبــداً  
 أيــة فعاليــة خارجهــا حلمــاً بعيــد  تجــاوز جــدران الــدار وتنظــيم

ــام    ــى عـ ــال حتـ ــائزة    ١٩٩٩المنـ ــى جـ ــدار علـ ــلت الـ ــدما حصـ  عنـ
الجمهوريـــة الفرنســـية ونظمـــت إفطـــاراً رمضـــانياً احتفاليـــاً      

 .. بهذه المناسبة

صادفت الدار منذ نشأتها الكثيـر مـن التحـديات ، والعقبـات،        
-غيـر أنهـا  ".. للسباحة ضد التيار" والمخاطر التى كانت ثمناً    

 استطاعت الوفـاء بـالكثير مـن مطالـب         -رغم هذه التحديات  
 .الحركة العمالية، وتطوير خبراتها وقدراتها

وعبــر الســنوات، امتــدت أنشــطتها متجــاوزة حــدود القــاهرة     
لتصــل إلــى عــدد مــن المحافظــات الأخــرى فــى الــدلتا، والوجــه  

القــــــانوني،   القبلــــــي، شــــــاملةً التــــــدريب، تقــــــديم الــــــدعم    
م حمــلات مختلفـة للــدفاع عـن حقــوق    تنظـي فــيوالمسـاعدة  

ومــع امتــداد تأثيرهــا فــى مصــر، كانــت قــادرة علــى       . العمــال
ــاب مصـــــداقية عاليـــــة علـــــى المســـــتوى الإقليمـــــي،       اكتســـ

 .والدولي
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فـى صـياغة عقـد    الـدار   نجحت ثالثعامها الالدار قبل أن تتم  
عمل جماعي ليكـون نموذجـاً للمفاوضـة فـي شـركات قطـاع           

 ، فـى تجربـة   ١٩٩١ لسـنة  ٢٠٣ا رقـم  الأعمال بعد صدور قانونه ـ   
ملهمة شارك فيها عشرات مـن القـادة العمـاليين مـن كافـة         

 .القطاعات والمحافظات

 أطلقت حملة تضـامنية مـع عمـال كفـر الـدوار      ١٩٩٤وفى عام  
بعـد حـركتهم الاحتجاجيـة التــى ووجهـت بعنـف شــديد أدى      
إلى سقوط أربعة قتلى، وإصابة تسعة فـى حـدقات العيـون،      

ــى شــركة     وقامــت  بتوســيع الحملــة حينمــا امتــدت الحركــة إل
وقــد شــملت هــذه الحملــة الــدفاع عــن العمــال   . .غــزل المحلــة

وتبنـــي قضـــاياهم، والتضـــامن مـــع الأســـر المضـــارة، وعـــلاج       
 .منظمات وأطباء متطوعينالمصابين بالتعاون مع 

 أيضاً بادرت الدار إلـى دعـوة القـادة العمـاليين     ١٩٩٤وفى عام   
، حيـث عملـت   " القومية لمقاومة الخصخصة اللجنة  "تكوين  ل

هذه اللجنة على متابعـة أوضـاع العمـال فـى الشـركات التـى           
تتم خصخصتها أو التصرف فيها بـالبيع أو تـأجير أو تصـفية          
بعض أقسامها، وخطوط إنتاجها، وقامت بإصدار دورية فـى   

 .هذا الشأن

.. المعـاش المبكـر   "بإصدار مطويـة     ١٩٩٧عام  كما قامت الدار    
أنه ليس إلا صورة مقنعة من صـور    "قائلةً  ،  " حقيقة الكاملة ال

، يـتم بمباركـة التنظـيم النقـابي الرسـمي      "الفصـل الجمـاعي  
وقــد " .. وباســتخدام أســاليب متنوعــة للترهيــب والترغيــب    "

                                                             
  أول إصدار للدار" عقد العمل الجماعي"كان كتاب 
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 قواعــد حســاب  مبينــةً،"بلغــة الأرقــام  "تحــدثت هــذه الدراســة 
 والمكافــآت التعويضــية التــى يــتم صــرفهاالمعــاش المبكــر، 

 .موضحةً مخاطره، ونتائجه السلبيةومقابله، 

 أحــوال العمــال المصــريين، وتأثرهــا  -عــن كثــب-تابعــت الــدار
 تقريـــراً بعنـــوان   ١٩٩٥بالأوضـــاع الاقتصـــادية، فأصـــدرت عـــام    

، وعملـت مـع عـدد مـن     "العمال المصريون فى خمسة أعوام   "
الأكــاديميين والبــاحثين علــى دراســة انعكاســات سياســات       

ــف الهيكلـــي   علـــى أحـــوال العمـــال والســـكان، حيـــث     التكيـ
شــملت الدراســة بحثــاً ميــدانياً للأوضــاع المعيشــية لقــاطني   
منطقـــة حلــــوان وضــــواحيها، وعشــــوائياتها، وصــــدر تقريــــر  

 .. ١٩٩٦بنتائجها عام 

ــدار فــى إصــدار    ١٩٩٨ حتــى عــام  ١٩٩٦ومنــذ عــام    انتظمــت ال
أيــام "تقريــراً إخباريــاً عــن أهــم الأحــداث العماليــة تحــت عنــوان  

كـــلام " الطريـــق أمـــام مجلـــة   اًثـــم توقـــف مفســـح  ".. عمـــالال
 ."صنايعية

ــة   صــوتاً للعمــال المصــريين   " كــلام صــنايعية "اســتمرت مجل
علــى امتــداد خمســة عشــر عامــاً ، وتــواترت أعــدادها بمعــدل   
خمسة إلـى سـتة أعـداد كـل عـام خـلال سـنواتها الأولـى، ثـم               
اتخــذت شــكلاً جديــداً، وباتــت نصــف شــهرية خــلال الســنوات   

دأبــت المجلــة علــى متابعــة  ). ٢٠١٣حتــى عــام (عشــر الأخيــرة ال

                                                             
  على الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية الهيكليتأثير سياسات التكيف "تقرير 

 ".للعمال
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أوضــاع العمــال، والتحركــات العماليــة فــى المواقــع المختلفــة    
 .من خلال موضوعاتها وتحقيقاتها

 اشـــتبكت الـــدار مـــع انتخابـــات مجلـــس  ٢٠٠٠، ١٩٩٥وفـــى عـــام 
حيـث أطلقـت شـعارها مـن أجـل صـوت عمـالى فـى            .. الشعب

ليــــــاً داعيــــــة المرشــــــحين البرلمــــــان، وطــــــورت برنامجــــــاً عما
العماليين إلى تبنيه، ومتضامنة مع القادة العماليين الـذين     

 . .خاضوا المعركة الانتخابية على هذا البرنامج

 قامت الدار بمراقبـة الانتخابـات   ٢٠١٠، ٢٠٠٥كما قامت فى عامي  
البرلمانيــــة فــــى معظــــم المحافظــــات، ملتزمــــة بالمعــــايير      

 ومُصـــدِرة تقـــارير يوميـــة المســـتقر عليهـــا لأعمـــال المراقبـــة، 
 وتقرير نهائي بشأن هذه الانتخابات

ع مشـروع قـانون   وعلى مـدار ثمـان سـنوات اشـتبكت الـدار م ـ          
ــلة تابعــــت مســــوداته   العمــــل الموحــــد ، فــــي حملــــة متواصــ

. الواحــدة وراء الأخــرى، متناولــةً كــلٍ منهــا بالنقــد والتحليــل      
ــريعة "اســــــتطاعت الــــــدار التصــــــدي لمفهــــــوم   العقــــــد شــــ

الذى تم طرحه كعنوان للمشروع المقـدم مـن         " المتعاقدين
وجـــوهر فلســـفته القائمـــة علـــى افتـــراض تســـاوي الحكومــة  

وفـــى مواجهتــه طرحـــت  ".. وحريتهمــا "طرفــي عقــد العمـــل   
الــدار مفهــوم قــانون العمــل باعتبــاره قانونــاً لحمايــة الطــرف    

 ٢٠٠٣فــى مــارس الأضــعف اجتماعيــاً، واختتمــت الــدار حملتهــا  
 البرلمـــان لـــدى البـــدء فـــى مناقشـــة  بوقفـــة احتجاجيـــة أمـــام

ــة    ــة، وتوجـــه وفـــدٍ ممثـــلٍ لهـــا لمقابلـ القـــانون باللجنـــة العامـ
رئيس مجلـس الشـعب وعـدد مـن أعضـائه، وتقـديم مـذكرة             

وقــد نجحــت حملــة الــدار والقــوى  .. بمطالــب الحركــة العماليــة 
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المعارضـــــة لمشـــــروع القـــــانون بالتعـــــاون مـــــع عـــــدد مـــــن       
فعيــل مناقشــة جــادة  البرلمــانيين المخلصــين الأكفــاء فــى ت 

ــة وإن      لمــواد القــانون، وتمكنــت مــن إدخــال تعــديلات جوهري
 .مشروع القانونكانت محدودة على 

، نظمـت  ٢٠٠٣ لسـنة  ١٢قـانون العمـل رقـم    وفى أعقاب صـدور     
الدار حملة للدفاع عن حق عمال شركات قطاع الأعمال العام     

، وهــو الحــق الــذى كانــت إدارات  %٧فــى عــلاوة دوريــة بنســبة  
 الشركات قد أنكرته علـى عمالهـا، ونجحـت الحملـة فـى        هذه

 . إثباته، وتمكين العمال من اقتضائه

 شــــرعت الــــدار فــــى تأســــيس مدرســــتها     ١٩٩٨وفــــى عــــام  
ــدد مـــن المـــدربين العمـــاليين،       ــة، قامـــت بتـــدريب عـ العماليـ
وعكفــت علــى تطــوير منهجهــا التــدريبي الــذى يقــوم علــى    

نــي علــى خبــرات  ويب ، منهجيــة التعلــيم والــتعلم التفاعليــة 
، ويعتمد آليـات وأدوات مـن شـأنها حفـز     المتدربين أنفسهم 

 .وتشجيع التفكير الخلاق والمستقل

 انتظم عمل المدرسة العمالية، وبات التـدريب    ٢٠٠١ومنذ عام   
تنعقــد الــدورات   حيــث  . .الرئيســيةواحــداً مــن أنشــطة الــدار    

لهـا  يتم خلا، والتدريبية للعمال والقيادات العمالية والنقابية 
التدريب على الحقوق العمالية، وقوانين العمـل والتأمينـات،          
ــات النقابيــة، وآليــات العمــل النقــابي، فضــلاً      والحقــوق والحري

 اللازمـة للعمـل النقــابي،   -علــى الأخـص -عـن تنميـة المهـارات   
 .والتفاوض
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 الانتخابات النقابية 

بعــد نشــأتها بعــامٍ واحــد وبضــعة أشــهر اســتطاعت الــدار        
ــتباك مــــ ــ ــام   الاشــــ ــة عــــ ــات النقابيــــ ــة الانتخابــــ ، ١٩٩١ع معركــــ

والمســاهمة بفعاليــة فــى دعــم مرشــحي الحركــة العماليــة       
ــتركة لهـــذه       ــة مشـ ــل دراسـ ــدت لعمـ ــم تصـ ــة، ثـ الديمقراطيـ
الانتخابـــات بالتعـــاون مـــع مركـــز البحـــوث العربيـــة والإفريقيـــة  

 قــراءة مستفيضــة لخلفيـــات   - ربمــا للمــرة الأولــى   -تضــمنت 
من مناقشة دور النقابات، ثـم قـراءة       المعركة الانتخابية بدءاً    

آليــات احتكــار التنظــيم النقــابي الحكــومي للعمــل النقــابي،   
 بآليات المعارك الانتخابية، وكيفية السـيطرة عليهـا         وانتهاءً

ــبية،  -علـــى الأخـــص-، واشـــكالياتها   تـــأثير الانتمـــاءات العصـ
 .والقبلية، والقدرة على تقديم الخدمات المباشرة

ــدار   ــم اشــتبكت ال ــات النقابيــة عــامي    ث  ٢٠٠١، ١٩٩٦ مــع الانتخاب
داعمـةً المرشـحين النقـابيين المنحـازين إلـى  حقـوق العمـال        

 بتجميــــع القــــرارات ١٩٩٦فعنيــــت عـــام   وحريـــاتهم النقابيــــة، 
الوزارية الصادرة بشأن تنظيم الانتخابـات وطباعتهـا لتكـون          

ــا  ــال، بينمـ ــداً للعمـ ــام  مرشـ ــاملاً ٢٠٠١وطـــورت عـ ــاً متكـ  برنامجـ
 العمالية المطروحة علـى السـاحة بـدءاً         يتناول كافة القضايا  

من الحريات النقابية وانتهـاءً بالمطالـب المباشـرة فـي شـأن              
 .جور بكافة صورهاالأ

 قامـــت الـــدار بمراقبـــة الانتخابـــات النقابيـــة ،     ٢٠٠٦وفـــى عـــام  
وتمكنت من رصـد كافـة أشـكال الانتهاكـات ، والكشـف عـن         

                                                             
  الحركة العمالية فى معركة "بالتعاون مع مركز البحوث العربية تم إصدار كتاب

 .)"دراسات فى الانتخابات النقابية(ول التح
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ــراً    ميكانيزمـــات التـــدخل فـــى هـــذه الانتخابـــات مصـــدرةً تقريـ
حتى انتهت إلـى تنظـيم مـؤتمر صـحفى        ..يومياً عن مسارها  

صـد مدُعمـة بالصـور    أعلنت فيه النتـائج الكاملـة لعمليـات الر       
يعد واحـدأ مـن ابـرز إصـدارات     والوثائق ، ثم أصدرت بها كتاباً    

  .الدار

 إصدارات الدار

 فــيعبــر هــذه الســنوات، لــم تكــف الــدار عــن ممارســة دورهــا  
تنميــة وتطــوير وعــي العمــال بقضــاياهم الملحــة، فتــواترت       

ف الموضــوعات، وقامــت بإصــدار العديــد  نــدواتها حــول مختلــ
العمــال والحركــة السياســية ،  مــن المطبوعــات نــذكر منهــا؛   

، )تأليف جويل بنين ، وزكاري لوكمـان (الجزأين الأول والثاني   
بقلــــــم محمــــــود (صـــــفحات مــــــن تــــــاريخ الطبقـــــة العاملــــــة   

ــكري ــة  )العســ ــات الاجتماعيــ ــي، التأمينــ ــر  فــ ــة مصــ  جمهوريــ
ــة  ــيم ال (العربيـ ــة  )قاضـــيبقلـــم عبـــد الحلـ ، اســـتقلالية الحركـ
، أصالة الحركة النقابية وشقاؤها، )مجموعة مقالات (العمالية  

 انتخابــات النقابــات العماليــة، كفــاح  فــيكيــف ترشــح نفســك 
عمــال البرازيــل، التجربــة المكســيكية، الاتفاقيــات الجماعيــة      

، هــذا المشــروع )يوســف درويـش / الأسـتاذ ترجمــة (والنقابـات  
، قانون العمل الجديـد  )د نبيل الهلالي أحم/ للأستاذ(لن يمر   

ــات فـــي، حقـــوق الناخـــب والتزاماتـــه )أســـئلة وإجابـــات(  انتخابـ
الصـوت العمـالي   النقابات العمالية، العمل على أرض الواقـع،     

                                                             
  وقائع ما جرى"كتيب." 
 بالتعاون مع مركز البحوث العربية 
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وقـــائع ثـــم ،  )١٩٩٥برلمـــان ( انتخابـــات مجلـــس الشـــعب فــي 
 .)حالة مصر (٢٠٠٨ السابع والتسعين الدوليمؤتمر العمل 

 

 الدار، والحركة الع˴لية الدولية

 ترســـيخ أقـــدامها فـــى الحركـــة العماليـــة     اســـتطاعت الـــدار 
ــة     ــة العماليــــ ــوت الحركــــ ــال لصــــ ــحةً المجــــ ــة، مفســــ الدوليــــ
 الديمقراطيــة المســتقلة، ومتمتعــةً بمصــداقية تــزداد يومــاً  

 .بعد يوم
وفضلاً عن تواجدها فى المحافل الدولية نظمت الدار عـدداً          

 مـؤتمراً دوليـاً حـول    ٢٠٠٠عقـدت عـام     : من الفعاليـات الدوليـة      
ــام    ــى عـ ــى التنظـــيم ، وفـ ــل  ٢٠٠١الحـــق فـ ــة عمـ  نظمـــت ورشـ

استضـــافت عديـــد مـــن خبـــراء التعلـــيم العمـــالي الـــدوليين  
د فرغــت لتقيـيم وتطـوير برنامجهــا التـدريبي الـذى كانــت ق ـ    

ــة عـــام   ــاً  ٢٠٠٣مـــن إعـــداده، وفـــى نهايـ  نظمـــت مـــؤتمراً دوليـ
إدراج معــــايير العمـــــل الدوليــــة ضـــــمن   "لمناقشــــة قضـــــية  
 نـــــدوة ٢٠٠٥، كمـــــا نظمـــــت فـــــى إبريـــــل "اتفاقيــــات التجـــــارة 

اتفاقيـات التجـارة الدوليـة وأثرهـا علـى صـناعة النسـيج فــى        "
بالتعاون مـع مركـز البحـوث العربيـة، وبمشـاركة عـدد            " مصر
 .الأكاديميين المصريين والدوليينمن 

وفضـــلاً عـــن جـــائزة الجمهوريـــة الفرنســـية لحقـــوق الإنســـان  
، حصلت الدار على جـائزة  ١٩٩٩ الدار عام    حصلت عليها  التي

                                                             
 دفاعاً عن استقلال الوطن، والحفاظ على خيراته [ كان عنوان البرنامج المقدم

 ]للشعب، وعن حقوق المواطنين، إفرضوا نوابكم الحقيقيين فى مجلس الشعب
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، كمــا نالــت جـائزة اتحــاد العمــال  ٢٠٠٠عـام  " ســوليدار"منظمـة  
 .٢٠١٠الأمريكي لعام 

 
 شـــعار الحريــــة  تبلــــورمـــع تطــــور الـــدار، وتــــوالي المعـــارك ،    و

والمطالبـــة بحـــق العمـــال المصـــريين فـــى تكـــوين  النقابيـــة، 
 استقلالاً عـن التنظـيم    -منظماتهم النقابية بإرادتهم الحرة   

 وجعلت الحركة العماليـة تتحـرر مـن وهـم       -النقابي الرسمي 
اعتبــار هــذا التنظــيم الحكــومي تجســيداً   الوحــدة الزائفــة ، و

 الـذي يبـرر النضـال مـن         "تنظيمه لملايين العمـال   "وهم  .. لها
ليس منظمـة عماليـة ،    ذلك أنه.. والعمل على إصلاحه   داخله،

وإنمــا مؤسســة مــن مؤسســات النظــام الحــاكم، والملايــين      
التي يزعمون انضوائها فى عضويته ليست سوى عضـويته        

ــة أو  ، أو محــض عضــوية ورقيــة تســدد   اتيكيــةالأوتومالإجباري
 البطاقــة الشخصــية أو رخصــة  اشــتراكاتها قســراً لاســتخراج  

، والــدعوة إلــى بنــاء منظمــات العمــال خارجــه ليســت  .القيــادة
، وإنمـا إلـى حـق العمـال فـى بنـاء         "نقابات موازيـة  "دعوة لبناء   
 .- غير الموجودة أصلاً- النقابيةمنظماتهم

 هـذا المجـرى الجديـد لمطلـب     شـق وبقدر ما نجحت الدار فـى    
يــزداد  " التنظــيم النقــابي الرســمي  "كــان  الحريــات النقابيــة،  

الــذى تجمعــت مــع بداياتــه عــدة  ..٢٠٠٧حتــى كــان عــام .. هؤعــدا
فى حيـاة  عوامل جعلت منه واحداً من الأعوام الأكثر سخونة  

  .الحركة العمالية ودار الخدمات النقابية والعمالية

 

                                                             
ناصفة مع نقابة العاملين بالضرائب العقارية نالت الدار الجائزة م  
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 معركة الإغلاق

جريــت خــلال الشــهور الأخيــرة   نتخابــات النقابيــة قــد أُ كانــت الا
 الكثيــر مــن الانتهاكــات لحقــوق  منطويــة علــى ٢٠٠٦مــن عــام 

 إلى مزيد مـن الاحتقـان ، والمزيـد    قد أدت، الانتخاب والترشيح 
لتعقبهــا سلســلة . .مـن الغضــب العمــالي والشـعور بــالظلم  

الاحتجاجيــة العماليــة، التــى كــان إضــراب عمــال   مــن الحركــات 
) ٢٠٠٦ديسـمبر  (ركة مصر للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى    ش

تعاقبـت التحركـات فـى شـركات      ، ثـم    فاتحتها وأكثرها تـأثيراً   
النسيج والملابس، والأسمنت ، وغيرها فيما يشبه الموجـات    

تعلقت مطالـب غالبيـة الحركـات      .  متفاوتة السرعة  المتلاحقة
) الـخ ... الوجبـة /الحوافز(بالأجور المتغيرة   العمالية الاحتجاجية   

غيـر أن الكثيــر منهــا طـرح ســحب الثقــة مـن اللجــان النقابيــة    
ســـواءً باعتبارهـــا مطلبـــاً مـــن مطالـــب الحركـــة أو بجمـــع آلاف  

 .التوقيعات عليها كما حدث في شركة غزل المحلة
كــان تــواتر الإضــرابات والحركــات الاحتجاجيــة العماليــة يشــير     

حقيقيـة الـذى أدى   بقوة إلى مأزق غياب المنظمات النقابيـة ال  
تخفيـــف حـــدة الاحتقـــان، وتســـوية  إلـــى صـــعوبة أو اســـتحالة 

المنازعات مـن خـلال المفاوضـة الجماعيـة، حيـث يلجـأ العمـال              
ابتــداءً إلــى الإضــراب لاســتدعاء المفاوضــة حــول مطــالبهم،       
وحيــث غيــاب الثقــة الكامــل فــى التنظــيم النقــابي الرســمي   

 مــن قـراءة هــذا  غيــر أنـه بـدلاً  .. الـذى يـزعم ويحتكــر تمثـيلهم   
المؤشر الواضح الـذى لا تخطئـه العـين كانـت هنـاك العقليـة             

ة التــى لا تتســع لتقبــل الخــلاف، وتفهــم المبــادرات     الشــمولي
العماليــــة متنوعــــة المصــــادر، والحركــــات الجماهيريــــة التــــى  
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كانت هـذه العقليـة التـى تبحـث        .. تمارس نفوذها فى الواقع   
.. ى كـل موقــع عـن محـرض ومحـرك وراء كـل فعــل، ومتـآمر ف ـ     

 .والتى وجدت ضالتها فى دار الخدمات النقابية والعمالية
. لــم تقــدم الــدار نفســها يومــاً باعتبارهــا تنظيمــاً نقابيــاً آخــر   

كانـــت فقــــط وببســــاطة تلتــــزم بالــــدفاع عــــن حــــق العمــــال   
المصريين فى تكوين نقاباتهم المستقلة، وتدعم مبـادرات    

لمنظمــــات غيــــر أن غيــــاب ا.. العمــــال لتحقيــــق هــــذا الهــــدف
النقابيـــة الحقيقيـــة قـــد جعـــل العمـــال يلجئـــون إلـــى الـــدار        

  والتــــــدريب والاستشــــــارات والمســــــاعدة  طــــــالبين الــــــدعم 
 .القانونية

شـن الحـرب علـى    جعـل التنظـيم النقـابي الرسـمي ي      .. ولهذا
 ويســتعدي عليهــا الأجهــزة التنفيذيــة، ليشــهد عــام      الــدار، 

ــي مواجهتهـــا    ٢٠٠٧ ــراءات المتعســـفة فـ ــلة مـــن الإجـ ..  سلسـ
حيث أغلقت مكاتبها واحداً تلو الآخر وصولاً إلى إغـلاق المقـر     

 . ٢٠٠٧ إبريل ٢٥الرئيسي فى 
أغلقت جميع مقرات الدار أربعة عشـر شـهراً غيـر أنهـا بقيـت              
متمســكة بحقهــا، داعيــةً بكـــل الثقــة إلــى الحــوار، موجهـــةً       
ومكــررة خطابهــا إلــى كافــة القــوى الديمقراطيــة والرشــيدة     

الــدفاع : ســتخدمة كافــة الأدوات والوســائلفــى المجتمــع ، وم
القــانوني، الحمــلات والضــغط، الوقفــات الاحتجاجيــة، والوفــود  
المتوجهة إلى الأجهزة التنفيذية،  العمل على كسـب مزيـد         
من الحلفاء والأصـدقاء وتوسـيع دائـرة الـداعمين لهـا داخليـاً           

أدارت الدار حملتها مستندة إلى نقاط قوتها التي     . وخارجياً  
 :مثلت فيما يلىت
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          الدار منظمة كبيرة عملـت علـى امتـداد سـبعة عشـر
، تمتـــد جــذورها أعمـــق كثيـــراً مـــن  عامــاً قبـــل الإغـــلاق 

ــر     ــتظل التعبيـ ــت وسـ ــث كانـ ــرات ، حيـ ــاكن والمقـ الأمـ
ــة     ــى الحركـــ ــار الـــــديمقراطي فـــ ــن التيـــ الحقيقـــــي عـــ

 .العمالية
   أفكـــار الـــدار ومفاهيمهـــا تحظـــى بـــالاحترام، وتتمتـــع

 .روعيةبالمصداقية والمش
   إغـــلاق الأمـــاكن لا يمكنـــه أن يقضـــي علـــى الأفكـــار، أو

يحول دون التطور والحركة، وإنما على العكس، ربمـا    
 .دافعاً لنموهايكون 

        الدار تتمتع بدرجة عالية من المصداقية علـى الأخـص
 .بين الحركة العمالية ، والمنظمات النقابية الدولية

     توسـيع  العمل على الأرض بين العمال كان من شأنه 
ــن      ــر مــ ــدد كبيــ ــدها بعــ ــدار، ومــ ــداعمين للــ ــرة الــ دائــ

 .النشطاء المتمسكين بهويتهم كأعضاء فى الدار
هكذا استطاعت الدار الاسـتمرار علـى الـرغم مـن الصـعوبات        
التى واجهتها حتى صدور حكم محكمة القضاء الإداري فـى      

 بإلغــاء القــرار الصــادر بــإغلاق مقــرات الــدار، ثــم    ٢٠٠٨ مــارس ٣٠
 .لة الدار واستعادت جميع حقوقهانجحت حم
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  ٢٠٠٨افتتاح جديد عام 

ــي ــو فــ ــتح    ٢٠٠٨ يوليــ ــا، وفــ ــودة حقوقهــ ــدار بعــ ــت الــ  احتفلــ
ــا  ــة  .. ، لتبـــدأ العمـــل مـــن جديـــد مقراتهـ حيـــث أطلقـــت حملـ

ــدداً مـــن ورش       ــملت عـ ــات النقابيـــة شـ ــأن الحريـ ــدة بشـ جديـ
ــد    ــات النقـــاش، ومائـ ــل وحلقـ ــتديرتينالعمـ  شـــارك تين مسـ

دة العمــاليين مــن مختلــف القطاعــات    فيهــا فضــلاً عــن القــا  
والمحافظــــــات، خبــــــراء قــــــانونيون، وممثلــــــون لمنظمــــــات  

ــة  .. المجتمــــــع المــــــدني، والقــــــوى السياســــــية الديمقراطيــــ
ــى      وشــهدت حــواراً موســعاً بــين مختلــف الأطيــاف انتهــى إل

باهتمـام  حظـي  إصدار مشروع قانون الحريات النقابية الـذي       
 .واسع وأصبح مرجعاً فى هذا الشأن

 قامـت الـدار برصـد تـأثيرات الأزمـة الماليـة         ٢٠١٠،  ٢٠٠٩ عـام    وفى
العالميـــة علـــى العمـــال المصـــريين، فكونـــت فريقـــاً للرصـــد  
عمـل علــى امتـداد عــامين فــى مختلـف المحافظــات، وكانــت    

ــيلة  ــن    العمــــلحصــ ــا عــــدد مــ ــتند إليهــ ــارير اســ ــة تقــ  ثمانيــ
 . الباحثين فى دراساتهم

ــرين لتأسيســـها نظم ـــ  ــالاً بالعيـــد العشـ ــى واحتفـ  ت الـــدار فـ
شـارك فـى   . ".الحريات النقابيـة "حول مؤتمراً دولياً   ٢٠١٠مارس  

أعمالــه ممثلــون للاتحــاد الــدولى للنقابــات، والاتحــاد الأوروبــي  
للنقابات، وعدد من النقابـات الأوروبيـة والعربيـة، والإفريقيـة،       
حيـــث انتظمـــت جلســـات المـــؤتمر علـــى مـــدار يـــومين قـــدم  

ــا المشــــاركون مــــن القــــادة     ن، العمــــاليين المصــــريي خلالهــ
                                                             

  مشروع قانون الحقوق النقابية والعمالية"صدر كتاب." 
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والنقابيين الـدوليين مـداخلات هامـة بشـأن معـايير العمـل،           
 .والحريات النقابية، والمفاوضة الجماعية وخبراتها

واختـــتم المـــؤتمر فعالياتـــه بحفـــل كبيـــر ضـــم قرابـــة ألـــف       
 .مشارك ومشاركة

 ، "حـد أدنـى عـادل للأجـور    "أطلقت الدار حملة  ٢٠١٤وفى عام  
شــهر مــن العمــل المتواصــل تشــارك    وعلــى امتــداد أربعــة أ  

القــادة العمــاليون الــرأي مــع الخبــراء الاقتصــاديين، وعملــوا       
علــى صـــياغة معـــايير ومحــددات تراعـــي التنوعـــات الكثيـــرة   

 .والمعقدة فى أجور القطاعات العمالية المختلفة

ــة، ومائـــدتين       ــل ميدانيـ ــبع ورش عمـ ــد سـ ــدار بعقـ ــت الـ قامـ
ختلفة شارك فيهـا  مستديرتين مع العاملين بالقطاعات الم 

ما يقرب من مائتي قيـادة نقابيـة وعماليـة مـوزعين قطاعيـاً           
ــاهرة    ــات القـ ــى محافظـ ــاً فـ ــرىوجغرافيـ ــكندرية، الكبـ ، والإسـ

والـدلتا، والوجــه القبلــي، وتشــكلت لجنـة تضــم الخبــراء فــى   
 الذين تـابعوا نتـائج ورش العمـل، مستخلصـين       هذا المجال 

فــى الاعتبــار عنــد المعــايير والمحــددات التــى يتعــين أخــذها  
ــانون الوضـــع  ــد للحـ ــقـ ــامل الموحـ ــى للأالشـ ــرد الأدنـ ــم . . جـ ثـ

 .".الحد الأدنى للأجور"انتهت الحملة إلي إصدار كتاب 

 

                                                             
  ًبتحديد الحد ٢٠١٣فى شهر سبتمبر كان رئيس الوزراء قد أصدر قراراً مفاجئا 

 جنيه شهرياً، غير أن القرار أوقف تنفيذه على موظفي ١٢٠٠الأدنى للأجور بقيمة 
 مجرد قرار بصرف علاوة ، ليثير كثيراً من التساؤلات الدولة فقط، فبدا كما لو كان

ودوافع القلق والاحتقان بدلاً من التقدم نحو حل مشكلة الأجور المزمنة، ومعالجة 
 .اختلال هيكل الاجور



 ٢٠  دار الخدمات النقابية والعمالية

 المؤɱر الدائم للمرأة العاملة

ــاياها     ــة ، وقضــ ــرأة العاملــ ــا للمــ ــاً اهتمامهــ أولــــت الــــدار أيضــ
 مع المشاركة الواسعة نسـبياً للمـرأة       -على الأخص -النوعية

 ..بيةفى الحركة العمالية، والنقا

  ،لمؤتمر الدائم للمرأة العاملة مبادرة ا  أطلقت ٢٠١٣وفى عام   
داعيــــــة النقابيــــــات والنشــــــيطات إليــــــه ليكــــــون منبــــــرهن  

 .المستقل

انطلقت هذه المبـادرة فـى مـؤتمر موسـع شـارك فـى أعمالـه             
علـــى امتـــداد يـــومين مـــا يربـــو علـــى المائـــة عاملـــة ونقابيـــة،  
وضــعن خطــة عملهــن لتطــوير مــؤتمرهن الــدائم، وتنظــيم   

ــوين هي  ــطته، وتكـــ ــه وأنشـــ ــن   فعالياتـــ ــدد مـــ ــى عـــ ــه فـــ ئاتـــ
 .المحافظات

ومنـــذ ذلـــك التـــاريخ دأبـــت العـــاملات والنقابيـــات المشـــاركات  
لتقييم العمل، وصـياغة خطـة   على عقد مؤتمرهن السنوي     

العمـــــل الســـــنوية، وانتظمـــــت النـــــدوات، ودورات التـــــدريب،  
 .وغيرها من الأنشطة فى المحافظات

، وثلاثــة كمــا أصــدر المــؤتمر كتــاب المــرأة والعمــل فــى مصــر  
النســـاء "تقــارير ترصــد أضـــاع النســاء العــاملات ؛ كـــان أولهــا      

، وتصــدى التقريـر الثــاني  "العـاملات بـين التمييــز والتهمـيش   
نسـاء العـاملات بقطـاعي الاسـتثمار والقطـاع        أوضاع ال "لرصد  

                                                             
  بالتعاون مع مركز دعم التنمية 
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، ورصـد التقريـر    )٢٠١٦ عاملات مهمشات، يوليـو      -غير الرسمي 
 ).٢٠١٧أوضاع النساء العاملات داخل النقابات، "الثالث 

 

  تأسيس النقابات المستقلة

 ٢٠٠٦ ة الاحتجاجيــة منــذ ديســمبر مــع تــواتر الحركــات العمالي ــ
تزايــد الانفصــال بــين العمـــال والتنظــيم النقــابي الرســـمي      
ــت الأصــوات العماليــة       ــزعم ويحتكــر تمثــيلهم، وتعال ــذى ي ال

 .المستقلة الرافضة له

 يؤســــس العمــــال - بعــــد خمســــين عامــــاً- وللمــــرة الأولــــى
ــاً لإرادتهـــم  ــابتهم، وفقـ ، يضـــعون دســـتورها المصـــريون نقـ

ــرر  ــهم، يقـــــ ــواريخ   بأنفســـــ ــدها، تـــــ ــكيلاتها، قواعـــــ ون تشـــــ
ــطتها    ــتهدفاتها وأنشــ ــتراتيجياتها، ومســ ــا، اســ انتخاباتهــ

ــاتهم   ــالحهم واحتياجــ ــاً لمصــ ــا. وفقــ ــاملين  إنهــ ــة العــ  نقابــ
 .بالضرائب العقارية

ــى مــن رحــم حركــة احتجاجيــة       ــة المســتقلة الأول جــاءت النقاب
كبيـــرة اســــتمرت قرابــــة العشــــرين شــــهراً ، عنــــدما انتخــــب  

تقلة مـــــن بيـــــنهم للتفـــــاوض علـــــى    العمـــــال لجنـــــة مســـ ــ 
مطالبهم، ثم تطور الأمـر إلـى البـدء فـى تشـكيل نقابـاتهم        

ــة   .. المســـــتقلة ــة الديناميكيـــ ــهراً مـــــن الحركـــ ــرين شـــ عشـــ
والتجربــة المبدعــة التــى انتهــت إلــى إيــداع أوراق النقابــة فــى  

ــة فــى     ، وقبــول عضــويتها فــى   ٢١/٤/٢٠٠٩وزارة القــوى العامل
ــدمات    ــدولي للخــــ ــاد الــــ ــى [PSI]الاتحــــ ــث .. ٢٤/٤/٢٠٠٩فــــ حيــــ

اســتطاعت اختــراق الســياج محكــم الإغــلاق المفــروض علــى      
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، لتصــبح مصــدراً لإلهــام العمــال     العمــل النقــابي فــى مصــر    
المصريين، وتعزز التيـار الـديمقراطي المسـتقل فـى الحركـة        

 .العمالية المصرية، واتجاهه صوب تكوين النقابات

مرحلـة جديـدة   انتقلت الحركة العمالية المصرية إلـى   .. هكذا
ــة  . مـــن نضـــالاتها مـــن أجـــل الحريـــة النقابيـــة  لـــم تعـــد الحركـ

 قتطالــب فقــط بإزالــة القيــود القانونيــة والتنفيذيــة علــى ح ــ  
العمال المصريين، وإنما أصبحت تمارس، وتؤسس نقاباتهـا       

ومــع المرحلــة . المســتقلة علــى الــرغم مــن القيــود والعقبــات 
 .الجديدة نشأت احتياجات جديدة

قابة الضرائب العقارية تأسيس كل مـن نقابـة    تبع تشكيل ن  
، ثــم ٢٠١٠أصــحاب المعاشــات، ونقابــة الفنيــين الصــحيين عــام  

 ٢٠١١ مــارس ١٢كانــت ثــورة ينــاير، وإعــلان الحريــات النقابيــة فــى  
ــلال أشـــهر قليلـــة،       ــات المســـتقلة خـ ــس مئـــات النقابـ لتتأسـ

 .فتغدو واقعاً على الأرض يستحيل محوه

 انتـزاع قـانون ديمقراطـي للحريـات     إلا أن الحركة لم تنجح فى     
رغــم وجــود أكثــر مــن -النقابيــة خــلال الأعــوام الثلاثــة اللاحقــة 

 لتعــود فــى الســنوات التاليــة محــاولات العــودة إلــى  -مشــروع
ــيم     ــام التنظــ ــلاق الطريــــق أمــ ــابي وإغــ ــل النقــ ــار العمــ احتكــ

 . المستقل للحركة العمالية الديمقراطية

لمفترض جنبـاً إلـى جنـب    فى هذا السياق لعبت الدار دورها ا 
القــانوني،  مــع النقابــات المســتقلة مقدمــةً  الــدعم الفنــي و      



 دار الخدمات النقابية والعمالية ٢٣ 

، ومدافعـةً فــى وجــه  ومطـورةً بــرامج التـدريب وبنــاء القــدرات  
الهجمـــات التـــى تعرضـــت لهـــا النقابـــات فـــى الأعـــوام الثلاثـــة  

 .الأخيرة
ــدار كتـ ــ  ــت بإصـ ــا قامـ ــان   ابيكمـ ــة كـ ــة العماليـ ــأن النقابـ ن بشـ

العمـــل النقـــابي الـــديمقراطي،    أولهمـــا عـــن مبـــادئ وقـــيم    
 .والثاني عن الإدارة المالية للنقابات العمالية

ومــع ظهــور مشــروع قــانون المنظمــات النقابيــة الــذى أعدتــه  
 الــذى اســتعاد بعــض -الأثيــر" تنظيمهــا النقــابي"الحكومــة و

ــدار حملــة ممتــدة بالتعــاون مــع بعــض     -مــن قــواه   نظمــت ال
 القـانون، لتتحقــق  القـوى الديمقراطيـة لتغييـر وتعــديل هـذا    

 .بعض النتائج الايجابية المحدودة

، ٢٠١٧ ديســــمبر ١٧ فــــى ٢٠١٧ لســــنة ٢١٣صــــدر القــــانون رقــــم 
 ٢٠١٨ لسـنة  ٣٥ت لائحته التنفيذيـة بـالقرار الـوزاري رقـم           وصدر
 ، ورغــم عيــوب القــانون التــى حالــت دون      ٢٠١٨ مــارس  ١٣فــى  

تســـجيل العديـــد مـــن النقابـــات العامـــة ، فضـــلاً عـــن عـــدم        
تسجيل أى اتحاد خلافاً للتنظيم الحكـومي، فإنـه مـع لائحتـه             
التنفيذيــة قــد أتــاح بعــض الفــرص أمــام النقابــات المســتقلة    

ــة  ــة (القاعديـــ ــان النقابيـــ ــى الأخـــــص -)اللجـــ ــات  إمكا- علـــ نيـــ
 .تأسيسها وتمتعها بالشخصية الاعتبارية

                                                             
  لعمل مبادئ وقيم ا"أصدرت الدار مطويتين بشأن النقابات كانت أولاهما عن

 ، والثانية عن الإدارة المالية للنقابات"النقابي الديمقراطي
  بالتعاون مع الاتحاد الدولي للنقابات[ITUC] 
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غيــر أن التطبيــق العملــي للقــانون ولائحتــه التنفيذيــة علــى    
الأرض قد حفل بالتعنت ، وتبدى واضـحاً الإصـرار علـى حرمـان        
النقابــــات المســــتقلة مــــن الفــــرص التــــي يتيحهــــا القــــانون،  
ــل      ــمي للعمـ ــابي الرسـ ــيم النقـ ــار التنظـ ــى احتكـ ــاء علـ والإبقـ

ــاً   إذ-النقـــابي ــه عمـــلاً نقابيـ ــا مـــا يقـــوم بـ ــات -ا اعتبرنـ  فالجهـ
الإدارية ترفض استلام أوراق العديد مـن النقابـات المسـتقلة،     
ــى      ــمام إلـ ــات للانضـ ــي النقابـ ــى ممثلـ ــارس علـ ــغوط تمـ والضـ
التنظيم النقابي الرسمي، ثم الـرفض العملـي لتأسـيس أي        

 .نقابات جديدة بالمخالفة للقانون

، والنقابـات  خاضت الـدار لعام  وعلى امتداد ا ٢٠١٨ومنذ مارس   
، ولــم تــزل، المعركــة تلــو المعركــة دفاعــاً عــن حــق  المســتقلة

ــات فــى توفيــق أوضــاعها، وممارســة أنشــطتها،       هــذه النقاب
 .فى تأسيس نقاباتهموحق العمال 

 مـايو، ويونيـو   في أجريت  التيكما تابعت الانتخابات النقابية     
ــاوزات،    شـــهدوالتـــي، ٢٠١٨ ــا لا يعـــد ولا يحصـــى مـــن التجـ ت مـ

ــر انتخابــــات "بشــــأنها وأصــــدرت  ــيناريو ٢٠٢٢ -٢٠١٨تقريــ  الســ
 "العبثي
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 تطوير أدوات الدار

طــور التكنولــوجي فــى  تطلعــت الــدار إلــى الاســتفادة مــن الت 
" فيــــديو توضــــيحي"، وخطابهــــا، فأصــــدرت تطــــوير أدواتهــــا

امـت بعمـل    بشأن توفيق أوضاع النقابات وتأسيسها، كمـا ق       
ــيلم  ــة "فـ ــة نقابـ ــيلم "حكايـ ــدي "، وفـ ــد التحـ ــات  " قـ ــن عمليـ عـ

 .توفيق الأوضاع وما شهدته من تجاوزات

 التخطيط الاستراتيجي للسنوات الثلاث القادمة

ــام   ــة عــ ــع بدايــ ــع   ٢٠١٩ومــ ــا التاســ ــا تــــتم الــــدار عامهــ  ، وبينمــ
ــا  إلـــــىلعشـــــرين، بـــــرزت الحاجـــــة وا  مراجعـــــة خطـــــط عملهـــ
 فــــى ضــــوء   وقــــراءة خبــــرات الأعــــوام الســــابقة    قييمهــــا،وت

المتغيرات والتطورات الفعلية على أرض الواقع، حققـت الـدار     
 :كان من أبرزهاالتى بعض الانجازات الواضحة 

  دعم حق العمال المصريين فى تكوين نقاباتهم 
     ــى ــداقية علــ ــن المصــ ــد مــ ــاب مزيــ ــتوى اكتســ المســ

 والدولي الوطني
        الحفــاظ علــى حــق النقابــات المســتقلة فــى الوجـــود

 والاستمرار رغم كافة التحديات
      زيــادة عــدد المســـتفيدين المباشــرين مــن الخـــدمات

 التى تقدمها الدار 

                                                             
 على المزيد يمكن زيارة موقع الدار على الرابط التاليللإطلاع : 

https://goo.gl/RDGVNF 
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       تنظـــيم حمـــلات ناجحـــة اســـتطاعت تحقيـــق بعــــض
 .النتائج الايجابية

نبغــى وعلـى الجانـب الآخــر كانـت الـدروس المســتفادة التـى ي     
ــة   ــدار مــن   لكــيقراءتهــا بعناي ــتمكن ال  مواجهــة التحــديات  ت

 فى ضوء التغيرات الراديكاليـة      -على الأخص -هاالتى تواجه 
التى شهدتها البيئة المحيطة بها خلال السـنوات الماضـية،       

 التى واجهت النقابات المستقلة والـدار معـاً،      الصعوباتكانت  ف
باشــرة علــى أوضــاع   الأوضــاع الاقتصــادية وتأثيراتهــا الم  وكانــت 

ــة  ــة العماليــ ــال والحركــ ــت   . .العمــ ــديات ليســ ــت الــــدار تحــ واجهــ
 وأثـرت سـلباً    مشـاكل أضـعفت مـن قـدراتها       بالهينة، وصـادفت    

 : لعل أبرزهاهاعلى تطور
  التــى لــم تشــب  -ضــعف الحركــة النقابيــة المســتقلة 

 قياساً على التحديات الكبـرى التـى      -عن الطوق بعد  
 تواجهها

   ة والنقابيـة القـادرة علـى تطـوير        ندرة الكوادر العمالي ـ
العمـــل، وغيــــاب الكفــــاءات الراغبــــة أو القــــادرة علــــى  

 .المساهمة فى تطوير الحركة العمالية
 المعوقات القانونية، والإدارية 
      ضــعف المشــاركة المجتمعيــة بصــفة عامــة، وضــعف

الإدراك المجتمعي لقضايا الحركة النقابية والعمالية،     
 .والمنافذ الإعلاميةفى ظل إغلاق المجال العام، 

  غياب الحلفاء  من القوى السياسية  
 الـــذى يواجـــه الـــدار وهـــو الضـــرورة  لأهميـــةثـــم التحـــدي بـــالغ ا

لاسـتجابة  القصوى للتطـوير المؤسسـي الـذى يمكنهـا مـن  ا         
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للاحتياجــات الملحــة التــى ينبغــى تلبيتهــا، ومواصــلة دورهــا     
 .وتطويره

تراتيجي لهـــذا قامـــت الـــدار بتنظـــيم ورشـــة للتخطـــيط الاس ـــ
ــدار والحركــة العماليــة    خمســون مــن نشــطاء  شــارك فيهــا   ال

الديمقراطية المستقلة، منتهية إلى النتـائج المعروضـة فـى     
 .هذا الإصدار
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استخلاصات ورشة التخطيط 

الاستراتيجي



 دار الخدمات النقابية والعمالية ٢٩ 

 
 

 من نحن 

 

ــر حكوميــــة      ــة غيــ ــة والعماليــــة منظمــ ــدمات النقابيــ دار الخــ
ــارس    ــى مـ ــت فـ ــن   ١٩٩٠تأسسـ ــدد مـ ــدي عـ ــى أيـ ــادات علـ  القيـ

فـى  العمالية استجابةً للاحتياج الذى تم التعبير عنه وطرحه    
 .الحركة العمالية الديمقراطية

، تعبيـراً عـن تيارهـا    من رحم الحركة العماليةالدار  لدت  قد و و
الديمقراطى الذى يطالب بحق جميع العمال المصـريين فـى     

 فصـيلاً تكوين نقاباتهم بحرية، لتكون دار الحركة العمالية ،   
منصة لمطالبهـا، وسـاحة مفتوحـة    . ،من فصائلها المتقدمة  

وأنشــــــطتها تســــــهم فـــــى بلــــــورة برنامجهــــــا،  لحواراتهـــــا  
دورها هـو تقـديم الـدعم، والتيسـير، والمسـاعدة        .وأهدافها

ــتقلة ،    ــة المســ ــة العماليــ ــة النقابيــ ــة لتفعيــــل الحركــ وتقويــ
جنبــاً إلــى جنــب  وتطــوير المفــاهيم والأدوات المطلوبــة لهــا،  

 .لدفاع عن حقوق العمامع ال
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 الرسالة والرؤية

 
تســاند الــدار وتســاعد علــى تطــوير وتقويــة الحركــة النقابيــة  

طــوير المنظمــات النقابيــة   العماليــة الديمقراطيــة، وبنــاء وت  
،  انطلاقـــاً مـــن قناعتهـــا بـــأن قـــدرة العمـــال علـــى  المســـتقلة

ممارسـة حقهـم فـى التنظـيم ، وحصـولهم علـى حقــوقهم       
حاســــم اعيــــة والسياســــية هــــو شــــرط   الاقتصــــادية والاجتم

ورئيســــي لتحقيـــــق الديمقراطيــــة التشـــــاركية الحقيقيـــــة ،   
  .والتنمية المستدامة

ومــــن أجــــل تحقيــــق ذلــــك تعمــــل الــــدار مــــن خــــلال رؤيـــــة         
ــة مبــادرات العمــال أنفســهم       وإســتراتيجية تركــز علــى تقوي
لبنــــاء منظمــــاتهم، والــــدفاع عــــن مصــــالحهم وحقــــوقهم،  

دعاء تمثيل العمال أو العمـل  ويفترض هذا التوجه ويرفض إ  
ــة عــنهم، أو احتكــار حــركتهم أو اســتخدامها مــن أجــل       نياب

  .أغراض سياسية ضيقة
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 :الأهداف العامة

       العمل من أجل تعزيز الحقوق العمالية وإعمال معـايير
العمــل العادلــة، وعلــى الأخــص الحــق فــى الأجــر العــادل،  

اوضة وعلاقات العمل العادلة، والحق فى الإضراب والمف      
 .الجماعية

    ًــا ــع العمــــال المصــــريين جميعــ العمــــل مــــن أجــــل تمتــ
ــة   ــاتهم الديمقراطيــــ بحقهــــــم فــــــى تكــــــوين منظمــــ
ــار   المســــــتقلة، ووضــــــع لوائحهــــــا بأنفســــــهم، واختيــــ

 .ممثليهم بحرية دون تدخل من أى نوع
      ــر ــيغة غيــــ ــر الصــــ ــة وتغييــــ ــل إزاحــــ ــن أجــــ ــل مــــ العمــــ

الديمقراطية المفروضة علـى الحيـاة النقابيـة المصـرية        
عقــود ، وكســر احتكــار اتحــاد العمــال الحكــومي       منــذ 

 .للعمل النقابى وإدعاء تمثيل العمال
            دعم مبـادرات العمـال لتكـوين منظمـاتهم المسـتقلة

 .الديمقراطية
     العمـــــل علــــــى بنـــــاء وتطــــــوير المنظمـــــات النقابيــــــة

المستقلة، وتمتعها بشخصيتها الاعتبارية كاملة غير      
ــا ل   ــاندتها وتقـــديم الـــدعم لهـ تطـــوير منقوصـــة، ومسـ

 .إمكانياتها، وقدرات ومهارات أعضائها
       المســـاهمة فـــى العمـــل مــــن أجـــل تعزيـــز المشــــاركة

 .المجتمعية والديمقراطية التشاركية
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  ــال ــاملاتالعمــــل علــــى تمكــــين العمــ ــرائح  والعــ  والشــ
الاجتماعيـــــة الأضـــــعف اجتماعيـــــاً مـــــن التعبيـــــر عـــــن      

 .مصالحهم والتفاوض بشأنها
     للحركـة العماليـة    العمل على تطوير الإطار المفهومى 

ــاواة    والنقابيـــة بمـــا يكفـــل اتســـاقها مـــع مبـــادئ المسـ
والديمقراطيـــة ومناهضـــة التمييـــز بســـبب الجـــنس أو  

 .الدين، أو الأصل العرقي
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ـة  ـداف الخطــة الإســتراتيجية القادمـ -٢٠١٩(أهـ

٢٠٢١( 

العمـــــل علـــــى بنـــــاء وتطـــــوير المنظمـــــات النقابيـــــة   .١
 .المستقلة

ــى ا    . ٢ ــة مؤهلـــــة فـــ ــوير قيـــــادات نقابيـــ لقطاعـــــات تطـــ
 .الصناعية المتنوعة

ــات   .٣ ــابيين ومجموعـــ تطـــــوير الـــــدعم القـــــانونى للنقـــ
 من خـلال بنـاء وتطـوير شـبكة مـن           والعاملات العمال

المحامين الشباب الأكفاء والمتـوافقين مـع توجهـات         
 .الدار

تحفيـز وتطـوير الحركــة النقابيـة فــى القطـاع الخــاص،      .٤
والمنـــاطق الصـــناعية الاســـتثمارية والحـــرة، والمـــدن     

 .الصناعية، وتطوير قيادات فاعلة ومدربة بها
ــدار ليســـــــتوعب     . ٥ ــدريبي للـــــ ــامج التـــــ ــوير البرنـــــ تطـــــ

المســــتجدات علــــى الســــاحة العماليــــة ويســــتجيب      
للاحتياجات المتنوعة ويعتمد على الأدوات المتطـورة   

 .تكنولوجياً
جـذب الشــباب وتحفيــزهم علــى الانخــراط فــى العمــل   . ٦

 .النقابى
لمشــاركة فــى الحركــة جــذب وتحفيــز المــرأة العاملــة ل  .٧

النقابيــة علــى الأخــص فــى قطــاعي الغــزل والنســيج     
 .والزراعة
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رفـــــع الـــــوعي المجتمعـــــي بقضـــــايا العمـــــال ، وبنـــــاء  .٨
ــة     ــة الديمقراطيـــ ــة العماليـــ ــاء للحركـــ ــوير حلفـــ وتطـــ

 .المستقلة
زيادة تأثير الدار وتوسعها جغرافيـاً مـن خـلال تطـوير            .٩

العمــل فــي أفرعهــا ، وتطــوير مجموعــات عمــل فــى       
 .طق الجغرافيةالمنا

التطوير المؤسسي للدار من خلال تطـوير مواردهـا           . ١٠
ــادات     ــان مــــن القيــ ــاء صــــف ثــ ــرية، وبنــ ــا البشــ وقواهــ
المدربــة، وتطــوير أدواتهــا تكنولوجيــا بمــا يتــيح نقــل  
ــة      ــوير البنيـ ــة، وتطـ ــر المعرفـ ــيع دوائـ ــرات، وتوسـ الخبـ
التنظيميــــــــة التــــــــى تكفــــــــل تعزيــــــــز المشــــــــاركة     

 .الديمقراطية فى اتخاذ القرار
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استراتيجيات العمل خلال الخطـة الإسـتراتيجية 

 )٢٠٢١-٢٠١٩(القادمة 

   تقــديم الــدعم الفنــي والقــانوني للمنظمــات النقابيــة
 .المستقلة

      ــت ــرض للتعنـ ــى تتعـ ــات التـ ــرعية النقابـ ــراف بشـ الاعتـ
 .ومساندتها ودعمها 

     ــريعية ــاع التشـ ــين الأوضـ ــدار لتحسـ ــلات الـ ــوير حمـ تطـ
 .ووقف التعنت الإداري

 دريب للمحــامين الشــباب المهتمــين   تنظــيم ورش ت ــ
بالشــأن العمــالى أو لمــن لــديهم اســتعداد للاهتمــام  

 ..به
 إنشاء موقع قانونى للدار. 
     ــل ــات تعمــ ــل فــــى المحافظــ ــات عمــ تكــــوين مجموعــ

ــاملين   ــه إلـــى العـ ــاطق  وتتوجـ ــاع الخـــاص والمنـ بالقطـ
ــناعية   ــرة، والمــــدن الصــ ــتثمارية والحــ ــناعية الاســ  الصــ

 .مساندتهملجذبهم إلى العمل النقابى، و
    ــتوعب ــدريب تســـ ــدة للتـــ ــتراتيجية جديـــ تطـــــوير إســـ

المســـــتجدات علـــــى الســـــاحة العماليـــــة وتســـــتجيب  
 .للحاجات المتنوعة 

     ــتخدام ــاً باســ ــويراً كيفيــ ــدريب تطــ ــوير أدوات التــ تطــ
 .التطور التكنولوجي

 مخاطبة الشباب بلغتهم وأدواتهم. 
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 التوجه للمرأة العاملة فى مواقعها. 
    قطـاعي  مرأة العاملـة فـى   تطوير الخطاب المناسب لل

 .الملابس والزراعة
    ــزاب ــدنى والأحــــ ــع المــــ ــات المجتمــــ مخاطبــــــة منظمــــ

 .السياسية لتوضيح قضايا الحركة العمالية الحالية
  تطوير مجموعات عمل فى المناطق الجغرافية 
 تنمية ثقافة التطوع 
     تطــوير القــوى والمــوارد البشــرية للــدار بــدمج قيــادات

 . التنظيمي للدارالحركة النقابية فى الهيكل
       تطـــوير آليـــات العمـــل وأدوات الـــدار بالاســـتفادة مـــن

 .التطور التكنولوجي
  للدارالتنظيميتطوير الهيكل  
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 مدونــة السلوك
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لغالبية الشـعب  إيماناً منا بالعدالة الاجتماعية ، التى تضمن     
ــل لائقـــة     ــة، وفرصـــة عمـ ــرى حيـــاة كريمـ ــتح أمـــام  .. المصـ وتفـ

العدالة الاجتماعية التى لا يمكن لهـا أن  .. لأملالجميع أبواب ا 
تتحقــق دون تمكــين الأطـــراف الاجتماعيــة مـــن التعبيــر عـــن     

ودون امـــــــتلاك الأدوات  .. مصـــــــالحها والتفـــــــاوض بشـــــــأنها  
ــة     ــة الاجتماعيــ ــراء المفاوضــ ــة لإجــ ــة اللازمــ ــى .. التنظيميــ وفــ

 .مقدمتها النقابات المستقلة الحقيقية

رة العمـال علـى ممارسـة حقهـم     بأن قدوانطلاقاً من قناعتنا  
ــادية    فــــى التنظــــيم ، وحصــــولهم علــــى حقــــوقهم الاقتصــ

ــية هـــــو شـــــرط    حاســـــم ورئيســـــي والاجتماعيـــــة والسياســـ
لتحقيــــق الديمقراطيـــــة التشـــــاركية الحقيقيـــــة ، والتنميـــــة  

العمال المصريين جميعـا فـى   ، وانحيازنا إلى حق  المستدامة
إيمانــــاً منــــا .. تكــــوين نقابــــاتهم بحريــــة ، وبنائهــــا اســــتقلالاً 

ــات النقابيــة التــى ناضــل مــن أجلهــا قــادة عمــاليون        .. بالحري
طــالبوا بهــا، ودفعــوا ثمنهــا مقــدماً ، بحــق تكــوين النقابــات   

 هــدفاً -علــى امتــداد ســنوات طــوال-المســتقلة التــى ظلــت 
  .قبل أن تصبح واقعاُ على الأرض.. وحلماً

وانطلاقـــاً ممـــا كفلـــه الدســـتور المصـــري و مواثيـــق حقـــوق       
نســـــــان، واتفاقيـــــــات العمـــــــل الدوليـــــــة مـــــــن الحقـــــــوق      الإ

الديمقراطيـــة، والحريـــات النقابيـــة، نؤكـــد تمســـكنا بالعمـــل  
 .إعلاءً لهذه القيم، ودفاعاً عن هذه المبادئ
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 :ومن أجل ذلك نعلن التزامنا ɬا يلى

  مجال المبادئ العامة في: أولاً 

     ــى ــاً فـ ــريين جميعـ ــواطنين المصـ ــن حـــق المـ الـــدفاع عـ
ــة الا ــمنه   العدالـ ــا يتضـ ــريم، بمـ ــة، والعـــيش الكـ جتماعيـ

ذلك من حقهم فـى الأمـان الـوظيفي، وعلاقـات العمـل           
العادلـــة، والأجـــر الـــذي يفـــي بمتطلبـــاتهم، واحتياجـــات 
ــكن     ــحة، والتعلـــيم، والمسـ ــق فـــى الصـ أســـرهم ، والحـ

 .الملائم، والمظلة التأمينية الشاملة
       الدفاع عن مبادئ الديمقراطية والمساواة، وحرية الرأي 

والتعبيـــر، والحـــق فـــى التنظـــيم لجميـــع المـــواطنين       
 .المصريين

            الدفاع عـن حـق المـواطنين جميعـاً فـى الحصـول علـى
الفـــرص المتســـاوية فـــى العمـــل، والتمتـــع بالخـــدمات      
والحريات دون تمييز بسبب الجنس أو الدين، أو الأصـل   

 .العرقي، أو الوضع الطبقي، أو الرأي السياسي
      صـريين جميعـاً فـى تكـوين     الدفاع عـن حـق العمـال الم

نقاباتهم المستقلة الديمقراطية، وحق كل عامل فـى    
الانضـــمام إلـــى النقابـــة التـــى يرتضـــيها بإرادتـــه الحـــرة،   
ورفض كل صور الإكراه المباشر أو المقنع التى تمـارس   
لحمــل العامـــل علــى الانضـــمام إلــى نقابـــة بعينهـــا، أو    

 .نهحمل النقابة على الانضمام قسراً إلى اتحاد بعي
     ــة ــن الحكومـ ــات عـ ــتقلالية النقابـ ــدأ اسـ ــن مبـ الـــدفاع عـ

وأصـحاب الأعمــال، وحـق جميــع المنظمـات النقابيــة فــى    
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ــة أنشـــطتها   التمتـــع بشخصـــيتها الاعتباريـــة، وممارسـ
دون تدخل من أي طرف آخر كائنـاً مـن كـان، وأن تكـون       

يـــة هــــى صـــاحبة الســـلطة العليــــا    جمعياتهـــا العموم 
جالسـها التنفيذيـة   ، ولهـا وحـدها حـق انتخـاب م        عليها
، ومحاســبتها، وســحب اً حــراً مباشــراً، ومراقبتهــاانتخابــ

 .الثقة منها
 

  مجال العمل والنشاطفي: ثانياً

من أجـل تحقيـق هـذه المبـادئ نلتـزم فـى عملنـا وأنشـطتنا           
 : بالقواعد الآتية

       مرجعية المبادئ المنصوص عليها أعلاه ، بالنسـبة لأي
 .عمل أو نشاط يتم القيام به

 يم كافـــة أشـــكال الـــدعم والمســـاندة لأى منظمـــة تقـــد
نقابيـــة مســـتقلة ديمقراطيـــة تلتـــزم بمبـــادئ الحريـــة      

 .النقابية
   تقـــديم كافـــة أشـــكال الـــدعم والمســـاندة لأي منظمـــة

نقابية، أو مجموعة عمالية، أو قـادة عمـاليين يـدافعون         
ــف أو      ــون للتعســ ــور، أو يتعرضــ ــن الصــ ــورة مــ ــة صــ بأيــ

مــن حقــوق العمــل الاضـطهاد بســبب دفــاعهم عـن أيٍ   
 .أو مبادئ الحريات النقابية

           استخدام كافة آليات العمل الممكنـة، لترسـيخ مبـادئ
الحريات النقابيـة، وحقـوق العمـل ، وتطـوير المسـاحات            

 .المتاحة للعمل من أجل تحقيقها على أرض الواقع
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      ــر ــيغة غيــــ ــر الصــــ ــة وتغييــــ ــل إزاحــــ ــن أجــــ ــل مــــ العمــــ
ية المصرية ،   الديمقراطية المفروضة على الحياة النقاب    

وكسر احتكار اتحاد العمال الحكـومي للعمـل النقـابى      
 .وإدعاء تمثيل العمال

           الامتناع عن أي عمـل أو نشـاط  مـن شـأنه تـدعيم هـذه
الصــيغة غيــر الديمقراطيــة أو ترســيخها أو تبريرهــا، أو   
تجميلها، والامتناع عـن العمـل أو التعـاون أو التنسـيق        

د العـام لنقابـات عمـال     من الاتحا  مع المستويات العليا  
 ".الحكومي"مصر

      مــد يــد العــون للمنظمــات النقابيــة القاعديــة الملُحقــة
باتحــاد العمــال الحكــومي والتعــاون والتنســيق معهــا    
إذا مــا رغبــت فــى الاســتقلال عنــه، أو حــال دفاعهــا عــن      
ــة الكاملــة، أو      حقهــا فــى التمتــع بشخصــيتها الاعتباري

ات العليـا فـى   الافتئات على حقوقها من قبل المستوي  
 .هذا التنظيم

     مســاندة القــادة العمــاليين والنقــابيين المســتبعدين
من المجالس التنفيذية للمنظمات النقابيـة القاعديـة،         
ــواقفهم     ــبب مــ ــطهاد بســ ــون للاضــ ــذين يتعرضــ أو الــ

 .المنحازة للحقوق العمالية أو الحريات النقابية
      ــدني ــع المـ ــات المجتمـ ــع منظمـ ــيق مـ ــاون والتنسـ التعـ

لسياســية والديمقراطيــة التــى تتبنــى الــدفاع  والقــوى ا
ــن الحريـــات النقابيـــة ، والامتنـــاع عـــن التنســـيق مـــع       عـ
المنظمات والقوى التى تتخذ موقفاً مـن شـأنه تـدعيم       

                                                             
 مجلس إدارة الاتحاد، ومجالس نقاباته العامة. 
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الصـــيغة غيـــر الديمقراطيـــة المفروضـــة علـــى العمـــل      
ــومي    ــال الحكــ ــاد العمــ ــار اتحــ ــر احتكــ ــابي، أو تبريــ النقــ

 .للعمل النقابي
 

 دار بالمنظ˴ت النقابية  علاقة الفي: ثالثاً 

   ــة تـــرتبط الـــدار عضـــوياً بالحركـــة العماليـــة الديمقراطيـ
،وهــي إحــدى فصــائلها المتقدمــة، وتتخــذ الــدار موقفــاً   
ــات النقابيـــة، تعلـــن عنـــه دون       ــاً مـــن قضـــايا الحريـ ثابتـ
مواربة ، وتتحدد وفقاً له علاقاتها بـالأطراف الأخـرى، بمـا            

 .في ذلك المنظمات النقابية المستقلة
      ــتقلة ــة المســــ ــات النقابيــــ ــى المنظمــــ ــدار فــــ ــرى الــــ تــــ

الديمقراطيــة الركيــزة الأهــم لكســر الاحتكــار النقــابي،     
ونيــــل الحريــــات النقابيــــة، حيــــث تعــــد مســــاندة هــــذه  

 .المنظمات واجباً أساسياً من واجبات الدار
          تعمل الدار على تحفيز وتقوية ودعـم مبـادرات العمـال

ض إدعــاء أنفســهم لبنــاء منظمــاتهم النقابيــة، وتــرف    
تمثيــــــل العمــــــال، أو العمــــــل نيابــــــة عــــــنهم، أو عــــــن  

 .منظماتهم النقابية
 ت النقابيــة الديمقراطيــة تســاند الــدار وتــدعم المنظمــا

، وتمتنــع عـــن مســاندة أو دعــم المنظمـــات    المســتقلة 
التـــى تتخلـــى عـــن اســـتقلالها، أو عـــن مبـــادئ الحريـــات  
ــال، أو     ــوق العمـ ــاً لحقـ ــاً معاديـ ــذ موقفـ ــة، أو تتخـ النقابيـ

تـــى تســـاهم بـــأي صـــورة مـــن الصـــور فـــى تكـــريس       ال
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ــابي     ــار النقــــ ــة ، والاحتكــــ ــر الديمقراطيــــ ــيغة غيــــ الصــــ
 .المفروض على العمل النقابي في بلادنا

      ــدعم للمنظمــات النقابيــة ــدار كافــة أشــكال ال تقــدم ال
ــمل    ــة فـــى ذلـــك، ويشـ ــة المســـتقلة الراغبـ الديمقراطيـ
ــك تقــــديم الــــدعم الفنــــي والقــــانوني، والتــــدريب،       ذلــ

ة فـى تطـوير الأنشـطة النقابيـة، والمهمـات           والمساهم
ــلال     ــك مــــــن خــــ ــن أن يكــــــون ذلــــ ــة، ويمكــــ التنظيميــــ
بروتوكولات موقعة من الطرفين، أو اتفاقـات شـفهية،          

 .أو بعمل استشاريين متطوعين مع النقابات
     تقــدم الـــدار كافــة خـــدماتها للمنظمــات النقابيـــة دون

مقابل، وتتوقف عن تقديمها فوراً حال طلب المنظمة    
 .نقابية ذلكال

   يحــق للــدار أن تبُــدي ملاحظاتهــا بشــأن أداء المنظمــات
النقابيــة الحليفــة، ونقــاط الضــعف فــى هــذا الأداء دون   
ــذه     ــة لهــ ــئون الداخليــ ــدخلاً فــــى الشــ أن يعــــد ذلــــك تــ
المنظمــات، ويجــوز للــدار تقــديم المســاعدة لتجــاوز مــا     
تــراه مــن نقــاط الضــعف ، دون أن يكــون لهــا حــق إلــزام   

ابيـــــة بالأخـــــذ بملاحظاتهـــــا، أو قبـــــول  المنظمـــــات النق
 .مساعدتها

      يحــق للــدار تكــوين الشــبكات مــع المنظمــات النقابيــة
الديمقراطيــة المســتقلة مــن أجــل تنســيق المواقــف ،     
وتنظــيم أنشــطة مشــتركة مــن أجــل تحقيــق الأهــداف    

 .المتفق عليها
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     ــتقلة ــة المســــــ ــات النقابيــــــ ــدار بالمنظمــــــ ــة الــــــ علاقــــــ
لجـائز والطبيعـي أن   الديمقراطية علاقة عضوية، ومن ا    

يكون قادة هـذه المنظمـات وأعضـائها ضـمن نشـطاء          
الـــــدار، ومجالســـــها، علـــــى ألا يخـــــل ذلـــــك بالاســـــتقلال  

 .النسبي لكلا الطرفين عن الآخر
           لا يجوز للـدار أن تمتنـع عـن مسـاندة أي منظمـة نقابيـة

ــاون والتنســـيق    ديمقراطيـــة مســـتقلة، أو تـــرفض التعـ
حريــات النقابيــة،  معهــا متــى كانــت ملتزمــة بمبــادئ ال    

 .والدفاع عن حقوق أعضائها
          تتخذ الدار موقفاً ثابتاً من قضية الوحدة النقابية التى

يجب أن تكون اختياراً حـراً للمنظمـات النقابيـة، وتـدعو           
المنظمات النقابية الديمقراطية المستقلة إلى العمل    
من أجـل تحقيـق وحـدتها مـن خـلال التعـاون، وتنظـيم           

 وتوحيــــد المواقــــف ، وتطـــــوير   الأنشــــطة المشــــتركة،  
الاســــتراتيجيات الموحــــدة، إلــــى أن يــــتم بنــــاء الوحــــدة  
النقابيـــة علـــى أســـس ديمقراطيـــة ســـليمة، مـــن أجـــل   
غايـــات وأهــــداف موحــــدة، ومــــن خــــلال دســــتور، وبنــــاء  
تنظيمي ديمقراطي، وتقدم الدار كافة أشكال الـدعم         

 . والمساندة لتحقيق ذلك
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لـــس النشـــطاء مج/  شـــأن قيـــادة الـــدار في: رابعـــاً 

 مجالس نشطاء الأفرع والمحافظات/ العام

       ــات ــن سياســــ ــره مــــ ــا تقــــ ــدار فيمــــ ــادة الــــ ــزام قيــــ التــــ
واســتراتيجيات العمــل بمــا يحــافظ علــى ســلامة الــدار،      
وأمنها، واستمراريتها كمنظمة تـدعم حقـوق العمـال،     

 .وحرياتهم النقابية
       ،الالتــزام فــي قيــادة عمـــل الــدار بمبــادئ الديمقراطيـــة

 والنزاهـــة، والمحاســـبة، والشـــفافية، بمـــا لا  والمســـاواة،
 .يخل باعتبارات سلامة الدار، وأمنها

      ــى ــاركة فـ ــرة المشـ ــيع دائـ ــى توسـ ــل علـ ــزام بالعمـ الالتـ
 .العمل، وفى اتخاذ القرار

      ،ــدار الالتــزام بالعمــل علــى بنــاء كــوادر تتبنــى رســالة ال
ــاءة    ــع بالكفــ ــا، وتتمتــ ــتراتيجيات عملهــ ــا، واســ ورؤيتهــ

 . لها القيام بالأدوار المطلوبةالنوعية التى تتيح
 العمل على تنمية ثقافة التطوع. 
   الالتـــزام بتمثيـــل المـــرأة أو العمـــل علـــى تمثيلهـــا فـــى

 . جميع هيئات الدار
       ،الإيمـــان بـــالتنوع، وتعدديـــة الآراء، وقبـــول الـــرأي الآخـــر

 .وإتاحة فرص المبادرة والاجتهاد لجميع النشطاء 
  ــرأي بشـــــأن أحـــــد ال موضـــــوعات فـــــى حـــــال اخـــــتلاف الـــ

المعروضة ينبغي إتاحة الفرصة لأوسع نقـاش ممكـن ،     
والعمل على الوصول إلى التوافق، فإذا تعـذر التوافـق،    
وتــم إجــراء التصــويت ، وجــب علــى الأقليــة النــزول علــى  
رأي الأغلبيــة، كمــا يجــب علــى الأغلبيــة احتــرام الأقليــة،       
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وإتاحـة الفرصـة أمامهـا للتعبيـر عـن رأيهـا، واشــتراكها       
 .عمل دون محاذيرفى ال

    عضــوية مجلـــس النشـــطاء العــام، ومجـــالس نشـــطاء
الأفـــرع والمحافظـــات عضـــوية فرديـــة، فـــإذا كـــان عضـــو  
مجلــس النشــطاء عضــواً فــي نقابــة أو حــزب لا يجــوز لــه  
تمثيل حزبه أو نقابته فى الدار، كما لا يحق له مناقشـة     

 - غيــر المعلنــة للكافــة-أعمــال الــدار، أو عــرض قراراتهــا
 .و نقابتهفى حزبه أ

       يفقـــد عضـــو مجلـــس النشـــطاء عضـــويته إذا ارتكـــب
ــالف  ــلاً يخـ ــداً عمـ ــيمة -عمـ ــة جسـ ــدار،  - مخالفـ ــالة الـ  رسـ

ورؤيتهــــا، ويعـــــارض أهــــدافها، أو يعـــــارض الالتزامـــــات   
 . المنصوص عليها فى هذه المدونة
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   أعلـــــى اســـــتفادة مــــن مـــــوارد الـــــدار الماديـــــة  تحقيــــق
 .والبشرية، وتلافي المخاطر التى تؤدي إلى إهدارها

              تعزيز جسور الثقـة المتبادلـة، والاحتـرام المتبـادل بـين
نشطاء الدار، والمستفيدين من خـدماتها، والعـاملين       

 .بها
     ــس ــاء أسـ ــبة ، وإرسـ ــد المحاسـ ــال قواعـ ــين لإعمـ التمكـ

الشـفافية والمسـاءلة   موضوعية تتسم بأكبر قدر مـن       
ــى أرض الواقــــع،     ــيدة علــ ــادئ الإدارة الرشــ ــل مبــ وتفعيــ

 .وتوفير أدوات فعالة للرقابة الذاتية الداخلية
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     ــد ــاء عنـ ــائف للنسـ ــى شـــغل الوظـ ــلية فـ ــاء الأفضـ إعطـ
 .تساوي الكفاءات

       تنميـــة قـــدرات العـــاملين ومهـــاراتهم، ومســـاعدتهم
وتقديرهم لتحفيزهم على تحسين أدائهـم ، وتقـديم    

 .وة الحسنة لهمالقد
  نقـــل المعرفـــة والخبـــرات إلـــى العـــاملين وتشـــجيعهم

 .على تبادل المعلومات ونقل المعرفة فيما بينهم
   تقــــــويم أداء العـــــــاملين بموضـــــــوعية، ومعـــــــاملتهم

معاملـة عادلــة، والامتنــاع عــن التعامــل معهــم معاملــة  
 .تفضيلية

           الحفاظ علـى العـاملين المتميـزين بـأدائهم، وتصـويب
 .متميزينأداء غير ال

      الابتعــاد عــن التعســف فــى معاملــة العــاملين والبعــد
 .بهم عن تدخل الميول الشخصية
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 :التزام العامل˾ ɬا يلي

 

       تحمـــل المســـئولية، وتأديـــة واجبـــات العمـــل بالمهنيـــة
 .المفترضة وبكل أمانة واجتهاد وعناية

    تجنـب الإهمــال أو التقصــير الــذي يترتــب عليــه ضــياع حــق
 .من حقوق الدار

 تخدام مـــوارد الـــدار فـــى الأغـــراض المخصصـــة لهـــا،       اســـ
ــدها أو إســــاءة      ــال، وعــــدم تبديــ ــكل صــــحيح وفعــ وبشــ

 استعمالها، أو استعمالها بطريقة غير سليمة
         الامتناع عن إفشاء الأمور التى يتم الاطـلاع عليهـا بحكـم

والامتنـاع عـن الاحتفـاظ      -متى كانت غير علنية   -الوظيفة
ــدار، أ    ــة ورقــة مــن أوراق ال ــزع هــذا الأصــل مــن    بأصــل أي و ن

 .الملفات المخصصة لحفظه
       عدم استخدام الوظيفة بصـورة مباشـرة أو غيـر مباشـرة

للحصـــول علـــى مكاســـب ماليـــة أو أي شـــيء ذي قيمـــة      
 .لمصلحة خاصة

         عدم استغلال أو توظيف المعلومات التى يتم الحصـول
عليهــا أثنــاء تأديــة المهــام الوظيفيــة كوســيلة لتحقيــق  

أو للغيـر بشـكل مباشـر أو غيـر     منافع شخصـية للـنفس      
 .مباشر أو للإساءة إلى الغير
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       ــة معلومــات متعلقــة بالعمــل عــن الامتنــاع عــن إخفــاء أي
القـائمين علــى إدارة العمــل بهــدف التــأثير علــى القــرارات  

 .المتخذة أو إعاقة سير العمل
    الامتنــاع عــن مزاولــة أيــة أعمــال أو القيــام بــأي نشــاط مــن

 ـــ ارب بـــــين المصـــــالح شـــــأنه أن يـــــؤدي إلـــــى نشـــــوء تضــ
 .الشخصية والمسئوليات الوظيفية

   الامتنــــاع عــــن القيــــام بــــأي نشــــاط لا يتناســــب مــــع الأداء
الموضوعي والمتجرد للمهـام، أو يسـئ لسـمعة الـدار أو        

 .يعرض علاقتها مع أصدقائها وحلفائها للخطر
         التعامل مـع نشـطاء الـدار، والمسـتفيدين مـن خـدماتها

ــق ، واحتــرام حقــوق   هم ومصــالحهم جميعــاً  بأســلوب لائ
 .دون استثناء

              إعلام إدارة العمل بالدار عـن أي صـعوبات فـى العمـل ، أو
 .أي ضغوط يتم التعرض لها

   التعـــاون مـــع الـــزملاء فـــى أداء الواجبـــات العاجلـــة اللازمـــة
 .لتأمين سير العمل

   التعامــل بــاحترام ولباقــة وصــدق مــع الــزملاء والمحافظــة
ون تمييـز، والحـرص   على علاقات سليمة ووديـة معهـم د    

علــى احتــرام خصوصــياتهم، والامتنــاع عــن اســتغلال أيــة  
 .معلومات تتعلق بحياتهم الخاصة بقصد الإساءة

      ،الامتناع عن أية تصرفات أو ممارسات أو أعمـال لا أخلاقيـة
والاحتــرام المتبــادل بــين الرجــل والمــرأة كــزملاء وشــركاء  

 .في العمل
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           وإتبـاع الإجـراءات   المحافظة علـى مواعيـد وأوقـات العمـل
التـــي تحـــددها اللائحـــة الداخليـــة فـــى حالـــة التغيـــب أو        

 .التأخير عن العمل
   ،تكــريس أوقــات العمــل للقيــام بمهــام العمــل وواجباتــه

 .وعدم القيام بأي نشاط لا يتعلق بها
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