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 0275ٌغٕخ  75ِؼذلا ثبٌمبْٔٛ سلُ  731/0272ْ لبْٔٛ اٌنّبْ الاعزّبػٝ سلُ وب

يؾذد فٝ ِبدرٗ اٌشاثؼخ اٌّغزؾميٓ لاػبٔبد اٌنّبْ الاعزّبػٝ ثبٌفمشاء ِٓ الافشاد ٚالاعش 

يؼ فٝ راد اٌٛلذ ٚيز، اٌٍزيٓ يؼبْٔٛ ظشٚفب خبفخ وبٌؼغض ٚاٌّشك ٚفمذ اٌؼبئً .. اٌخ 

ٌٍغيذ سئيظ ِغٍظ اٌٛصساء أْ ينيف ثمشاس ِٕٗ اٌٝ ٘زا اٌّؼيبس أيخ ِؼبييش أٚ ِإؽشاد 

أخشٜ ٌميبط فمش الافشاد ٚالاعش فٝ اٌشيف ٚاٌؾنش ، ٚوبْ يخٛي اٌغيذ سئيظ ِغٍظ 

اٌٛصساء فٝ اٌّبدح اٌخبِغخ ِٕٗ أْ يؾذد ثمشاس ِٕٗ مٛاثو الاعزؾمبق اٌنّبٔٝ ٚليّخ 

دٔٝ ٚالالقٝ ٌٗ ، ٚفٝ اٌضبِٓ ػؾش ِٓ يٕبيش عٕخ اٌفيٓ ٚاسثؼخ ػؾش فذس اٌؾذيٓ الا

اٌذعزٛس اٌّقشٜ ِزنّٕب فٝ وضيش ِٓ ِٛادٖ اٌزأويذ ػٍٝ ليبَ إٌظبَ اٌؼبَ فٝ ِقش ػٍٝ 

ِٕٗ ٌٍّٚشح الاٌٚٝ فٝ  71/0ِجذأٜ اٌزىبفً ٚاٌزنبِٓ ٌٚىٕٗ ٔـ فشاؽخ فٝ اٌّبدح 

لايزّزغ ثخذِبد اٌزأِيٓ الاعزّبػٝ ٚيؼبٔٝ اٌجطبٌخ اٌذعبريش اٌّقشيخ ػٍٝ اعزؾمبق وً ِٓ 

ار أٚسٜ أٔٗ ) رىفً اٌذٌٚخ رٛفيش خذِبد اٌزبِيٓ الاعزّبػٝ ‘ لاػبٔبد اٌنّبْ الاعزّبػٝ  

اٌؾك فٝ اٌنّبْ الاعزّبػٝ ثّب ينّٓ ، ٌٚىً ِٛاهٓ لا يزّزغ ثٕظبَ اٌزبِيٓ الاعزّبػٝ 

ٗ ٚاعشرٗ ٚفٝ ؽبلاد اٌؼغض ػٓ اٌؼًّ ٌٗ ؽيبح وشيّخ ارا ٌُ يىٓ لبدسا ػٍٝ اػبٌخ ٔفغ

 ٍيٓ ػٓ اٌؼًّ ؽك دعزٛسٜ فٝ رؼٛينبدٚػٍٝ ٘زا فمذ ثبد ٌٍّزؼط ( ٚاٌجطبٌخٚاٌؾيخٛخخ 

ساْ ػٓ اٌغيذ سئيظ ِغٍظ ، ٌٚىٓ رفؼيً ٘زا اٌؾك يزؼٍك ثمشاسيٓ يقذ ؽٙشيخ ثطبٌخ

أؽذّ٘ب ثبدساط اٌجطبٌخ ٚفمب ٌمبْٔٛ اٌنّبْ الاعزّبػٝ عبٌف الاؽبسح اٌيٗ ،  اٌٛصساء

فمذ عشٜ ٔـ وّؼيبس ٌلاعزؾمبق اٌنّبٔٝ ، ٚالاخش ثٛمغ مٛاثو الاعزؾمبق ٚليّزٗ ، 

ػٍٝ أٗ ) ٌٍفشد اٌفميش ٚالاعشح اٌفميشح اٌؾك فٝ اٌؾقٛي ػٍٝ  731ِٓ اٌمبْٔٛ  4اٌّبدح 

ٚالاعشح ِغبػذاد اٌنّبْ الاعزّبػٝ ٚفمب لاؽىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ ٚيزُ رؾذيذ ؽبٌخ اٌفمش ٌٍفشد 

ٚاٜ ِإؽشاد اٚ ثبٌجؾش الاعزّبػٝ اٌّيذأٝ اٌّؼزّذ ػٍٝ ِإؽشاد الاعزٙذاف ....... 

ِؼبييش أخشٜ ٌميبط فمش الافشاد ٚالاعش اٌّغزٙذفخ فٝ اٌشيف اٚ اٌؾنش يقذس ثٙب لشاس 

) ٌٚشئيظ ِغٍظ وّب عشٜ ٔـ اٌّبدح اٌخبِغخ ػٍٝ أٗ (  ِٓ سئيظ ِغٍظ اٌٛصساء

اٌٛصيش اٌّخزـ ٚٚصيش اٌّبٌيخ اعزؾذاس ثشاِظ رغزٙذف فئبد  اٌٛصساء ثٕبءا ػٍٝ ػشك

غيش ِؾٌّٛخ ثّغبػذاد اٌنّبْ الاعزّبػٝ اٌؾٙشيخ اٌٛاسدح ثٙزا اٌمبْٔٛ ٚيقذس ثزؾذيذ 

( مٛاثو ٚليّخ اٌؾذ الادٔٝ ٚاٌؾذ الالقٝ ٌٙزٖ اٌجشاِظ لشاس ِٓ سئيظ ِغٍظ اٌٛصساء

ِزنبِٕخ ِغ ِىزت الاعزبر / اثشا٘يُ اٌؼضة اٌّؾبِٝ  ِإعغخ سؤِٜٚٓ صُ فمذ ثبدسد 

ٚثبٌٕيبثخ ػٓ ؽبثيٓ ِّٓ يؼبْٔٛ اٌجطبٌخ اٌٝ ِطبٌجخ اٌغيذ سئيظ ِغٍظ اٌٛصساء ثزفؼيً 



 

 

عٍطبرٗ ٚافذاس ٘زيٓ اٌمشاسيٓ ، فٍّب ٌُ يغزغت وبْ اٌطؼٓ أِبَ ِؾىّخ اٌمنبء الاداسٜ 

مّٓ ِؼبييش اعزؾمبق اٌنّبْ ػٍٝ لشاسيٗ اٌغٍجييٓ ثبلاِزٕبع ػٓ ادساط اٌجطبٌخ 

 44941ٚليّزٗ ٚرٌه ثبٌذػٜٛ سلُ  الاعزّبػٝ ٚالاِزٕبع ػٓ ٚمغ مٛاثو الاعزؾمبق

ٚاٌزٝ فذس اٌؾىُ فيٙب ثؼذَ لجٛي اٌذػٜٛ ٌؼذَ اٌمشاس ؽيش سأد اٌّؾىّخ أْ اٌغيذ  ق 64/

يبس سئيظ ِغٍظ اٌٛصساء يزّزغ ثغٍطخ رمذيشيخ ٚاعؼخ اصاء ادساط أٚ ػذَ ادساط ٘زا اٌّؼ

ِٚٓ صُ فلا اِزٕبع يٕغت اٌيٗ لاْ الاِش يزؼٍك ثّؾل رمذيشٖ ، ٚثبٌطؼٓ ػٍٝ ٘زا اٌؾىُ 

أِبَ اٌّؾىّخ الاداسيخ اٌؼٍيب أزٙذ فٝ ؽىّٙب اٌٝ اٌغبء اٌؾىُ اٌّطؼْٛ ػٍيٗ ٌٍخطأ فٝ 

يفمذ أيخ عٍطخ رمذيشيخ )سئيظ ِغٍظ اٌٛصساء( ٚلشسد أْ اٌّطؼْٛ مذٖ رطجيك اٌمبْٔٛ 

ِغذدا فٝ  عزٛسٜ ٚيمغ ػٍيٗ ٚاعت اٌّجبدسح اٌٝ اػّبي ِمزنبٖ ، ٚلنذأِبَ إٌـ اٌذ

ِٛمٛع اٌذػٜٛ الافٍيخ ثبٌغبء اٌمشاسيٓ اٌّطؼْٛ ػٍيّٙب ِغ وبفخ ِب يزشرت ػٍٝ رٌه ِٓ 

خ وّؼيبس ، ٚرزؾذد أُ٘ الاصبس اٌزٝ رزشرت ػٍٝ ٘زا اٌؾىُ اٌزبسيخٝ فٝ ادساط اٌجطبٌاصبس 

الاعزّبػٝ فٝ ِقش ثّب ٌٍؾىُ إٌٙبئٝ ِٓ ؽغيخ الاِش اٌنّبْ لاعزؾمبق اػـبٔــــــبد 

اٌّمنٝ ثٗ ٚدْٚ ؽبعخ اٌٝ صّخ اعشاء اخش أٚ رذخً ِٓ أؽذ ، ٚيزّضً الاصش اٌضبٔٝ فٝ اٌضاَ 

اٌغيذ سئيظ ِغٍظ اٌٛصساء ثبفذاس لشاس ٌٛمغ مٛاثو الاعزؾمبق ٚفمب ٌٙزا اٌّؼيبس 

ؽمُٙ اٌذعزٛسٜ ٚاٌّإيذ لنبئيب  ٚليّزٗ ، ِٚٓ صُ فبْ رّىيٓ اٌّزؼطٍيٓ اٌّغزؾميٓ ِٓ

ثؾىُ ٔٙبئٝ ٚثبد يزٛلف ػٍٝ اِزضبي اٌغيذ سئيظ ِغٍظ اٌٛصساء ٌّمزنٝ ٘زا اٌؾىُ 

ٚرٕفيزٖ ثبفذاس لشاسٖ اٌّؾبس اٌيٗ ، ٚ٘ٛ ِب ٌُ يغزغت ٌٗ عيبدرٗ ؽزٝ ربسيخٗ ، ِٚب صٌٕب 

/ 97635لُ رزّضً أُ٘ خطٛارٗ فٝ اٌذػٜٛ س، ٔٛافً وفبؽب لبٔٛٔيب عبدا ِٓ اعً رٕفيزٖ 

، ثبٌمب٘شح ثّؾىّخ اٌمنبء الاداسٜ ثّغٍظ اٌذٌٚخ  ق اٌّشفٛػخ أِبَ اٌذائشح اٌزبعؼخ 15

فنلا ػٓ ، ثطٍت اٌغبء اٌمشاس اٌغٍجٝ ثبلاِزٕبع ػٓ رٕفيز اٌؾىُ إٌٙبئٝ اٌجبد اٌّؾبس اٌيٗ 

 اٌزؼٛيل ػٓ الامشاس إٌبعّخ ػٓ الاِزٕبع ػٓ اٌزٕفيز ثغيش ٚعٗ ؽك خلاي اٌّذح اٌّبميخ 

/  4/  76فٝ رٍه اٌذػٜٛ ثغٍغخ ار فذس اٌؾىُ ٌقبٌؾٕب ، اٌزٛفيك بٌٕغبػ ٚٚلذ وًٍ الله وفبؽٕب ث  -

اٌضاَ ٚاٌزٝ رّضٍذ فٝ ، ٚثبٌطٍجبد ؽىلا ِٚٛمٛػب ؽيش لنذ اٌّؾىّخ ثمجٛي اٌذػٜٛ  0203

 سئيظ ِغٍظ اٌٛصساء ( ثقفزٗ ٚاٌضاَ اٌّطؼْٛ مذٖ الاٚي ) ، اٌّطؼْٛ مذُ٘ ثزٕفيز اٌؾىُ إٌّفز ثٗ 

أٌف عٕيٙب ػّب ٌؾمٗ ِٓ أمشاس عشاء ػذَ رٕفيزٖ اٌؾىُ خلاي  ٌٍطبػٓ رؼٛينب لذسٖ صلاصْٛثأْ يإدٜ 

ٌّٚب وبْ ٌٍؾىِٛخ اٌؾك فٝ اٌطؼٓ ػٍٝ ٘زا اٌؾىُ ، فمذ اعزخذِذ ، ٌغبثمخ ػٍٝ سفغ اٌذػٜٛاٌّذح ا

ٌغٕخ  720310ؽمٙب اٌّمشس لبٔٛٔب ٚهؼٕذ ػٍيٗ ثبٌفؼً أِبَ اٌّؾىّخ الاداسيخ اٌؼٍيب ٚليذ هؼٕٙب ثشلُ 

ق ثطٍت اٌغبء اٌؾىُ اٌّطؼْٛ ػٍيٗ ٚاٌمنبء ِغذدا ثؼذَ لجٛي اٌذػٜٛ ، ِٚٓ صُ فمذ أٚدػٕب 69

اٌّزؼٍك ثبٌزؼٛيل ثطٍت صيبدرٗ اٌٝ اٌمذس اٌّطبٌت ثٗ ثقؾيفخ اٌذػٜٛ  فؾيفخ هؼٓ ػٍٝ اٌؾك



 

 

ق ٚرؾذدد عٍغخ 69ٌغٕخ 720903اٌّجزذأح ٚلذسٖ ِبئخ ٚخّغْٛ اٌف عٕيٙب ٚليذ هؼٕٕب ثشلُ 

ٌٕظش اٌطؼٕيٓ ٚثٙب سفنذ اٌّؾىّخ اٌطؼٕيٓ ٚأيذد اٌؾىُ اٌّطؼْٛ ػٍيٗ فيّب لنٝ ثٗ فٝ  06/4/03

يمشساْ اٌؾك ٚٚاعجٝ اٌزٕفيز ، ٔٙبئييٓ ٚثبريٓ ٚذ يذٔب ؽىّيٓ لنبئييٓ ٚثزٌه فمذ أفجؼ رؾؽميٗ ، 

فٝ رؼٛينبد اٌجطبٌخ ٌىً ِزؼطً ػٓ اٌؼًّ ساغت فيٗ ثبؽش ػٓ فشفخ ػًّ ِٕبعجخ ٚلا يغذ٘ب ، 

ٚيؾّلاْ ٘زا اٌؾك ِٓ وبفخ عٛأجٗ ، أٜ ِٓ ؽيش ٚعٛدٖ ِٚٓ ؽيش ليّزٗ ، فنلا ػٓ أّٔٙب ينؼبْ 

يخزجشاْ ِذٜ لذسح  ر ٜٚ  ٙب ِٚغئٌٛيبرٙب ٚعٙب ٌٛعٗ ، امبفخ اٌٝ أّٙببراٌؾىِٛخ أِبَ اٌزضاِ

ِٚٓ ، خبٌقخ ٌٛعٗ اٌؾك ٚاٌمبْٔٛ منبء اٌؾمٛق ػٍٝ اٌزٚد ػٕٙب ٚاعزخلافٙب ثؼذ اْ ٚعذ٘ب ٌُٙ اٌ

صُ ٔشٜ ِب ٘ٝ فبْ ٌُ رفؼً فغٛف ٔطبٌجٙب ثأْ رفؼً  اٌزٕفيزرجبدس اٌٝ  صُ فمذ ثبد ػٍٝ اٌؾىِٛخ أْ

ٚعٕخٛك فٝ عجيً رٌه وً اٌغجً ٚاٌّؼزشوبد اٌزٝ لذ ، ٝ مٛء فؼٍٙب عيىْٛ سد فؼٍٕب ٚػٍ، فبػٍخ 

ٔٙذأ أٚ ٔىً ؽزٝ ٔٛعذ وً ٌٓ ٓ ىٌٚرز٘ت ثٕب اٌيٙب ٌٍزغٛيف ، ٚاٌزّذيذ ، ٚاٌّّبهٍخ ػٓ اٌؾك ، 

ٚؽزٝ ٔمنٝ ، ِزؼطً ػٓ اٌؼًّ فٝ ِقش ؽمٗ اٌمبٔٛٔٝ ٚاٌذعزٛسٜ ٚاٌؾشػٝ فٝ رؼٛيل ِٕبعت 

جطبٌخ رارٙب ٚٔىبفؼ اٌفمش ٚاٌزفبٚد دْٚ ٘ٛادح ثبٌزؼبْٚ ِغ وً َِّٙٛ ثبسعبء ِجبدٜء ػٍٝ وبسصخ اٌ

   .اٌؼذاٌخ الاعزّبػيخ ػٍٝ أسك ٘زا اٌٛهٓ 

ٌٚىٓ اصبس ٘زا اٌؾىُ لا رزٛلف فٝ اٌؾميمخ ػٕذ ٘زا اٌمذس ٌٚىٕٙب رّزذ ٌزخٍك ٚالؼب لبٔٛٔيب   -

ِغبيشا ٚعذيذا فٝ ِقش ، ٚرقٕغ دٚائش ِزلاؽمخ ِٓ الأصبس الالزقبديخ ٚالاعزّبػيخ 

ٚاٌغيبعيخ ػٍٝ لذس ثبٌغ ِٓ الاّ٘يخ ، فّٓ إٌبؽيخ الالزقبديخ ٚفنلا ػّب ٌزؼٛينبد 

ش ٔبعغ فٝ أزؾبي الالزقبد ِٓ ؽبٌخ اٌشوٛد الأىّبؽٝ ثبٌغخ اٌخطٛسح اٌزٝ اٌجطبٌخ ِٓ اص

ٚاٌزٝ يؼبٔيٙب الالزقبد  –يّش ثٙب إٌظبَ اٌشاعّبٌٝ ٚالالزقبداد اٌزبثؼخ ػٍٝ فزشاد دٚسيخ 

اصش ثبٌغ وزٌه فٝ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح اٌفغبد  زؼٛينبدفبْ ٌٙزٖ اٌ –اٌّقشٜ فٝ اٌفزشح اٌؾبٌيخ 

ار اٌؼبئٍٝ ٚاٌطجمٝ ػٍٝ اٌّٛاسد ، ِٚٓ إٌبؽيخ الاعزّبػيخ فبْ ٌٙزٖ ٚاٌشؽٛح ٚالاعزؾٛ

 وبٌٙغشح غيشاٌزؼٛينبد أصش غيش ِٕىٛس فٝ اٌزخٍـ ِٓ الاصبس الاعزّبػيخ اٌغيئخ ٌٍجطبٌخ 

، ٚؽبٌخ اٌيأط ٚاٌؼذِيخ اٌزٝ رزٍجظ اٌّزؼطٍيٓ ػٓ اٌؼًّ ٚاٌزٝ رغؼٍُٙ ػشمخ  اٌؾشػيخ

ٚاٌؾذ ِٓ ػتء ٔغجخ الاػبٌخ اٌّشرفؼخ ، ٚاٌمنبء ػٍٝ ٌلأؾشاف الاخلالٝ ٚاٌمبٔٛٔٝ ، 

ظب٘شح اٌؼٕٛعخ ثيٓ اٌؾجبة ِٓ اٌغٕغيٓ ، ٚاْ رذػُ لٛاػذ اٌؼذاٌخ الاعزّبػيخ ٚرمٛيٙب  

ِٚٓ إٌبؽيخ اٌغيبعيخ فبْ ِٓ ؽأْ ٘زٖ اٌزؼٛينبد أْ رشد سٚػ الأزّبء  ٌٍٛهٓ اٌٝ  

غزشاة ٚاٌؾبعخ ، ِٚٓ ؽأٔٙب أْ وضيش ِٓ اٌؾجبة اٌزٜ ثبد يفزمذ اٌيٙب رؾذ ٚهأح الا

رذفؼُٙ اٌٝ اٌّؾبسوخ اٌغبدح ٚاٌفؼبٌخ فٝ ثٕبء اٌٛهٓ ٚرّٕيزٗ ٚفٝ لنبيبٖ ِّٚ٘ٛٗ ، ِٚٓ 

ؽأٔٙب أْ رذػُ ؽشػيخ إٌظُ اٌؾبوّخ عيبعيب ٚاعزّبػيب ، ٚ٘ىزا فبْ اصبس ٘زا اٌؾىُ لا 

يبح ِٚغبلارٙب فٝ رزٛلف فٝ اٌؾميمخ ػٕذ ِٕؾٝ ِؼيٓ ٌٚىٕٙب رّزذ اٌٝ وضيش ِٓ ِٕبؽٝ اٌؾ

اٌّغزّغ اٌّقشٜ ، ٌٚىٕٕب فٝ ِإعغخ سؤٜ ٍٔؾع اصشا خبفب ٌٙزا اٌؾىُ ٔشٜ أٔٗ لذ رمشس 

لنبئيب فٝ ٚلذ ؽشط وٕب خلاٌٗ فٝ ِغيظ اٌؾبعخ اٌيٗ ، الا ٚ٘ٛ اٌضاَ اٌذٌٚخ ثزفؼيً ِٛاد 

 اٌذعزٛس ٚاػّبي ِمزنب٘ب خبفخ فٝ ظً الافٛاد اٌزٝ رؼبٌذ ثبٌذػٛح اٌٝ اٌزغبمٝ ػٓ



 

 

ؽىبِٗ ٌؼذَ ِٕبعجزٙب ٌٍّشؽٍخ ، ٌٚؼً ٘زا الاصش ٘ٛ ِٓ أوضش الاصبس اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌؾىُ ا

أزبعيخ لأٗ يفزؼ الاثٛاة ِؾشػخ ٔؾٛ الزٕبؿ اٌؾمٛق اٌّمشسح فٝ اٌذعزٛس لنبئيب  ٚ٘ٛ 

هشيك اخزطزٗ ٌٕفغٙب اٌّإعغخ ِٕز اٌجذايخ ، ٚرذػٛ سؤٜ اٌؾىِٛخ اٌٝ اٌّجبدسح ثزٕفيز ٘زا 

ءا ثّب ارخز ِٕٙب ٚ٘ٛ ٌيظ ثبٌمٍيً ءا دسءا ٌّضيذ ِٓ الاعشاءاد اٌمبٔٛٔيخ ٚاوزفباٌؾىُ  سمب

وؾشوبء خ ثيٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌّغزّغ اٌّذٔٝ رٌه رمشيشا ٌّجذأ يٕجغٝ أْ يىْٛ ؽبوّب ٌٍؼلالٚ

 ٚ٘ٛ اٌزفبػً ؽٛي ِبئــذح اٌّفبٚمـــبد لا فٝ عبؽبد اٌّؾبوــُ ٚاِـــبَ إٌّقـــبد -رّٕيخ 

                      ********************************* 

ٚلذ رضٛس فٝ ٘زٖ إٌّبعجخ اعئٍخ ؽٛي ثؼل اٌّفب٘يُ ٕٚ٘ب يزٛعت ػٍيٕب اٌّجبدسح اٌٝ 

 -ػشمٙب ٚرٛميؾٙب ِٕؼب لاٜ اٌزجبط اٚ غّٛك ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :

 ِٓ ٘ٛ اٌؼبهً ػٓ اٌؼًّ ؟ -

ٚاٌزٝ يغشٜ ٔقٙب  70فٝ ِبدرٗ سلُ  0223ٌغٕخ  70ٚفمب ٌمبْٔٛ اٌؼًّ اٌغبسٜ سلُ  -

ػٍٝ أٗ ) .... ػٍٝ وً لبدس ػٍٝ اٌؼًّ ٚساغت فيٗ اْ يزمذَ ثطٍت ٌميذ اعّٗ ثبٌغٙخ 

البِزٗ ِغ ثيبْ عٕٗ ِٕٚٙزٗ ِٚإ٘لارٗ ٌّخزقخ اٌزٝ يمغ فٝ دائشرٙب ِؾً الاداسيخ ا

٘ب ٚاػطبء ٚخجشارٗ اٌغبثمخ ٚػٍٝ ٘زٖ اٌغٙخ ليذ رٍه اٌطٍجبد ثبسلبَ ِغٍغٍخ  فٛس ٚسٚد

فبْ اٌؼبهً ػٓ اٌؼًّ ٘ٛ وً اٌطبٌت ؽٙبدح ثؾقٛي ٘زا اٌميذ دْٚ ِمبثً ...............  ( 

لبدس ػٍيٗ ساغت فيٗ ثبؽش ػٓ فشفخ ػًّ ِٕبعجخ ثميذ ٔفغٗ ثذفزش اٌجبؽضيٓ ػٓ ػًّ ٌذٜ 

 اٌغٙخ الاداسيخ اٌّخزقخ 

 ؟ ّبٔٝا اٌزؾذيذ يغزؾك رؼٛيل ثطبٌخ مً٘ وً ػبهً ػٓ اٌؼًّ ٚفمب ٌٙز -

لا ، لأٗ يؾزشه فنلا ػٓ رٌه الا يىْٛ ٘زا اٌّزؼطً ِزّزؼب ثخذِبد اٌزبِيٓ الاعزّبػٝ  -

ِٓ اٌذعزٛس ٚثبٌزبٌٝ فؾشٚه اٌؾقٛي ػٍٝ اػبٔخ  71/0ٚ٘ٛ اٌؾشه اٌزٜ ٚسد ثبٌّبدح 

اٌنّبْ الاعزّبػٝ ٌغجت اٌجطبٌخ ٘ٝ اْ يىْٛ اٌّغزؾك لبدسا ػٍٝ اٌؼًّ ساغجب فيٗ ثبؽضب 

 ٚغيش ِزّزغ ثخذِبد اٌزبِيٓ الاعزّبػٝ .ً ِٕبعجخ ػٓ فشفخ ػّ

 ً٘ وً أٛاع اٌجطبٌخ رغزؾك رؼٛينب مّبٔيب ؽٙشيب ؟ -

لا ، فبٌجطبٌخ الافٍيخ فمو ٘ٝ اٌزٝ رغزؾك ثبٌنّبْ ، ٚيمقذ ثبٌّزؼطً افٍيب رٌه اٌزٜ  -

ٝ اٜ اٌز ٌُ يغجك ٌٗ اٌؼًّ اٜ ٌُ يإِٓ ػٍيٗ ربِيٕب اعزّبػيب ِٓ لجً ، اِب اٌجطبٌخ اٌطبسئخ

ش يفمذْٚ اػّبٌُٙ لاٜ عجت فٙإلاء يغزؾمْٛ اػبٔخ اينب ٌٚىٓ رٍؾك ثبٌؼبٍِيٓ فؼلا ؽي

  ٚفمب ٌمٛأيٓ اٌزبِيٓ الاعزّبػٝ ٌٚيظ ٚفمب ٌمبْٔٛ اٌنّبْ الاعزّبػٝ .

ِٓ ٘ٛ إٌّٛه ثٗ رفؼيً ؽك اٌّزؼطٍيٓ ػٓ اٌؼًّ فٝ اٌؾقٛي ػٍٝ رؼٛيل اٌجطبٌخ  -

 ِغٍظ اٌٛصساء ؟اٌؾٙشٜ ِغٍظ إٌٛاة اَ سئيظ 



 

 

ِٓ لبْٔٛ  4 ، 5سئيظ ِغٍظ اٌٛصساء فٙٛ ِفٛك رفٛينب رؾشيؼيب ٚفمب ٌٍّبدريٓ  -

 اٌنّبْ ثبْ يفؼً ٘زا اٌؾك ثمشاساد ِٕٗ ػٍٝ ٔؾٛ ِب سايٕب . 

، ق اداسيخ ػٍيب  60/  54976ِب ٘ٛ الاعشاء اٌّطٍٛة ٌزٕفيز اٌؾىُ إٌٙبئٝ اٌجبد سلُ  -

 ؟ ق اٌذائشح اٌزبعؼخ ثّؾىّخ اٌمنبء الاداسٜ ثبٌمب٘شح  15ٌغٕخ  59763ٚوزا اٌؾىُ سلُ 

فمو فذٚس لشاس ِٓ اٌغيذ سئيظ ِغٍظ اٌٛصساء ثزؾذيذ مٛاثو الاعزؾمبق اٌنّبٔٝ  -

 542ٚفمب ٌّؼيبس اٌجطبٌخ ٚاٌؾذيٓ الادٔٝ ٚالالقٝ ٌميّخ الاعزؾمبق ػٍٝ غشاس لشاسٖ سلُ 

 ٚاٌخبؿ ثجشٔبِغٝ وشاِخ ٚرىبفً . 0275ٌغٕخ 

وبٔذ مٛاثو الاعزؾمبق لذ ثبرذ ِؼشٚفخ ٚفمب ٌؾشٚه الاعزؾمبق اٌّؾذدح ثبٌمبْٔٛ ارا  -

 ٚاٌذعزٛس ٚاٌزٝ عٍف اينبؽٙب فّب ٘ٝ ليّخ الاعزؾمبق اٌّمزشؽخ ؟

٘ٝ ليّخ يزشن رؾذيذ٘ب ٌٍغيذ سئيظ ِغٍظ اٌٛصساء ثّشاػبح ِب اؽزشهٗ اٌذعزٛس ِٓ  - 

ٌٚىٕٕب ٔؾيش ٕ٘ب اٌٝ اْ ٘زٖ اٌميّخ  اْ رىْٛ رٍه اٌميّخ مبِٕخ ٌٍّغزؾك ؽيبح وشيّخ ،

% صّبْٔٛ ثبٌّبئخ ِٓ اعش اٌّضيً اٚ إٌظيش اٜ 42رزؾذد فٝ وضيش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ثٕغجخ 

ٚرخققٗ ٚدسعخ ِٙبسرٗ ، ٌٚىٓ ارا وبْ  ً ِٓ دفؼخ اٌّغزؾكِٓ الاعش اٌّمشس ٌّٓ يؼّ

بِٓ ٌؾيبح يّىٓ اْ ي ؽبٌيب ٌيىٓ ارا اٌؾذ الادٔٝ ٌلاعٛس ٘ٛ اٌؾذ اٌنرٌه فٝ غيش اٌّزٕبٚ

  رىْٛ وشيّخ ػٍٝ ٔؾٛ اٚ اخش ؽزٝ ٔزّىٓ ِٓ رؾميك اٌؾيبح اٌىشيّخ رارٙب ٌٙإلاء اٌجإعبء.

 وُ ػذد اٌّزؼطٍيٓ ػٓ اٌؼًّ فٝ ِقش ؟ -

% ِٓ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ثّب 72 % 1ٚيزأسعؼ ِٓ ػبَ لاخش ٚ٘ٛ ِب ثيٓ اٌشلُ اٌشعّٝ  -

  صلاصخ ِلاييٓ ػبهً .اصٕيٓ اٌٝ يمشة ِٓ 

 يؾزبط الاِش ِٓ اٌّبي ٌزغطيخ ٘زا الاعزؾمبق الاعزّبػٝ ٚاٌمبٔٛٔٝ ؟ وُ -

 ٍِيبسا ِٓ اٌغٕيٙبد عٕٛيب .ِب يمشة ِٓ اٌّبئخ  -

  ِٓ ايٓ رزٛفش ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ رٍه اٌٍّيبساد ٚ٘ٝ اٌزٝ رؼبٔٝ ػغضا ِضِٕب ؟ -

رٛافشد الاسادح اٌغيبعيخ الاِش لا يزؼٍك ثبٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚلا ثّٛاسد٘ب ٚيّىٓ ارا ِب  -

اٌغبدح ايغبد ِٛاسد دائّخ ِٚزغذدح ِٓ خبسط اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚثؼيذا ػٓ ِٛاسد٘ب ٌٚىٕٙب 

فمو الاسادح اٌغيبعيخ ٚالأؾغبي ثُٙ ٘إلاء اٌّطؾٛٔيٓ اٌّؼذِيٓ اٌّفزمذيٓ ٌفشؿ اٌؾيبح 

 ٚاٌشغجخ اٌقبدلخ فٝ أزؾبٌُٙ ِٓ ٚ٘ذح اٌؼذَ اٌزٝ يزشدْٚ فيٙب .

 ىْٛ رٌه ؟ويف ي -



 

 

غيش ٕؾٓ ف، ٔؾيش اثزذاءا اٌٝ أٙب ِغئٌٛيخ سئيظ ِغٍظ اٌٛصساء ٌٚيظ اؽذ غيشٖ  -

ٚلا ؽزٝ ِغٍظ إٌٛاة ثؼذ ، لإٔب ٌُ ٔزقذٜ ٌزٍه اٌّغئٌٛيخ ِطبٌجْٛ ثبيغبد ؽٍٛي ِٕبعجخ 

ٌٚىٕٗ ٘ٛ ِٓ رٌٛٝ إٌّقت  ، ربِب فٝ ؽأٔٗرؾشيؼيب ٛمٗ رفٛينب اْ اؽبي اٌيٗ الاِش ٚف

ٚاٌمبْٔٛ يطبٌجٗ ثبػّبي ٘زا ، ٚ٘ٛ يؼٍُ ِمذِب اْ دعزٛس اٌجلاد يٍضِٗ ثزؾميك ٘زا اٌّطٍت 

ٚلذ الغُ ػٕذ رٌٛيٗ إٌّقت اْ يؾزشَ اٌذعزٛس ٚاٌمبْٔٛ ، اٌؾك ٚيؾذد ٌٗ الاعشاءاد 

لذ اٌضِٗ  وّب اْ اٌمنبء، ِٚٓ صُ فبٌفشك اْ ٌذيٗ ِٓ اٌخطو ِب يّىٕٗ ِٓ اٌجش ثمغّٗ 

ٚاِزٕبػٗ ػٓ رٕفيز الاؽىبَ اٌمنبئيخ عشيّخ ، ثبرخبر ِب يٍضَ لأفبر اٌزضاِٗ  حَ ٔبعضبؽىأث

لاثذ ِٓ اْ ٌذيٗ ِٓ اٌخطو ِب يغٕجٗ الزشافٙب ٚيجش٘ٓ ثٙب ػٍٝ اؽزشاِٗ لاؽىبَ اٌمنبء ِٓ 

ػٍٓ فيّب أ –، ٚلذ ثبدس اٌغيذ سئيظ اٌغّٙٛسيخ ؽيش أٗ اٌغّخ الاعبعيخ ٌذٌٚخ اٌمبْٔٛ 

ثضيبدح ِخققبد اٌؾّبيخ الاعزّبػيخ فٝ اٌّٛاصٔخ اٌغذيذح ٌٍذٌٚخ ػٓ اٌؼبَ اٌّبٌٝ  -ػٕٗ 

ثّمذاس ِبئزٝ ٍِيبس عٕيٗ ، ٚ٘ٛ ِجٍغ مخُ يىفٝ ٔقفٗ فمو ٌزغطيخ اػبٔبد  04/  03

اٌجطبٌخ ثميّخ اعزؾمبق مّبٔٝ وجيشح ِٚإصشح ، ٌٚىٕٙب ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه ٌُ رؾًّ رٍه 

ٙب ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ِخققبد اٌؾّبيخ الاعزّبػيٝ لذ رخطذ ؽبعض اٌفئخ ٚرغبفٍذ ػٕ

مّٓ اٌّٛاصٔخ اٌغذيذح ، ٚاٌّغزفبد ِٓ رٌه اْ رٛفيش  –فيّب يمبي  -رشٌيْٛ عٕيٗ  فإٌق

اٌّٛاسد اٌّبٌيخ أيب ِب وبْ لذس٘ب أٚمخبِزٙب ٘ٛ دائّب فٝ ِمذٚس اٌؾىِٛخ ارا ِب رٛافشد 

ٚثبسادح ثبدس اٌيٗ اٌغيذ سئيظ اٌغّٙٛسيخ ِٓ رٍمبء ٔفغٗ الاسادح اٌغيبعيخ ، ٚ٘ٛ ِب فؼٍٗ ٚ

  عيبعيخ ٔبعضح .

ِغشد ٚمغ ٌٍّغئٌٛيٓ ٚلاْ الاِش فٝ ِؼيزٕب ٌيظ ، ٌٚىٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه عّيؼٗ  -

فبْ ٌذيٕب ثبٌفؼً افىبس لايغبد ِٛاسد غيش رمٍيذيخ رٙذس ػبدح فيّب لا يؾمك ، اِبَ ِغئٌٛيبرُٙ 

عذ اؽزيبعبد ٘زا  -ٌيظ فمو  -ٚيّىٕٙب ، ػبئذا الزقبديب اٚ عيبعيب اٚ اعزّبػيب ِٕبعجب 

اْ رّزذ ِغبّ٘زٙب اٌٝ ِغبي خٍك فشؿ ػًّ عذيذح ، الاعزؾمبق اٌمبٔٛٔٝ ٌٚىٓ اينب 

ِىبفؾخ ٍزّٕيخ ٚعٛا ٌاٌمنبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ) ِجبدسح  ٚرؾغيً اٌّزؼطٍيٓ ٚاٌزمذَ فٛة

ِغ ثيبْ ويفيخ ِغبّ٘خ وً فيّب يٍٝ ( ٚعٛف ٔؼشك ثؼنب ِٕٙب ٚاٌفمش ٚاٌزفبٚد اٌجطبٌخ 

ِغ اػبدح اٌزبويذ ػٍٝ أٙب عّيؼب خبسط ِٕٙب فٝ رٛفيش لذس ِٓ الاؽزيبعبد اٌّبٌيخ اٌّطٍٛثخ 

 .خ اػجبء عذيذح ٔطبق اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚلا رؾٍّٙب ثضّ

ِب يزجمٝ ِٓ اٌزضاَ اٌذٌٚخ ػٕذ ارفبلٙب ِغ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ ػٍٝ صيبدح ِخققبد  -

 خ% ٚاؽذ ثبٌّبئخ ِٓ ليّخ اٌذخً اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ ٚ٘زٖ إٌغج7ؽّبيخ اٌفمشاء  ثٕغجخ 

ِخققبد اٌنّبْ الاعزّبػٝ ثّب فيٙب  رغزؾٛر، ٍِيبس عٕيٗ رمذس ثّب يمزشة ِٓ اٌّبئخ 

يٕجغٝ رٛعيٙٗ ٌؾّبيخ يجمٝ ِٕٙب ، ِٚب رمشيجب  ػٍٝ ِب يمشة ِٓ سثغ ليّزٙبوشاِخ ٚرىبفً 

 ٘زا ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه فٕؾٓ لا ٔطبٌت ثزٛفيش وً، اٌّؼذِيٓ ِٓ اٌّزؼطٍيٓ ػٓ اٌؼًّ 

اٌشثغ رأسعؼ ثيٓ ٚاْ ٝ ؽزمذس مئيً ِٕٗ ٌٚٛ ث ىفٝ أْ رغبُ٘ اٌّٛاصٔخياٌّجٍغ فٛسا ٚأّب 

     .             ئُ ٌزّٛيً ٘زا اٌجشٔبِظ اٌنّبٔٝ ِإلزب فٝ عذ الاؽزيبط اٌمبٌيغبُ٘ ِضلا ٚإٌقف ِٕٗ 



 

 

أؾٝء اٌقٕذٚق الاعزّبػٝ ٌٍزّٕيخ ثغشك ؽّبيخ اٌفمشاء ٚاٌؾذ ِٓ اصبس ٘يىٍخ الالزقبد  -

رطٛس لذ ٚ، اٌّقشٜ ٚاٌؾبلٗ ثبلالزقبد اٌذٌٚٝ ٚخقخقخ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؼبَ ػٍيُٙ 

ػًّ اٌقٕذٚق ػجش ِشؽٍزيٓ اعبعيزيٓ ٚافجؼ الاْ يؼًّ ٚفمب لاٌيزيٓ ٚرٕمغُ ِٛاسدٖ 

ٚاٌمشٚك ِخققخ ٌزّٛيً اٌّؾشٚػبد اٌقغيشح  - غشحٚلشٚك ِي، ِٕؼ  -ٌمغّيٓ 

ٌٚىٓ إٌّؼ ٚاٌٙجبد اٌزٝ لا رشد ، ٚاٌّزٛعطخ ػٓ هشيك اػبدح الشامٙب ٘زٖ اٌمشٚك 

ٚ٘ٝ اٌّٛسد الاعبعٝ ٌٍقٕذٚق لا رٛعٗ فٝ اٌؾميمخ اٌٝ اٌّغزؾميٓ ِجبؽشح ُٚ٘ اٌفمشاء 

فٝ اٌّمبَ الاٚي  ٚاٌّنبسيٓ ِٓ ػٍّيبد دِظ ٚاػبدح ٘يىٍخ الالزقبد اٌٛهٕٝ ُٚ٘

ٌٚىٕٙب رٛظف فٝ ِؾشٚػبد اؽغبي ػبِخ وزغطيخ اٌزشع ٚاٌّقبسف اٌّزؼطٍيٓ ػٓ اٌؼًّ 

ٚرمٛيخ اٌغغٛس ٚرّٙيذ اٌطشق ِٚب اٌٝ رٌه ثّمٌٛخ أٙب ِؾشٚػبد رّٕٛيخ ٚاْ ػٛائذ رٍه 

اٌزّٕيخ رزغبلو ػٍٝ اٌفئبد الاوضش اؽزيبعب ٚ٘ٝ ٔظشيخ ٌُ يؼذ يأخز ثٙب اؽذ ثؼذ اْ صجذ 

ٍٙب ٚافجؾذ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ رفنً اْ رٛعٗ اٌّؼٛٔبد اٌٝ اٌّغزؾميٓ ٚاٌّغزفيذيٓ فؾ

ٚلذ  ِٚٓ صُ يّىٓ رٛعيٙٙب اٌٝ عذ عضء ِٓ ٘زا الاؽزيبط ايب ِب وبٔذ ليّزٙب .ِجبؽشح 

ادِظ اٌقٕذٚق الاعزّبػٝ ٌٍزّٕيخ ثىً ِب ٌٗ ِٚب ػٍيٗ ٚاٌؼبٍِيٓ فيٗ ِٚٛاسدٖ ٚا٘ذافٗ 

٘ٛ  0271ٌغٕخ  941عت لشاس سئيظ ِغٍظ اٌٛصساء سلُ مّٓ ويبْ عذيذ أؾٝء ثّٛ

ِٚٓ صُ  عٙبص رّٕيخ اٌّؾشٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌقغيشح ِٚزٕب٘يخ اٌقغش ٚسيبدح الاػّبي 

ثزارٙب فبْ إٌّؼ ٚاٌٙجبد اٌزٝ وبٔذ رّضً ِٛسدا اعبعيب ِٓ ِٛاسد اٌقٕذٚق لذ اٌذ 

 رفبلبد دٌٚيخ ٚ٘ٝ عٙبد وضيشحٚوزٌه اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٚفمب لا ، اٌٝ اٌغٙبص اٌغذيذٚليّزٙب 

فٝ ظً رٕبِٝ  –ثً يزؾزُ اٌؼًّ ػٍٝ رٌه   –ٚيّىٓ فٝ اٌؾميمخ رؼظيُ ٘زا اٌّٛسد  -

اٌٍّؾخ اٌٝ ِؼبٌغخ اصبس اٌجطبٌخ اٌزٝ رنشة الالزقبد اٌمِٛٝ  ؽبعزٕبالاسرجبه ثيٓ 

رضجيذ فٝ ٚثيٓ ِقبٌؼ اٌذٚي ٚاٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٚالاعزمشاس الاعزّبػٝ ثمٛح ِٓ عٙخ ، 

ِٓ ظب٘شح اٌٙغشح غيش اٌؾشػيخ ثبٌزبٌٝ ٚاٌؾذ ِٓ عٙخ اخشٜ هٕٙب اٌؼّبٌخ اٌّزؼطٍخ فٝ ِٛ

ظ ِىبفؾزٙب ٚلا ٔغبٌٝ ارا ِب لشسٔب اْ ٘زا ٚاٌزٝ رٕفك رٍه اٌذٚي اِٛالا هبئٍخ ػٍٝ ثشاِ

 اٌّٛسد ٚؽذٖ وفيً ثغذ ِمذاس الاؽزيبط إٌمذٜ ٌٙزا اٌجشٔبِظ وبِلا اْ اؽغٓ اٌزؼبهٝ ِؼــٗ 

( فمذ ثبد  ) اٌّغئٌٛيخ الاعزّبػيخ ٌٍؾشوبدٕٚ٘بن ِٛسد اخش ٘بَ ٚػظيُ اٌمذس الا ٚ٘ٛ  -

ِٓ اٌّزؼبسف ػٍيٗ دٌٚيب اْ ٌٍّغزّؼبد اٌّخزٍفخ ؽمٛق ٌذٜ اٌؾشوبد اٌزٝ رؼًّ ػٍٝ 

اسمٙب ٚرؾمك اسثبؽٙب ِٓ اعزغلاي ِٛاسد٘ب ٚاِىبٔبرٙب اٌطجيؼيخ ٚاٌجؾشيخ ٚاٌّبٌيخ ٚرزّضً 

رّٕيخ رٍه اٌّغزّؼبد عضء ِمزطغ ِٓ رٍه الاسثبػ يغشٜ أفبلٗ ػٍٝ رٍه اٌؾمٛق فٝ 

ٚرطٛيش٘ب ٚ٘ٛ ِب يؼشف افطلاؽب ثبٌّغئٌٛيخ الاعزّبػيخ ٌٍؾشوبد ٚاٌّإعغبد 

الالزقبديخ ٚرؼًّ اٌذٚي وً فٝ ٔطبق رؾشيؼبرٗ اٌذاخٍيخ ػٍٝ ؽفض رٍه اٌؾشوبد لايفبء 

ػٍٝ مّبْ ؽغٓ اعزخذاَ رٍه اٌزضاِبرٙب الاعزّبػيخ ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ اخشٜ رؼًّ 

ٌغٕخ  97اٌّٛاسد اٌٙبئٍخ ٚاٌٙبِخ ٚفٝ ِقش لشس لبْٔٛ اٌنشيجخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌذخً سلُ 

لذسٖ ػؾشح ثبٌّبئخ ِٓ اعّبٌٝ الاسثبػ ِفزٛػ اٌميّخ ٚاخش اػفبءا مشيجيب  0225



 

 

اٌزىٍفخ اٌّزؾممخ ارا ِب ٚعٙذ لايفبء ٘زا الاٌزضاَ اٌّغزّؼٝ ؽيش اػزجش ٘زا اٌمذس ِٓ مّٓ 

ِٕٗ  4،  03/1،  00ثؼ ثذٚٔٙب ٚرٌه ؽيٓ ٔـ فٝ اٌّبدريٓ اٌنشٚسيخ اٌزٝ لا يزؾمك س

يزؾذد فبفٝ الاسثبػ اٌزغبسيخ ٚاٌقٕبػيخ اٌخبمغ ٌٍنشيجخ ػٍٝ اعبط اعّبٌٝ ػٍٝ اْ) 

) يؼذ  03َ  (اٌشثؼ ثؼذ خقُ عّيغ اٌزىبٌيف ٚاٌّقشٚفبد اٌلاصِخ ٌزؾميك ٘زٖ الاسثبػ 

 -1.........  -0 -7 -قشٚفبد ٚاعجخ اٌخقُ ػٍٝ الاخـ ِب يٍٝ :ِٓ اٌزىبٌيف ٚاٌّ

اٌزجشػبد اٌّذفٛػخ ٌٍؾىِٛخ ٚٚؽذاد الاداسح اٌّؾٍيخ ٚغيش٘ب ِٓ الاؽخبؿ الاػزجبسيخ 

اٌزجشػبد ٚالاػبٔبد اٌّذفٛػخ ٌٍغّؼيبد ٚاٌّإعغبد الاٍ٘يخ  -4  س٘ب امذِاٌؼبِخ ايب  وبْ 

إٌّظّخ ٌٙب ٌٚذٚس اٌؼٍُ ٚاٌّغزؾفيبد اٌخبمؼخ  اٌّقشيخ اٌّؾٙشح هجمب لاؽىبَ اٌمٛأيٓ

% ِٓ اٌشثؼ 72ٌلاؽشاف اٌؾىِٛٝ ِٚإعغبد اٌجؾش اٌؼٍّٝ اٌّقشيخ ٚرٌه ثّب لا يغبٚص 

اٌغٕٜٛ اٌقبفٝ ٌٍّّٛي ( ٚلا ؽه اْ لذس ٘زا اٌّٛسد وجيش ٚيزطٍت فمو اْ رٛعٙٗ اٌذٌٚخ 

 اٌنبغو .ٌغذ ٘زا الاؽزيبط 

ٚ٘ٝ اٌقٕبديك اٌزٝ اصبسد  اٌقٕبديك اٌخبفخِٚٛسد اخش لا يمً اّ٘يخ ٚ٘ٛ ثؼل اسثبػ  -

ٌغطب اعزّبػيب وجيشا ٌُ يٕزٗ ؽزٝ الاْ ِٚب صاي اٌغّٛك يٍفٙب ٌٚىٓ اٌمذس اٌّزبػ ِٓ 

اٌّؼٍِٛبد ػٕٙب اْ اٌذٌٚخ لذ اٌضِزٙب اخيشا اْ رغبُ٘ فٝ رّٛيً اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثٕغجخ 

رٙب اٌغٕٛيخ ٚارا فؾذ الاسادح اٌغيبعيخ فٝ ارغبٖ ِؼبٌغخ ِؾىٍخ % ِٓ ؽغُ رذاٚلا75

% ِضلا ٌقبٌؼ 5امبفيخ لذس٘ب اٌجطبٌخ فلا ثأط ٚلا ميش اْ رغبُ٘ رٍه اٌقٕبديك ثٕغجخ 

ػظيُ  الا أٗ  مئيلا الذس -ِٕغٛثب اٌٝ ؽغّٙب  -فٝ رارٗ فٕذٚق اٌجطبٌخ ٚ٘ٛ ٚاْ وبْ 

 جيشح فٝ عذ ٘زا الاؽزيبط اٌّغزّؼٝ اٌؾبيعيغبُ٘ ثفؼبٌيخ واٌؾبْ فيّب عيخقـ ٌٗ ٚ

ٚ٘ٝ ِٛسد لا ؽه فٝ اّ٘يزٗ اٌخبفخ ٚلذسرٗ إٌبعؼخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ   فٕبديك اٌضوبح - 

ٌٚٝ ، ٚأفمذ ؽشػذ اٌضوبح فٝ الافً ٌغذ ٘زا الاؽزيبط اٌّغزّؼٝ ، ٘زا الاعزؾمبق 

ٜ ِؾزبط ثبٔٗ فميش ٚفف اٚارا وبْ ثبلاِىبْ ، اٌفمشاء ٚصبٔيٙب اٌّغبويٓ ُ٘ ِقبسفٙب  

ثً ٚاْ وبْ اٌفميش ٘ٛ ، س ٔفٝ ففخ اٌفمش ٚاٌؼٛص ػٓ اٌّزؼطً اٌزٜ لا يغذ ػّلا فبٔٗ يزؼز

اٜ فميش ، فٙٛ ِؼذَ ، فبْ اٌّزؼطً ٘ٛ ِٓ لا يغذ دخلا ِٓ الافً ، ِٓ لا يىفيٗ دخٍٗ 

ِؼٍَٛ ِٚٓ صُ فبْ ٌٍّزؼطٍيٓ ػٓ اٌؼًّ ؽك ، ِٛغً فٝ اٌفمش اٌٝ ؽذ اٌفبلخ ِٕٚزٙٝ اٌؼٛص 

 فٝ اِٛاي اٌضوبح لا يغٛص اغفبٌٗ .

فبٌٛالغ اْ ٘يئخ اٌّغزّؼبد اٌؼّشأيخ اٌغذيذح رمَٛ ػٍٝ   ِجيؼبد الاسك اٌّقشيخ -

ٚاٌؼمبساد اٌّجٕيخ ٚ٘ٝ فٝ اٌؾميمخ ِٛسد ٔبمت ٌىً الاعيبي اٌّقشيخ الارغبس فٝ الاسك 

ٚدْٚ اٌذخٛي فٝ رفبفيً ٌيظ ٕ٘ب ِٛلؼٙب فبْ اٌٙيئخ رفشك ػٍٝ عؼش وً ، ؽمٛق فيٗ 

% رخقـ ِٕٙب ٚاؽذ ِمبثً ِقشٚفبد اداسيخ 7,5ِزش اسك فنبء اٚ ػمبس ِجٕٝ ٔغجخ 

ٚاٌٛالغ اْ ٘زٖ إٌغجخ لا ِٛمغ ٌٙب ٚيّىٓ ، ٚٔقف ٌقبٌؼ ِغٍظ إِبء اٌّذيٕخ 

% ٌقبٌؼ فٕذٚق 0ٓ امبفخ ٔغجخ يّىف فبْ رؼزس الاِش، رٛعيٙٙب اٌٝ ِؼبٌغخ اٌجطبٌخ 



 

 

اٌجطبٌخ دْٚ اْ يّضً رٌه ايخ امشاس ٌٍٙيئخ ٚلا ايخ اػجبء ػٍٝ اٌّؾزشيٓ اٌٍزيٓ يؾزشْٚ 

ٌٚىٕٗ فٝ اٌؾميمخ ، ثبعؼبس ثبٌغخ الاسرفبع فٝ الاعبط دْٚ اْ يؾذ رٌه ِٓ هٍجُٙ اٌّزضايذ 

جطبٌخ ٔب٘يه ػٓ أٗ عيىْٛ فؼبلا اٌٝ القٝ ؽذ فٝ رٛفيش اٌّٛاسد اٌّطٍٛثخ ٌؾً ِؼنٍخ اٌ

   يّضً لذسا ثغيطب ِٓ ؽمٛق ٘إلاء اٌّؼذِيٓ فٝ ِٛاسد ٚهُٕٙ .

ٚلا ؽه اْ اٌّٛسد الاعبعٝ ٚالاوضش اّ٘يخ ٚاٌؼلاط إٌبعغ اٌزٜ لا ِٙشة ِٕٗ ٘ٛ فٝ 

فزٌه ٚؽذٖ ٘ٛ اٌمبدس ػٍٝ اٌغؾت ِٓ ، إٌٙبيخ خٍك فشؿ ػًّ عذيذح ِٕزغخ ٚدائّخ 

ٌٚٙزا ، سفيذ اٌجطبٌخ اٌّزضايذ ٚاٌؾذ ِٓ رّذد٘ب ثً ٚاٌمنبء ػٍيٙب ٔٙبئيب اْ خٍقذ إٌٛايب 

ٌٚىٓ اِزذد  –ٚاْ وبْ أغبص وبف فٝ رارٗ  -فٕؾٓ ٌُ ٔمجً ثبٌٛلٛف ػٕذ ٘زااٌّٛمغ 

 . بـــــــرّضً فٝ ِجبدسرٕعذيذا ٌزقٕغ افمب سؤيزٕب 

 

 (عٛا ٌٍزّٕيخ ِٚىبفؾخ اٌجطبٌخ ٚاٌفمش ٚاٌزفبٚد ) 

 ــبدسحـــــــــــــــــــــّجاٌ                                   

 ( عٛا ٌٍزّٕيخ ِٚىبفؾخ اٌجطبٌخ ٚاٌفمش ٚاٌزفبٚد) 

 ؼ (ــيـ.. رؼــــه....... ..مـ)  ؽ

 ) فشفخ ػًّ = فشفخ ؽيبح (

أٚ عجت  دْٚ سغجخ ُِٕٙ  -ػبدح  -رٍؾك الاؽخبؿ  -ؽبٌخ لذسيخ  -أْ رىْٛ  رىبد اٌجطبٌخ

ٚيزىجذ ، يشعغ اٌيُٙ خبفخ ، فٙٝ ِشك ِضِٓ ينشة لٍت إٌظُ الالزقبديخ رارٙب 

اػشامٗ الافشاد اٌّجزٍْٛ ثٗ ٚرؼبٔٝ اصبسٖ اٌّغزّؼبد اٌزٝ رٍؾمٙب الافبثخ اٌٍؼيٕخ ثٗ ، 

ِٓ ؽذرٗ ػٍٝ ِٛاهٕيٙب ِٚغزّؼبرٙب ثزؼٛيل مؾبيبٖ ٌٚٙزا رٍغأ اغٍت إٌظُ اٌٝ اٌزخفيف 

 –ثبػبٔبد ؽٙشيخ اٌٝ أْ رزٛافش ٌُٙ فشؿ ػًّ ِٕبعجخ ، ٌٚىٓ رٍه اٌزؼٛينبد اٌؾٙشيخ 

٘ٝ ِغشد ِغىٕبد ِٚخففبد أٌُ ٌٚيغذ  –اٌزٝ لا غٕٝ ػٕٙب ٚاٌنشٚسيخ اٌٝ ألقٝ ؽذ 

خ ِٕٚزغخ ، ٌزٌه ػلاعب ٔبعؼب ، فبٌٕغبػخ رؼٕٝ ٕ٘ب خٍك فشؿ ػًّ ؽميميخ ِٚغزذاِ

وؾشوبء رّٕيخ  -ٚايّبٔب ِٕب وّإعغخ ِغزّغ ِذٔٝ رؼًّ فٝ ِغبي اٌزّٕيخ ثذٚسٔب اٌّؾٛسٜ 

ٚفٝ اٌؼًّ اٌّيذأٝ اٌغبد ثبلاؽزشان ِغ وبفخ اٌغٙبد ، فٝ هشػ اٌزقٛساد ٚاٌؾٍٛي  –

فٝ اٌزقذٜ ٌزٍه اٌظب٘شح الالزقبديخ ، ؽىِٛيخ وبٔذ أٚ أٍ٘يخ ، اٌّؼٕيخ ٚاٌّٙزّخ 

اٌزٝ رزنّٓ خطخ ػًّ ٚ فبٕٔب ٔطشػ ِجبدسرٕب اٌزبٌيخ، ّبػيخ راد اٌخطٛسح اٌجبٌغخ الاعز

ِغ ِؾىٍخ اٌجطبٌخ اٌزٝ ٔذسن أٙب لذ ثبرذ رّضً  -فيّب ٔزقٛس  -ٌٍزؼبهٝ ٚالؼيب ٚثؾىً عبد 



 

 

، ٚأٗ لذ ثبد ِٓ  اصِخ ؽبدح رٙذد وً أغبصاد اٌزّٕيخ اٌزٝ رزؾمك ػٍٝ فؼيذ أٚ أخش

اٌنشٚسٜ الاٌزفبد اٌيٙب ػٍٝ ٔؾٛ ؽميمٝ ٚرٕبٌٚٙب ثغذيخ ربِخ ٚٔبعضح ، ٚالا فبٔٗ فنلا 

اٌزٝ لا رخفٝ ػٍٝ ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٜ الزقبديب ٚاعزّبػيب ٚاٌّؼٛلخ ػٓ اصبس٘ب اٌغيئخ 

ثخ أٔٗ يؾًّ اس٘بفب ثّخبهش إِٔيخ ٚعيبعيخ غيش ِؾغٛٚو الافك اٌمشيت يجذٚ فبْ، أؽذ 

، ٚلذ لذِٕب ٌّجبدسرٕب وّب ٘ٛ ِؼٍَٛ ِذٚ ٚغيش ِأِْٛ اٌؼٛالت  ٚلذ رفنٝ اٌٝ أفغبس

ثبعزقذاس ؽىُ لنبئٝ ٔٙبئٝ ثبؽميخ اٌّزؼطٍيٓ ػٓ اٌؼًّ فٝ اػبٔخ ثطبٌخ ؽٙشيخ ٚرٌه 

، ٚارا وٕب فٝ رٍه اٌّؾىٍخ ِغ اٌغبد ٚاٌفبػً  ٌٍزؼبهٝ بٚمبِٕ بؽبوّ -ٔشاٖ  –وّذخً 

اٌّإعغخ لذ ثبدسٔب اٌٝ اعزقذاس ٘زا اٌؾىُ اصجبرب ٚرمشيشا لاؽميخ اٌّزؼطٍيٓ ػٓ اٌؼًّ فٝ 

ؽيبح وشيّخ ٚإِخ ، فبٕٔب أينب ٔشٜ ٚػٍٝ ٔؾٛ أػّك فّٙب أْ رٍه اٌؾيبح اٌزٝ ٔجغيٙب ٌُٙ 

 ذاَ ِٚغزمش ِٚغزلا يزؾمك ٚلا يزشعخ ثؾىً فؾيؼ ، ٚرٌه إٌّٛ اٌزٜ ٔغزٙذفٗ ٌّغزّؼٕب 

ِٚٓ صُ فمذ وبْ ِٕطٍمٕب الاعبعٝ ٘ٛ اٌؼًّ  الا فٝ ظً فشؿ ؽميميخ ٌؼًّ ِٕزظ ٚعبد ،

رٜٚ داػيٓ اٌىبفخ ِٓ  ٌٍخطٛه اٌؼشينخ اٌزٝ رنّٕزٙب ِجبدسرٕباٌّيذأٝ اٌغبد ٚفمب 

 ٚارا وبٔذ رٍــــهاٌٝ ِؾبسوزٕب أٚ دػّٕب ِٚغبٔذرٕب ، اٌّغئٌٛيخ أٚ الاخزقبؿ أٚ الا٘زّبَ 

 -:ٝ صلاصخ ِؾبٚس سئيغيخ ٘ٝ رزفشع اٌفٝ اٌزؼبهٝ ِؼٙب ٚالؼيب فبْ خطزٕب  ٘ٝ سؤيزٕب

                                                                                  . ػٍٝ أسك اٌٛالغ اٌّزؼطٍيٓ رقٕيفؽقش ٚ -

، ٚدساعبد عذٜٚ ِٓ خلاي ثشاِظ رؾغيً  ٚوبفيخ ِٕبعجخ ػًّفشؿ  رخطيوخٍك ٚ -

                                                                   ِؾزشوخ ٚؽميميخ .         ِٚؾشٚػبد

 . ٍجشاِظ ٚاٌّؾشٚػبداٌّزبؽخ ٌ زّٛيًاٌ ٚرفؼيً ِقبدسلا صِخ ، اٌ ّٛاسداٌ سفذ  -

ٚاٌجشاِظ  الاؽشاف اٌّجبؽش ٚاٌّؾبسوخ اٌفؼٍيخ فٝ رغييش ٚرٕفيز ٚمّبْ اٌخطو  -

 . ٚاٌّؾشٚػبد

 -صُ ٕٔزٙٝ ثبٌٙيىً اٌزٕظيّٝ ٌٍّجبدسح ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :ٕزٕبٚي رٍه اٌّؾبٚس رجبػب عٚ

 -اٌؾقش ٚاٌزقٕيف : -أٚلا :

ِٚٓ صُ ثزٛفيف ؽبٌخ ، ثّفَٙٛ اٌجطبٌخ رارٙب **************** ٚيزؼٍك الاِش ٕ٘ب 

، ٚرؾذيذ اٌؾشٚه اٌٛاعت رٛافش٘ب فٝ اٌؾخـ اٌّزؼطً ػٓ اٌؼًّ ، اٌزؼطً ػٓ اٌؼًّ 

ٚرٌه ثغشك اعشاء ؽقش دليك ٚٚالؼٝ لاػذاد اٌّزؼطٍيٓ ػٓ اٌؼًّ فٝ ِقش ٚاٌزٝ رزجبيٓ 

الاسلبَ اٌّؼٍٕخ ػٓ اػذادُ٘ ِٓ عٙخ لاخشٜ دْٚ اْ رٍّه ايخ عٙخ فٝ اٌؾميمخ أْ رضػُ 

شعغ فٝ اٌؾميمخ اٌٝ أعٍٛة اٌؾقش اٌّزجغ ٚرٌه ي، ثأْ رمذيش٘ب يطبثك اٌٛالغ أٚ يّضٍٗ 

، ٚاٌٛالغ أْ اعٍٛة اٌؼيٕخ ٚاٌزٜ يزّضً فٝ اٌغبٌت فٝ اٌّؼبٌغخ الاؽقبئيخ ٌجيبٔبد اٌؼيٕخ 

٘زا ٚاْ وبْ ثبعزطبػزٗ أْ يمزشة اؽيبٔب ِٓ اٌٛالغ الا أٔٗ لا يّضٍٗ فٝ عّيغ الاؽٛاي ، 

اٌّؾىٍخ اٌزٝ ٔزٕبٌٚٙب ، ٚػٍٝ ِٚٓ صُ فبٔٗ يؼغض ػٓ أْ يّذٔب ثشؤيخ ٚامؾخ ػٓ ؽميمخ 



 

 

رٌه فبٔٗ ِٓ اٌنشٚسٜ اْ يغشٜ ؽقش ٚالؼٝ ٚدليك لاػذاد اٌّزؼطٍيٓ ػٓ اٌؼًّ فٝ 

ِقش ٚاٌٍزيٓ يزؼيٓ أْ رزٛفش ٌُٙ فشؿ ػًّ ِٕبعجخ ِٚمبثٍخ لاػذادُ٘ ، ٚ٘زا يمزنٝ 

ذف ِٕٙب فبْ اٌّغزٙ -برا وبٔذ اٌجطبٌخ أٛاع ف -ثبٌطجغ رؾذيذ هجيؼخ اٌجطبٌخ اٌّمقٛدح ٕ٘ب 

فٝ ٘زا اٌّغبي ٘ٛ" اٌجطبٌخ الافٍيخ " أٜ ثطبٌخ ِٓ ٌُ يغجك ٌُٙ اٌؼًّ ، ٚثٙزا رزّيض 

ؽبٌزٕب ػٓ أٛاع اخشٜ ِٓ اٌجطبٌخ ، وبٌجطبٌخ اٌطبسئخ اٌزٝ رٍؾك ثبٌؼبٍِيٓ فؼلا فٙزٖ 

ِإِٕخ ثّٛعت لبْٔٛ اٌزبِيٓ الاعزّبػٝ ٚفشفخ اٌؼًّ ِٛعٛدح ثبٌفؼً ٌٚىٕٙب رزؼطً 

، ٚوزٌه ٔؾٓ لا ٔزؾذس ٕ٘ب ػٓ اٌجطبٌخ اٌّمٕؼخ ٚلا رٍه اٌّإلزخ أٚ غيش٘ب  لاعجبة هبسئخ

ِٚٓ صُ فبْ  ِٓ الأٛاع الاخشٜ اٌزٝ رزطٍت ِؼبٌغبد أخشٜ ٔزٛلا٘ب فٝ ِٛمغ أخش ،

اٌّزؼطً ػٓ اٌؼًّ ٘ٛ ٚػٍٝ ٔؾٛ ِب ٚسد ثمبْٔٛ اٌؼًّ اٌّقشٜ ٘ٛ ) وً لبدس ػٍٝ اٌؼًّ 

ٚلا يغذ٘ب ( ٚثٙزا يخشط ِٓ دائشح ثؾضٕب  ساغت فيٗ ثبؽش ػٓ فشفخ ػًّ ِٕبعجخ

فٙإلاء رزٕبٌُٚٙ ثشاِظ اٌنّبْ الاعزّبػٝ ، اٌؼبعضيٓ ػٓ اٌؼًّ لاعجبة فؾيخ أٚ ٚساصيخ 

اٌجبؽضيٓ  غيشٚاٌؼًّ  ٚوزٌه غيش اٌشاغجيٓ في، ٚلا يمزنْٛ رٛفيش فشؿ ػًّ ِٕبعجخ 

يؾزشه فٝ اٌّزؼطً ػٓ اٌؼًّ الا يىْٛ ِؾّٛلا ثبٌّظٍخ اٌمِٛيخ ٌٍزبِيٓ ػٕٗ ، ٚأينب 

ٚارا وبْ ٘زا ٘ٛ اٌّزؼطً ، فبرا وبٔذ رٍه ٘ٝ اٌجطبٌخ فٝ ِفِٙٛٙب اٌزٜ يؼٕيٕب ، الاعزّبػٝ 

اٌؾميمخ أْ الاِش يزطٍت وّب اعٍفٕب ؽقشا ػٓ اٌؼًّ فىُ يىْٛ ػذد ٘إلاء فٝ ِقش ؟ 

ه يّىٓ اْ يزؾمك ثذلخ ٚٔشٜ فٝ ِإعغخ سؤٜ اْ رٌ، الاْ ٚالؼيب دليمب غيش ِزٛافش ؽزٝ 

ٚفمب  ٌٕـ ٚرٌه ، هشيك هٍجبد اٌزؾغيً اٌزٝ يمذِٙب اٌّزؼطٍْٛ أٔفغُٙ ِزٕب٘يخ ػٓ 

ِٚٓ صُ ،  اٌؾشٚه ٚاعزجؼبد ِٓ لا رٕطجك ػٍيٗلبْٔٛ اٌؼًّ اٌغبثك اصجبرٙب ِٓ  70اٌّبدح 

يخ ٚدليمخ ٚٚالؼيخ ػٓ ؽغُ ؽقش ِٓ رزؾمك ٌذيٗ رٍه اٌؾشٚه ٌٍخشٚط ثبػذاد ؽميم

ـ أْ يغٍظ اٌٝ صُ يىْٛ ٌفشيك ػًّ ِزخق ، ٚػٓ ػذد فشؿ اٌؼًّ اٌّطٍٛثخاٌجطبٌخ 

ٗ عغشافيب ِٚٙبسيب " لذساد ِٚٙبساد" ٚٔٛػيب " روٛسح ٚأٛصخ زقٕيف٘زا اٌؾقش اٌذليك ٌ

ِٚٓ صُ الأزٙبء ِٓ ٘زا اٌؾقش ٚاٌزقٕيف ، " ٚػّشيب ٚرؼٍيّيب ِٚب اٌٝ رٌه ِٓ رقٕيفبد 

اٌٝ ؽغُ اٌّؾىٍخ فٝ رغٍيبرٙب اٌٛالؼيخ ، دليمخ ٚؽميميخ ، اٌٝ سؤيخ ٚامؾخ ِٚزجقشح 

ٌزىٛيٓ لبػذح ثيبٔبد يّىٓ ٌٙب أْ رىْٛ ِٕطٍمب اٌٝ اٌّؾبٚس الاخشٜ ٌٍؼًّ ػٍٝ رفىيه 

 اٌّؾىٍخ ٚاٌزؼبهٝ اٌقؾيؼ ِؼٙب .

 -:فشؿ اٌؼًّ رخطيو خٍك ٚ -صبٔيب :

ثؼذ الأزٙبء ِٓ ػٍّيخ اٌؾقش ٚاٌزقٕيف ػٍٝ إٌؾٛ *****  ****************

ِٓ ؽيش اٌزشوضاد ٕٙب لاِٙشة ِاٌغبٌف ثيبٔٗ عٛف رزنؼ أِبِٕب ؽمبئك أعبعيخ 

ٚهجيؼخ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد اٌّزٛافشح ثبٌفؼً ٌذٜ اٌّزؼطٍيٓ ػٓ ، اٌغغشافيخ ٌٍجطبٌخ ِضلا 

ُ اٌزؼٍيّيخ ، ٚٔٛػُٙ الأغبٔٝ ، ِٚغزٛيبرٙساد اٌّفزمذح ، اٌّٙبساد ٚاٌمذِٚٓ صُ ، اٌؼًّ 

يغفش ػٕٙب اٌفؾـ اٌذليك  عٛف ٚ٘ىزا ، ٚ٘زٖ عّيؼٙب ِؼٍِٛبد أعبعيخ ٌٍزخطيو اٌغٍيُ

ٌٍجيبٔبد ، ِٚٓ ٔبؽيخ أخشٜ ٔشٜ اْ فؾقب أخش ٚدساعخ ِذلمخ ِٚغزٛػجخ ٌّغزّغ الاػّبي 



 

 

ٚالغ مشٚسح ٍِؾخ اخشٜ لاعزجقبس  ٘ٝاٌّخزٍفخ ٚعٛق اٌؼًّ ٚعٛأت الالزقبد اٌمِٛٝ 

الاػّبي ٚاٌزٛظيف فٝ ِقش ، ِٚٓ صُ رؾذيذ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ثبٌفؼً ، ِٕٚبهك رشوض 

الاػّبي ٚاٌمذساد اٌفؼٍيخ ػٍٝ الاعزيؼبة ٚاٌزٛظيف ، ٚوُ فشؿ اٌؼًّ اٌّزبؽخ ثبٌفؼً ، 

طبػبد الالزقبديخ ِٚٓ صُ ؽغُ فشؿ اٌؼًّ اٌّفزمذح ٚاٌّطٍٛثخ ، ٚٔٛػيخ وً ِّٕٙب ، ٚاٌم

اٌزٝ رؾمك رؾجؼب ِٓ اٌؼّبٌخ ٚرٍه اٌزٝ رفزمذ اٌيٙب ، ٚاٌمطبػبد اٌزٝ رؾمك رٛعؼب ّٚٔٛا 

ٚغيش رٌه اٌىضيش ِّب ، ٚرٍه اٌزٝ رّضً اؽزيبعب رّٕٛيب ٚيّىٓ أؾبئٙب لافزمبد اٌٛالغ اٌيٙب 

ثيٓ  ، ِٚٓ خلاي اٌّضطٚلا يؾممٗ عٜٛ رٌه اٌفؾـ ٚرٍه اٌذساعخ  يغت اٌٛلٛف ػٍيٗ

٘زيٓ اٌفؾقيٓ يّىٓ ٚمغ رقٛساد ػٍّيخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِؾىٍخ اٌجطبٌخ فٝ رغٍيبرٙب 

  -اٌٛالؼيخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :

رٌه اٌمذس ِٓ اٌؼبهٍيٓ اٌٍزيٓ يمذسْٚ ػٍٝ اداسح ِؾشٚػبد خبفخ فغيشح ٌٚذيُٙ  - 

ٌزؼبْٚ ٌٚىُٕٙ يخؾْٛ اٌفؾً ٚيٙبثْٛ اٌزغشثخ يّىٓ ٚثباٌشغجخ فٝ ليبدح اػّبٌُٙ اٌخبفخ 

ِغ عٙبص رّٕيخ اٌّؾشٚػبد ِؾبسوزُٙ ثٕغت مئيٍخ ِٚزٕبلقخ ثغشك رؾميك سلبثخ 

ٌقيمخ ٚاِذادُ٘ ثزٛعيٗ ٚخجشح ػٍّيخ رؼيُٕٙ ػٍٝ ِٛاعٙخ فؼٛثبد اٌزغشثخ الاٌٚٝ صُ 

 .الأغؾبة رذسيغيب ٚرشوُٙ لاعزىّبي هشيمُٙ ِٚؾشٚػبرُٙ 

اٌفئخ ِٓ اٌؼبهٍيٓ اٌٍزيٓ لا يٍّىْٛ ِٙبساد ٚلذساد رزٛافك ِغ فشؿ اٌؼًّ اٌّزبؽخ اٚ  -

، عٛاء وبْ ِٙبسيب اٚ رؾٛيٍيب ، يغشٜ اينب رٛعيُٙٙ اٌٝ اٌزذسيت ، اٌزٝ يّىٓ اْ رزبػ 

 .ؽزٝ يّىٓ ادِبعُٙ فٝ عٛق اٌؼًّ ٚفمب ٌلأّبه اٌغبئذح 

ٌٛظيفيخ اٌّزبؽخ ٌذٜ رٌه اٌمذس اٌّزجمٝ ِٓ ثؼذ سفذ اٌّٙبساد الاعبعيخ ٚالاِىبٔبد ا -

اٌّزؼطٍيٓ ػٓ اٌؼًّ ، ٚثؼذ سفذ اٚمبع اٌغٛق ِٚب يفزمش اٌيٗ ِٓ اؽزيبعبد ِؾذدح  ِٓ 

يغشٜ ػًّ ِٕٙب اٌّؾشٚػبد ٚاٌخذِبد ٚلذسارٗ الاعزيؼبثيخ فٝ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ 

 خطيو اٌزأؽيشٜدساعبد عذٜٚ ِذلمخ ٌّؾشٚػبد ِمزشؽخ أٚ ِٕذٚة اٌيٙب فيّب يؾجٗ اٌز

ٚرٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد راد اٌقٍخ وٛصاسح اٌزخطيو ِٚؼٙذ اٌزخطيو اٌمِٛٝ ِٚشاوض 

 اٌجؾٛس اٌّزخققخ ٚغيش٘ب . 

ِّب رؾيش اٌذساعبد اٌّزوٛسح  ء ؽشوبد ِٚؾشٚػبد أزبعيخ ٚخذِيخأؾباٌّجبدسح اٌٝ  -

قٛؿ ِىبفؾخ فٝ اٌجٕذ اٌغبثك اٌٝ مشٚسرٗ ٚالاؽزيبط اٌيٗ ٚعذٚاٖ ٚٔغبػزٗ فٝ خ

ثبٌّؾبسوخ ِغ اخشيٓ ِٓ اٌمطبع اٌخبؿ اٚ ِٓ اٌٙيئبد اٌؼبِخ اٚ اٌّجبدساد  اٌجطبٌخ ٚرٌه

الاٍ٘يخ اٚ ػٍٝ ٔؾٛ ِٕفشد ػٍٝ اْ يشاػٝ فٝ اخزيبس٘ب اْ رغذ ؽبعخ اعبعيخ لاؽذ لطبػبد 

الالزقبد اٌٛهٕٝ ٚاْ رىْٛ وضيفخ اٌؼّبٌخ ِٚزٛافمخ ِغ ِٙبساد ٚلذساد اػذاد وجيشح ِٓ 

   . ّزؼطٍيٓ اٌ

ٚيزٌٛٝ سفذ ٚرمذيش ٔغت اٌؼغض اٌّزٛلؼخ فٝ فشؿ  ٚاٌزؾغيً" اٌجطبٌخ"ِشفذ أؾبء ( 4

ِٓ اٌمٜٛ اٌؼًّ اٌزٝ يخٍمٙب الالزقبد اٌمِٛٝ عٕٛيب ِمبسٔخ ثؾغُ اٌزذفمبد اٌغٕٛيخ 



 

 

ٚسفذ ِٚزبثؼخ الاؽزيبعبد إٌٛػيخ ٌٍغٛق ِٓ اٌّٙبساد ، اٌؼبٍِخ اٌغذيذح اٌٝ اٌغٛق 

ٚافذاس ِإؽشاد دٚسيخ ثٙذف ، ٚٔٛع اٌّٙبساد اٌّزبؽخ ٌذٜ هبٌجٝ اٌؼًّ ، ٚاٌمذساد 

عذ اٌفغٛح اٌزٛظيفيخ  اِزقبؿ ايخ فٛائل فٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّزبؽخ ٚ اٌّغبػذح ػٍٝ

 ٌّٕغ صّخ رشاوّبد عذيذح اٌٝ وزٍخ اٌجطبٌخ اٌؾبٌيخ .

بَ اٌزؼٍيُ ٔظٙبد اٌّؼٕيخ رزٌٛٝ دساعخ ػلالخ ( اٌذػٛح اٌٝ ٚسػ ػًّ ثبلاؽزشان ِغ اٌغ5

 ، ٚاؽزيبعبد اٌمطبػبد الالزقبديخِٚإعغبد اٌزذسيت ٚاوغبة اٌّٙبساد ، ثغٛق اٌؼًّ 

اٌّخزٍفخ ، ثمقذ ٚمغ ؽٍٛي ِلائّخ لافلاػ اٌخًٍ اٌؾبدس فٝ اٌؼلالخ ثيُٕٙ ، ِٚؼبٌغخ 

 ِقبدس فٕبػخ ٚرٌٛيذ اٌجطبٌخ ػٕذ إٌّجغ .

( ٚمغ ثشاِظ رّٕيخ الٍيّيخ ٚعغشافيخ ِزٛافمخ ِغ اٌجيئبد اٌّؾٍيخ ِٚغزّذح ِٓ 6

ٚرقت ، أٚمبػٙب اٌغغشافيخ ٚاٌجيئيخ ٚاٌؼًّ ػٍيٙب ٌزغُٙ فٝ اِزقبؿ  اٌجطبٌخ اٌّؾٍيخ 

فٙٝ اٌجذيً الالٜٛ ٚاٌّغزذاَ ٌٍخلاؿ ِٓ ِؼنٍخ ، فٝ سافذ اٌزّٕيخ اٌمِٛيخ اٌّغزذاِخ 

 ػٓ أٙب اٌخيبس اٌزّٕٜٛ الأغغ ِٓ ؽيش لذسرٗ ػٍٝ خٍك فشؿ فنلا، اٌجطبٌخ ٚرفىيىٙب 

ِٚٓ ؽيش لذسرٗ ػٍٝ رٛفيش أغت اعزغلاي ٌٍّٛاسد ، رّٕٛيخ ؽذيذح اٌخقٛفيخ ٚاٌزّيض 

ِٚٓ ؽيش ؽفض اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ ٌٍغىبْ اٌّؾٍييٓ افؾبة اٌّقٍؾخ ، اٌّؾٍيخ اٌّزبؽخ 

 . ٛلذ اٌؾميميخ فٝ اٌزّٕيخ ٚاٌّغزٙذفيٓ ثٙب فٝ راد اٌ

، ٚرٌه ٕٚ٘بن ثبٌفؼً ثؼل ثشاِظ اٌزّٕيخ الالٍيّيخ اٌزٝ اػذرٙب اٌّإعغخ ٚرؼًّ ػٍيٙب  -

ِٚضبي ػٍيٙب رٍه اٌذساعخ اٌخبفخ ثّؾبفظخ ، ثبٌزطجيك ػٍٝ ثؼل الالبٌيُ ٚاٌّٛالغ اٌّؾٍيخ 

 -:دِيبه ٚاٌزٝ أزٙذ اٌٝ اْ 

 ( ٔبط اٌغٛدح) أً٘ ِؾبفظخ دِيبه ُ٘ 

ِٚب ثبؽشٚا ػّلا الا وبٔٛا ، ّخ الاعبعيخ اٌّّيضح ٌُٙ ٘ٝ ارمبْ اٌؼًّ ؽذ الاثذاع فبٌغ

ٚؽزٝ ، ٚالاصبس دِيبهٝ ، ِٕٚزغبد الاٌجبْ دِيبهٝ ، فبٌؾٍٛيبد دِيبهٝ ، ػلاِزٗ اٌّّيضح 

ثأٔٛاػٗ ٚاٌفطيش ، دِيبهٝ الاعٛد ٚاٌفٛي ، فبٌجو ػٍٝ اٌطشيمخ اٌذِيبهٝ ، ِطجخُٙ 

ثزاد اٌغٛدح  زٝ الاػّبي اٌزٝ ٘غشٚ٘ب ٌُ يؾً ِؾٍُٙ فيٙب اؽذؽ، ٚ٘ىزا ، دِيبهٝ 

ٚالاؽزيخ ٚإٌّزغبد اٌغٍذيخ ،  ش اٌطجيؼٝٚثبلاخـ اٌؾشيِضلا ، وبٌغضي ٚإٌغيظ  ٚالارمبْ ،

، ِٚٓ صُ فبْ اٌؼبًِ اٌذِيبهٝ ِٛسد ثؾشٜ ٘بَ يّىٓ اعٕبد ايخ اػّبي اٌيٗ ٚغيش٘ب اٌىضيش 

اٌغٛدح ِٚٓ صُ رؾميك لذساد رٕبفغيخ ػبٌيخ  ، ٌٚىٓ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اػٍٝ لذس ِّىٓ ِٓ 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه فبْ  رٍه اٌّؾبفظخ رؼبٔٝ فٝ اٌٛلذ اٌؾبمش ِؼبٔبح ؽذيذح ٚفٝ ؽبعخ 

لٛيخ لالبٌزٙب ِٓ ػضشرٙب ػٍٝ الالً فٝ لطبػبد أزبعيخ ٘بِخ  ِبعخ اٌٝ دفؼبد رّٕٛيخ

  -: فيٙب ٍٚٔخقٙب فيّب يٍٝب ٕبفغزٙيٙب ثغّؼخ ػبٌّيخ يقؼت ِرزّيض ثٙب اٌّؾبفظخ ٚرزّزغ ف



 

 

ؽيش رّضً اٌّؾشٚػبد اٌقغيشح ِٚزٕب٘يخ  -بع الاصبس ٚإٌّزغبد اٌخؾجيخ :لط

ٚرزّضً فٝ ٚسػ ٔغبسح فغيشح يؼًّ ، اٌقغش اٌؾىً الاعبعٝ لأزبط اٌّٛثيٍيب فٝ دِيبه 

اٌؼًّ ٚاغٍجُٙ فٝ اٌؼبدح ِٓ اعشح سة ، ثٙب ػذد ِٓ اٌؼبٍِيٓ لا يزغبٚص اٌؼؾشح افشاد 

، ٚرؼزّذ اٌؼٍّيخ الأزبعيخ ػٍٝ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌخبفخ ٌٍؼبٍِيٓ ، فبؽت اٌٛسؽخ 

ٌٚىٓ اٌّذ اٌشاعّبٌٝ لذ هبي ٘إلاء اٌؼّبي ، ِٚٓ صُ فٙٝ الشة اٌٝ اٌقٕبػبد اٌيذٚيخ 

ٚفٝ ؽىً ِٕزغبد ّٔطيخ  –ِقبٔغ  –فبفجؼ الأزبط اٌىجيش مّٓ ٚؽذاد أزبعيخ وجيشح 

ِٚٓ صُ اغٍمٛا ٚسؽُٙ ٚػشفٛا اٌجطبٌخ اٌزٝ ٌُ ، ِّيىٕخ يغشلُٙ ٚلا يمذسْٚ ػٍٝ ِٕبفغزٗ 

وّب اْ اسرفبع اعؼبس ِذخلاد الأزبط ِٚٛادٖ اٌخبَ ، يؼشفٛ٘ب فٝ ؽيبرُٙ ِٓ لجً 

ْٛ اٌّغزٛسدح عّيؼٙب وبْ ػبِلا ؽبوّب اينب فٝ ٔؾش اٌجطبٌخ ثيٓ ٘إلاء اٌٍزيٓ لا يؼشف

ٌؾيبرُٙ ِؼٕٝ الا فٝ اٌؼًّ ، ٚلذ ادٜ رٌه اٌٝ اغشاق اٌغٛق اٌّقشٜ ثّٕزغبد ِٕبفغخ 

ٚ٘ٝ ِٕزغبد لا رمٜٛ ثزارٙب ػٍٝ ِٕبفغخ إٌّزظ ، اّ٘ٙب رٍه اٌّغزٛسدح ِٓ رشويب ٚاٌقيٓ 

ٙب ِٓ غٍجخ ٌٛلا اْ رٍه اٌؼٛاًِ لذ ِىٕز، اٌذِيبهٝ رٜ اٌغٛدح اٌفبئمخ ٚاٌغّؼخ اٌّطجمخ 

ِيبهٝ فٝ ػمش داسٖ ، ٚلذ أزٙذ اٌذساعخ اٌٝ اْ اٌؾً ٌيظ فٝ ّٔو الأزبط إٌّزظ اٌذ

اٌشاعّبٌٝ ) اٌّقٕغ اٌىجيش ( اٌزٜ يٕزظ ِٕزغب ّٔطيب ٚفمب ٌطشق الأزبط رارٙب اٌزٝ رزجؼٙب 

ِٚٓ صُ فبٔٗ يزٕبصي هٛػب ػٓ ِيضرٗ إٌغجيخ اٌزٝ رّىٕٗ ِٓ ،  اٌّشاوض الأزبعيخ إٌّبفغخ

ٌٚىٓ اٌؾً فٝ سفغ لذساد رٍه اٌٛؽذاد الأزبعيخ اٌقغيشح ) اٌٛسػ ( ، إٌّبفغخ اٌفؼبٌخ 

، ٚايغبد ِٛديلاد خبفخ ٍِّٚٛوخ ِٕبعجخ رؼبٚٔيخ ِٚؼبٚٔزٙب ثزٛفيش اٌّٛاد اٌخبَ ثبعؼبس 

ٍِىيخ فىشيخ ِؾّيخ ٚرٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ الغبَ رقّيُ الاصبس ثبٌغبِؼبد اٌّقشيخ ٚغيش٘ب 

ادػبءٖ  جيً اٌّضبي اٌطشاص اٌفشػٛٔٝ اٌزٜ لا يّىٓ لاؽذِٕٚٙب ػٍٝ ع، ِٓ ِشاوض اٌزقّيُ 

ٚاٌطشاص الاعلاِٝ ٚاٌمجطٝ ٚغيشٖ اٌىضيش ، ِٚؼبٚٔزٙب ثبٔؾبء ؽشوخ رغٛيك ، ٌٕفغٗ 

ٚدساعخ اؽزيبعبد الاعٛاق اٌؼبٌّيخ ، ٌزقشيف رٍه إٌّزغبد ٚاٌزشٚيظ ٌٙب ػبٌّيب 

ٚلا ؽه اْ ِٓ ، شويض ػٍٝ رٍه اٌزٝ رفنً إٌّزغبد اٌيذٚيخ ِشرفؼخ اٌميّخ زٚاٌ، ٚأرٚالٙب 

يخٍك  ِٓ ؽأٔٗ اينب أٌْٚىٓ ، ؽأْ رٌه الايمنٝ ػٍٝ اٌجطبٌخ فٝ ٘زا اٌمطبع اٌٙبَ فمو 

رشاوّبد اٌجطبٌخ ٚاٌزٝ يّىٕٙب اْ رّزـ لذس ِزضايذ ِٓ ، فبئل ِٓ فشؿ اٌؼًّ إٌّزظ 

 فٝ لطبػبد اخشٜ . 

ذيٕخ وبٍِخ ِزخققخ فٝ اٌقيذ ٘ٝ ِذيٕخ ػضثخ اٌجشط بفظخ دِيبه اينب ِٚرّزٍه ِؾ -

اٌّٛاعٙخ ٌشاط اٌجش ػٍٝ اٌنفخ اٌؾشليخ ِٓ ٔٙش إٌيً ٚؽبهٝء اٌجؾش اٌّزٛعو ؽيش 

ٚرّزٍه رٍه ، يٍزمٝ ػٕذ٘ب إٌيً ثبٌجؾش ، ٚعّيغ عىبْ ٘زٖ اٌّذيٕخ رمشيجب يؾزشفْٛ اٌقيذ 

 ّقشٜ ٚثبلٝ اٌّذْ اٌغبؽٍيخ الاخشٜ رّزٍه صٍضٗ فمواٌّذيٕخ ٚؽذ٘ب صٍضٝ اعطٛي اٌقيذ اٌ

ِٚغ رٌه فبْ ٘إلاء يؼبْٔٛ اينب اٌجطبٌخ ٚيٙبعشْٚ ٌٍؼًّ ػٍٝ اعبهيً فيذ دٚي اخشٜ 

ِٚب ِٓ اؽذ فٝ ِقش الا ٚيؼٍُ وُ يؼبٔٝ ٘إلاء ػٕذِب ، وبٌيٛٔبْ ٚلجشؿ ٚغيش٘ب 

ٚرقبدس ، ٌذيٙب  ٚيغغْٕٛ، ينجطْٛ ُٚ٘ يقطبدْٚ فٝ اٌّيبٖ الالٍيّيخ ٌذٚي اخشٜ 



 

 

ٌٚىٓ ، ٙٝ الاًِ ٘ٛ اعزشدادُ٘ فمو ِٓ عغْٛ رٍه اٌذٚي زٚيقجؼ ِٕ، عفُٕٙ ٚاعّبوُٙ 

دْٚ اْ يفىش اؽذ فٝ رطٛيشُ٘ ٚرّٕيزُٙ ، ٚثذساعخ اٚمبع ٘إلاء رجيٓ أُٙ يؼبْٔٛ ِٓ 

ٚعفُٕٙ فغيشح ٚغيش ِزطٛسح ، ٚيؼبْٔٛ عٙلا ٚاِيخ فٝ اٌؼبدح رغؼً ، رخٍف ادٚارُٙ 

ِغزٕذح اٌٝ ِغشد اٌخجشح ، ٚثؾشُ٘ لذ رُ رقؾيشٖ ثؼٍّيبد اٌقيذ ِؾذٚدح ِٚٙبسارُٙ 

ِٚٓ صُ فٍُ رؼذ ، ٚاٌزغشيف عؼيب ٚساء اٌزسيؼخ اٌزٝ رغزضسع فٝ ِضاسع ػٍٝ اٌجش  اٌغبئش

ِّب يٍغأُ٘ اٌٝ اٌّيبٖ الالٍيّيخ ٌٍذٚي ، ِيبُ٘ٙ الالٍيّيخ فبٌؾخ ٌقيذ ِغذ الزقبديب 

 -فيّب أزٙذ اٌيٗ اٌذساعخ  -اينب دفؼبد رّٕٛيخ وجيشح رزّضً  اٌّغبٚسح ، ٚيزطٍت الاِش ٕ٘ب

فّٓ اٌّذ٘ؼ ؽمب اْ ِذيٕخ ثٙزا اٌؾغُ ٚرٍه ، ٚثٛسفخ ٌلاعّبن ، فٝ أؾبء ِيٕبء ٌٍقيذ 

الاّ٘يخ ٚ٘زٖ الاِىبٔبد لا رٍّه ِيٕبءا ٌٍقيذ ، ٚيزطٍت الاِش رطٛيش عفٓ اٌقيذ اٌٝ عفٓ 

ػٍٝ اٌقيذ فٝ اٌّيبٖ اٌذٌٚيخ ٚاػبٌٝ اٌجؾبس راد  راد لذسح، وجيشح اٌؾغُ ٚالاِىبٔيبد 

الاػّبق اٌىجيشح ، وّب يمزنٝ الاِش ارا ِب رٌٛذ رٌه ؽشوخ اٚ ؽشوبد ِغبّ٘خ اٚ غيش٘ب 

وبٌذٚي اٌؼشثيخ ػٍٝ هٛي اٌغبؽً اْ رؼًّ ػٍٝ خٍك ؽشاوبد ِغ اٌذٚي اٌغبؽٍيخ اٌّغبٚسح 

ٌجؾش الاؽّش اٌزٜ يؼذ ثؾيشح ٚوً ااٌغٕٛثٝ ٌٍجؾش اٌّزٛعو ٚعضء ِٓ عبؽً الاهٍٕطٝ 

ِٚٓ ، ثّب يغّؼ ثبٌقيذ فٝ اٌّيبٖ الالٍيّيخ ٌىً رٍه اٌذٚي ِغ ِؾبفقخ الأزبط ػشثيخ ، 

صُ يقجؼ اٌجؾش اٌّزٛعو عّيؼٗ ؽزٝ ؽذٚد اٌّيبٖ الالٍيّيخ ٌٍذٚي الاٚسثيخ اٌّطٍخ ػٍيٗ 

زٝ اٌجؾش الاؽّش ِنّبسا ٌٍقيذ ٌزٍه الاعبهيً اٌؼشثيخ ، ٚاينب راد اٌّغبٌخ ثبٌٕغجخ ٌنف

اٌؼشثيزيٓ ٔفبرا اٌٝ اٌّؾيو إٌٙذٜ ، وّب يمزنٝ الاِش رطٛيش رشعبٔخ فٕبػخ اٌغفٓ 

ٚفٕبػخ ، ٌزقجؼ لبدسح ػٍٝ فٕبػخ رٍه إٌٛػيخ ِٓ اٌغفٓ اٌؼّلالخ ٚفيبٔزٙب ، اٌجذائيخ 

ٚوزٌه فٕبػخ اٌغفٓ اٌزغبسيخ ، ٌٚذِيبه عّؼخ ٚؽٙشح دٌٚيخ فٝ ٘زا اٌّغبي ، اٌيخٛد 

ٚاِزلان اعطٛي رغبسٜ يزٕبعت ِغ ِٛلغ ِقش ٚاِىبٔبرٙب اٌطجيؼيخ ِٚٛاسد٘ب ، لخ اٌؼّلا

، ٚيمزنٝ رٌه أؾبء اوبديّيخ ٌٍقيذ ٚػٍَٛ اٌجؾبس رزٌٛٝ رّٕيخ ِٙبساد رٍه  اٌجؾشيخ

 .اٌضشٚح اٌجؾشيخ ٚرذػيّٙب ثبٌؼٍُ 

فٙٝ ِإٍ٘خ لاْ رىْٛ ، يبؽخ رّزٍه اٌّؾبفظخ اِىبٔبد وجيشح غيش ِغزغٍخ ٚفٝ ِغبي اٌغ - 

ٚاينب عيبؽخ اٌّٛأٝء فٝ ؽٛك اٌجؾش الاثيل اٌّزٛعو ، ِشوضا دٌٚيب ٌغيبؽخ اٌيخٛد 

ٚلا يزطٍت الاِش عٜٛ سفيف ٌٍشوبة ثّيٕبء دِيبه ، ٚ٘ٝ رّزٍه ، ثغفٓ اٌشوبة اٌغيبؽيخ 

جؾش ِذخلا ٌٍٕيً ِٓ اٌجؾش ٚرمغ ػٍٝ هشفٗ اٌؾّبٌٝ ثّب يإٍ٘ٙب ٌغيبؽخ اٌغفٓ إٌيٍيخ ِٓ اٌ

اٌّزٛعو ؽزٝ اعٛاْ ٚثؾيشح ٔبفش ، ٕٚ٘بن اِىبٔيخ ٘بئٍخ لأؾبء لشيخ فيبديٓ عيبؽيخ 

ٚثؾيش رٛفش ٌٍغبئؼ ثيئخ ِّبصٍخ ٌؾيبح اٌقيبديٓ ثّب فٝ ، رمَٛ ػٍٝ فىشح عيبؽخ اٌّؾبوبح 

رٌه اٌخشٚط فٝ سؽلاد فيذ لقيشح ٌّذح يَٛ اٚ يِٛيٓ ٚثغفٓ ؽبهئيخ ، ٚفٝ ِغبي 

ْ اٌّذيٕخ رٍّه ِب يؼشف ثجشط اٌغٍغٍخ راد اٌجؼذ اٌزبسيخٝ اٌزٜ يشعغ فب، عيبؽخ اٌّؾبوبح 

اٌٝ اٌؼقٛس اٌٛعطٝ ٚصِٓ اٌؾشٚة اٌقٍيجيخ ، وّب اْ اٌّؾبفظخ لا رٍّه ظٙيشا فؾشاٚيب 

ٚرؼبٔٝ اّ٘بلا ، ٚأّب ظٙيش٘ب ِبئيب ٘ٛ ثؾيشح إٌّضٌخ اٌزٝ رؼذ عضءا لا يزغضأ ِٓ دِيبه 



 

 

ٓ ػٍٝ اٌمبْٔٛ ٚ٘ٝ راد اِىبٔيخ عيبؽيخ ٘بئٍخ ثزؾٛيٍٙب ؽذيذا ؽزٝ افجؾذ ٚوشا ٌٍخبسعي

ِؾبهخ ثبٌّيبٖ ٚرؼّيمٙب ٌٍقيذ ثٙب ػجش اٌغفٓ اٌزٝ رؼشف اٌٝ ِٕزغؼبد عيبؽيخ فغيشح 

 ثبٌغٕذٚي وّب فٝ اٌجٕذليخ ٚفيٕغيب . 

ٚوزٌه رّزٍه دِيبه لٕبلا داخٍيب يشثو اسففخ ِيٕبء دِيبه ثبٌٕيً ِجبؽشح ِّب يؼٕٝ  

 به إٌمً إٌٙشٜ .عب٘ضيزٙب ٌٕؾ

ٚخلاف رٌه اٌىضيش ِٓ اٌزفبفيً اٌزّٕٛيخ الاخشٜ ٚاٌزٝ ّٔغه ػٕٙب ٌؾؼٛسٔب ثبٔب لذ اهٍٕب 

ٚاصمٍٕب ٌٚىٓ ٌٙزا اٌؾذيش ِٛمؼٗ اْ ؽبء الله ٚفمو وٕب ٔشيذ اْ ٔنشة ِضلا ٌّب يّىٓ اْ 

ّٕٛيخ رىؾف ػٕٗ اٌذساعخ اٌزفقيٍيخ ٌىً الٍيُ ِٓ البٌيُ ِقش ِٚب رطشؽٗ ِٓ اِىبٔبد ر

٘بئٍخ ٚرٍه ٘ٝ اٌزّٕيخ الالٍيّيخ اٌزٝ ٔؼزمذ عبصِيٓ أٙب اٌّفزبػ اٌغؾشٜ لايخ رّٕيخ 

 ِغزذاِخ ٚعبدح ٕٔؾذ٘ب ٚٔغؼٝ اٌيٙب عب٘ذيٓ (  

 ًـــــــــــٛيــــّـزـاٌ

ٚلا ؽه  أْ اٌزّٛيً ٘ٛ اٌؼقت اٌؾٝ ٌىبفخ اٌجشاِظ ٚاٌّؾشٚػبد اٌّمزشؽخ ٌٍمنبء ػٍٝ  

اٌزٝ رؾٛي فٝ وضيش ِٓ الاؽيبْ دْٚ رؾميك ٚاٌؼمجخ اٌىأداء اٌجطبٌخ ، ٚ٘ٛ اٌّؼنٍخ 

ٌخ الا أْ رٌه لا يغٛص أْ يمف ؽبئلا دْٚ اٌخلاؿ ِٓ ِشك اٌجطب، اٌطّٛؽبد الا٘ذاف ٚ

ٚلذ ٌٍزؼبًِ ِغ ِؾىٍخ اٌزّٛيً ٚرزٌيٍٙب ذد ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٕٚ٘بن ثبٌفؼً ػ، اٌؼنبي 

افنٕب فٝ ثيبْ وضيش ِٓ اٌّٛاسد ِٚقبدس اٌزّٛيً فٝ اٌغضء اٌّزؼٍك ثزؼٛينبد اٌجطبٌخ 

فٕؾيً اٌيٗ ِٕؼب ِٓ اٌزىشاس ٚالاصمبي ٌٚىٕٕب ٔؾيش ٕ٘ب فٝ ػغبٌخ اٌٝ ِقذسيٓ اخشيٓ ٘بِيٓ 

 جٕب٘ب اٌّجبدسح ٚرزٌٛٝ اداسرٙب اٚ اٌّؾبسوخ فيٙب ٚخبفيٓ ثبٌّؾشٚػبد اٌزٝ يّىٓ اْ رز

ٚ٘ٝ اعُٙ 7915ٌغٕخ  772الاعُٙ اٌزؼبٚٔيخ ٚفمب ٌمبْٔٛ اٌزؼبْٚ الأزبعٝ سلُ  - 

 يؾبسن ثٙب اٌّغزفيذْٚ الافٍيْٛ ِٓ اٌّؾشٚع فٝ رّٛيٍٗ ٚالاعزفبدح ِٓ اسثبؽٗ .

مبْٔٛ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌّؾبسوبد اٌؼبِخ ِٓ اٌغّٙٛس اٌؼبَ فٝ اوززبثبد ػبِخ ٚفمب ٌ -

ٚؽشوبد الاعزضّبس خبفخ ارا ِٕؼ اٌّغبّْ٘ٛ ِضايب خبفخ وّٕؾُٙ اٌٚٛيخ فٝ ايغبد 

 .ػًّ ِٕبعجخ لاثٕبئُٙ الاْ اٚ ِغزمجلا ارا وبٔٛا فغبسا ثؼذ  ؿفش

اٌمشٚك اٌّيغشح اٌزٝ لذ رزيؾٙب ثؼل اٌجٕٛن ٌّؾشٚػبد اٌؾجبة خبفخ ارا ِب رٛافشد  -

 .ٛفيش٘ب ثؾىً رنبِٕٝ يّىٓ رٌٙب مّبٔبد ِؼمٌٛخ 

ِؾبسوبد سعبي الاػّبي ِٓ خلاي ػشك دساعبد عذٜٚ ثؼل اٌّؾشٚػبد اٌخبفخ  -

ثبٌؾجبة ػٍٝ سعبي الاػّبي ٌٍّؾبسوخ فيٙب ثؾقخ ِٓ سأط اٌّبي صُ اٌزخبسط ػٕٙب ثؼذ 

، خبفخ ارا وبْ ٌزٍه اٌّؾشٚػبد اسرجبه ِب اعزشداد٘ب ػٍٝ دفؼبد دٚسيخ ِغ اسثبؽٙب 

 .رُٙ ٚاعزضّبسارُٙ ثّؾشٚػب



 

 

 وطبٌجٝ ػًّ ِٚفبدٖ أْ عّيغ اٌّزؼطٍيٓ اٌّغغٍيٓ -:اٌزّٛيً ثٕظبَ إٌمطخ اٌذِيبهٝ  -  

ثبٜ لذس أٚ رٚيُٙ يىْٛ ػٍيُٙ ٚاعت اٌّغبّ٘خ فٝ رّٛيً اٌّؾشٚع اٌّطشٚػ ٌٍزٕفيز 

يغزطيؼٗ وً ُِٕٙ ػٍٝ الا يمً ػٓ ؽذ ادٔٝ ِؼيٓ وّبئخ عٕيٗ ِضلا ، ؽزٝ ٚاْ ٌُ يىٓ 

ِشؽؾب ٌٍؼًّ ثٗ ، ٚيؼذ ٘زا اٌّجٍغ ِٓ ٔبؽيخ أٌٚٝ عُٙ يؾمك سثؾب ِٚٓ ٔبؽيخ اخشٜ 

ٔمطخ ٌٍّؾشٚع يٍزضَ ثشد٘ب فٝ فٛسح ٔمطخ ٌٍّؾشٚػبد الاخشٜ ٌزنّٓ عّيغ اٌّؾبسيغ 

ينّٓ عّيغ اٌّزؼطٍيٓ سثؾب ِٓ ِغبّ٘برُٙ ٚػّلا فٝ ِؾشٚػبد رّٛيلا راريب ػبدلا ٚ

 . عجشيب ٌِّٛخ رّٛيلا 

 اٌٙيىً اٌزٕظيّٝ ٌٍّجبدسح

 -رمَٛ ػٍٝ رفؼيً اٌّجبدسح صلاس ٘يئبد رٕظيّيخ ٘ٝ :

 -ِغٍظ الإِبء: -

ٚيزىْٛ ِٓ ػذد ِٕبعت ِٓ اٌؾخقيبد اٌؼبِخ اٌغيبعيخ ٚالالزقبديخ راد الا٘زّبَ 

ٌٚذيٙب اٌشغجخ فٝ ٚمغ خجشارٙب فٝ خذِخ ِغزّؼٙب ، ِغبي اٌزّٕيخ ٚفبؽجخ خجشح فٝ 

ٚٔؾش اٌٛػٝ ثنشٚسح اٌزّٕيخ اٌّؼزّذح ػٍٝ ، ٚرّزٍه اٌمذسح ػٍٝ اٌزخطيو الاعزشاريغٝ 

 ٚراد اٌزٛعٗ اٌٛهٕٝ ٚاٌمذسح ػٍٝ الاؽزجبن اٌغيبعٝ ؽٛي ا٘ذاف اٌّجبدسح ٚاٌيبرٙب، اٌزاد 

 -ِغٍظ اٌّذيشيٓ : -

ِٓ اٌّذيشيٓ رٜٚ اٌخجشح الاداسيخ اٌؼٍّيخ فٝ اداسح  ػذد ِطٍٛةٚيزىْٛ ِٓ اٜ 

 اٌّؾشٚػبد ٚاٌجشاِظ ٚٚمغ اٌخطو اٌزٕفيزيخ ِٚجبؽشرٙب ِٚزبثؼزٙب 

 -اٌشئيظ اٌزٕفيزٜ: -

ٚ٘ٛ اٌّّضً اٌمبٔٛٔٝ ٌٍّجبدسح ٚاٌّغئٛي ػٓ اداسح اػّبٌٙب ٚاٌزٕغيك ثيٓ ٘يئبرٙب ٚرؾميك 

 ا٘ذافٙب 

بد ٚعٍطبرٙب ٚاٌؼلالخ ثيٕٙب لائؾخ داخٍيخ رىْٛ ِزّّخ ٌّب ٘زا ٚرٛمؼ اخزقبفبد اٌٙيئ

ثبػزّبد٘ب ِٓ اٌٙيئبد اٌّزوٛسح الزشاػب ثبغٍجيخ عبء ثبػلاْ اٌّجبدسح ٚرقجؼ ٔبفزح 

 . الافٛاد

ٚٔؾٓ فٝ ِإعغخ سؤٜ ار ٔزمذَ ثٙزٖ اٌّجبدسح فبٕٔب ٔذػٛ ٌفزؼ ؽٛاس عبد ِؼٙب ٚؽٌٛٙب ، 

ٚؽٛي ِؼنٍخ اٌجطبٌخ رارٙب فٝ وبفخ أثؼبد٘ب ٚٔزمجً ثقذس سؽت ايخ أزمبداد ٚٔشؽت ثأيخ 

ِلاؽظبد ٚٔزفبػً ِغ اٜ ٔمذ عبد ّٚٔذ ايذيٕب اٌٝ أٜ سغجخ فٝ رؼبْٚ أٚ ِؾبسوبد ٚٔزطٍغ 

   .دػُ أٚ ِغبٔذح ٚٔغأي اٌٌّٛٝ ػض ٚعً اٌزٛفيك ٚاٌغذاد ِخٍقيٓ اٌٝ وً 



 

 

 

                             *****************************     

 

 

 ِإعغخ سؤٜ ٌذساعبد ؽمٛق الأغبْ ٚاٌزّٕيخ

رؾذ  ٘ٝ اؽذٜ ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٔٝ اٌؼبٍِخ فٝ ِقش ٚاٌّؾٙشح ٌذٜ ٚصاسح اٌزنبِٓ الاعزّبػٝ

 ِذيشيخ رنبِٓ اٌغيضح . 0275ٌغٕخ  5669سلُ 

ٚ٘ٝ ِٕظّخ غيش ؽىِٛيخ رؼًّ فٝ ِغبي اٌزّٕيخ اٌؾبٍِخ ٚاٌّغزذاِخ ٚرؾزجه ِغ ِغزٙذفبد خطخ   -

اٌذٌٚخ ٌٍزّٕيخ اٌّغزذاِخ ، ٚرزذاخً ِغ ِغبلاد اٌزّٕيخ اٌّخزٍفخ ِٓ ِٕظٛس ؽمٛلٝ ٚدعزٛسٜ ِزىبًِ 

ٌؼبٌّٝ ٌٍؾك فٝ اٌزّٕيخ ، ٚغيشّ٘ب ِٓ اٌٛصبئك راد اٌقٍخ ، فٝ ظً اٌذعزٛس اٌّقشٜ ٚالاػلاْ ا

 وبٌؼٙذيٓ اٌذٌٚييٓ ٚخبفخ اٌؼٙذ اٌذٌٚٝ ٌٍؾمٛق الالزقبديخ ٚالاعزّبػيخ ٚاٌضمبفيخ .

ٚرؼًّ اٌّإعغخ ػٍٝ رؾميك اغشامٙب ِٓ خلاي ٚمغ ثشاِظ خبفخ ٌلادِبط ٚاٌزّىيٓ ِٚىبفؾخ 

غيبعٝ ٚاٌّذٔٝ ، ٚاٌؼًّ ِغ اٌفئبد الاوضش مؼفب اٌزّٙيؼ الالزقبدٜ ٚالاعزّبػٝ ٚاٌضمبفٝ ٚاٌ

ٚإٌغبء غيش اٌّؼبلاد ، ٚاٌّشاح اٌّؼيٍخ ، ٚاٌّزغشثيٓ ِٓ اٌزؼٍيُ ، ٚالاهفبي  وبٌّزؼطٍيٓ ػٓ اٌؼًّ ،

اٌؼبٍِيٓ ، ٚاٌؼبئٍيٓ ، ٚ اٌّؾشِٚيٓ ِٓ فشؿ اٌزؼٍيُ ِٚؾٛ الاِيخ ، ِٚٓ اٌشػبيخ اٌقؾيخ ، ٚغيش 

 ٚالاعزّبػيخ اٌؾشعخ ، امبفخ اٌٝ ثشاِظ اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ . رٌه ِٓ الاٚمبع الالزقبديخ

ٚاٌؾمٛق  رمشيش ٚرمٕيٓ ٚرفؼيً اٌؾشيبداٌّإعغخ ِٓ خلاي ٚمغ ثشاِظ ػبِخ رغزٙذف وّب رؼًّ 

ك فٝ رؼٍيُ عيذ ، ٚاٌؾمٛق اٌقؾيخ ، ٚاٌؾك فٝ اٌغىٓ ، ٚاٌؾك فٝ اٌغزاء ، ٚاٌؾك فٝ اٌؼبِخ ، وبٌؾ

ٚوبف ، ٚاٌؾك فٝ اٌّؼشفخ ٚاٌضمبفخ ، ٚغيش٘ب ِٓ اٌؾمٛق ٚاٌؾشيبد اٌؼًّ ، ٚاٌؾك فٝ اعش ػبدي 

 اٌٛهٓ . ػٍٝ وبًِ ِغبؽخالاعزّبػيخ ، ٚرجبؽشاٌّإعغخ ثشاِغٙب ٚفؼبٌيبرٙب 

...................................................... 

 


